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Véazeny pan prezident SOV,

predkladdme Vam s§tuadiu Koncepcia financovania Sportu
v Slovenskej republike (2017). Cielom tohto materialu je nadviazat
na $tudiu Koncepcia financovania Sportu v Slovenskej republike,
ktora bola spracovana v roku 2012, a na zaklade analyzy
sUcasného stavu financovania Sportu na Slovensku aktualizovat
jej zavery a odporucania.

Dokument je rozdeleny do Styroch casti. V prvej casti je
predstaveny suéasny stav financovania Sportu na Slovensku.
Nasleduje kapitola zamerana na prax financovania Sportu
vo vybranych eurépskych krajinach. V tretej Casti su opisané
kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné prinosy Sportu a Stvrta
kapitola obsahuje odporucania pre zefektivhenie systému
financovania Sportu v Slovenskej republike.

Verim, Ze tato Studia bude pre Vas hodnotnym podkladom pri
rozhodovani o vhodnych opatreniach na podporu Sportu
a Sportovej cinnosti. Sme pripraveni poskytnut Vam dalsiu
podporu v ramci jednotlivych tém, ktorymi sa zaobera tato studia.

S pozdravom

Lubos Vanco

Partner

Dolezité upozornenie

Na stadii sme zacali pracovat 2. oktdobra 2017 a skonéili sme
26. janudra 2018. Od tohto datumu sme nevykonali Ziadne aktualizacie
tejto spravy o akékolvek dalSie udalosti alebo okolnosti tejto spravy.

V priebehu pripravy tejto $tudie sme pouzivali primarne aj
sekundarne zdroje informacii. Primarne zdroje boli ziskané
predovsetkym prostrednictvom dat poskytnutych Slovenskym
olympijskym vyborom. Sekundarny zber informacii cerpal najma
z dotaznikového skimania zameraného na $portovu ¢innost, odbornej
literatury a databazy spoloc¢nosti KPMG (napr. TLT Benchmark).

Musime zdoéraznit, Ze nase zavery a odporacania vychadzaju
z aktudlnej situacie v uvedenom roku. V pripade zmeny
vychodiskovych predpokladov odporuéame zvazit aktualizaciu
zaverov uvedenych v tejto sprave. KPMG sa spolieha na spravnost,
Uplnost, pravdivost a presnost informacii, ktoré obdrzala. Obchodné
a ani ziadne iné informacie nam poskytnuté, neboli nezavisle
overované.

Tento dokument sa odkazuje na ,Analyzu KPMG”; ide o pripady,
v ktorych sme vykonali na zaklade dostupnych informacii urcité
analytické procedury tak, aby sme boli schopni prezentovat vysledné
data. AvSak nemozno vyluéit pripadné nezrovnalosti ¢i skreslenia
informacii spésobené zamernym poskytnutim nepravdivych dat od
zdrojovych subjektov.

Tato praca nebola predmetom auditu a preto neobsahuje stanovisko
nezavislého auditora.

Tento dokument je urceny iba pre ucely adresata a nemal by byt
citovany a ani inak spomenuty, ¢i uz ako celok alebo jeho cast, bez
predchadzajuceho pisomného suhlasu KPMG, okrem pripadov
suUvisiacich s vlastnou realizaciou predmetného projektu.
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/aKiadne wwmedzenie Sportu v or

Za ucelom pochopenia problematiky Sportu v celej svojej Sirke sme rozdelili tému Sportu v SR do Styroch zakladnych tematickych
skupin. Studia sa primarne zameriava na systém financovania a $trukturu $portovej éinnosti v SR a na dopady usporadtvania $portovych
akcii. Cielom Studie je predstavit suéasny stav financovania Sportu na Slovensku a opisat zmeny, ku ktorym doslo v nadvédznosti na
prijatie zakona ¢. 440/2015 Z.z. o Sporte a o zmene a doplneni niektorych zadkonov (dalej Zdkon o Sporte). Opisat zahraniénu prax
financovania Sportu vo vybranych eurépskych krajinach. Uskutoénit kalkulaciu kvantifikovatelnych prinosov Sportu a identifikovat
nekvalifikovatelné prinosy Sportu. A nasledne poskytnut odporucéania pre zefektivnenie systému financovania Sportu v SR.

Sportova
c¢innost

so zahrani¢nou

profesionalni amatérski neorganizovani
Sportovci Sportovci Sportovci
talentovani
Sportovci

= ndrodné Sportové organizacie, = narodné
Sportové zvazy, sportové Sportové
kluby organizacie

= Sportova reprezentacia, =  Sport na
rezortné sportové strediska Skolach

Vymedzenie Sportu v SR
Infrastruktuara
pre Sport

Sportové
podujatia

s divakmi zo

zahranicia ucastou
s tuzemskymi tuzemské
divakmi podujatia

vlastnicka
charakter p .
infrastruktury GlpreVAr e
Struktara
exteriérové Sportové
zariadenia organizacie
interiérové kol
zariadenia sy
multifunkcné mesta a obce
arealy (verejny sektor)
regeneracné 2 )
zar%adenia re ST
O (¢ zariadenia
juniorov

$portové . . Sportové
vzdelavanie d sportova ekonomické
a vyskum BRI odvetvie

vzdelavacie
a vedecké
institucie

Sportové
lekarstvo

Antidopingovy
vybor

Cielom je zvySovanie podielu aktivne
Sportujuceho obyvatelstva rovnako ako
uspesnost slovenskych Sportovcov na
vyznamnych Sportovych akciach.

Cielom je usporaduvanie
atraktivnych Sportovych
akcii, stimulacia spotreby a
zaistenie vyzitia
obyvatelstva.

Cielom je zaistenie
dostato¢nej ponuky kvalitnej
Sportovej infrastruktury a jej
spristupnenie verejnosti.

Cielom je zaistenie kvalitného Sportového
zazemia pre Sportovcov a stimulacia
spotreby v dosledku dopytu po $portovom
vybaveni a aktivnym travenim volného c¢asu.
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/menaledisiativy - Priatie komplexneno Zakona o Sporie

V porovnani so situaciou z roku 2012, kedy bola spracovana analyza KPMG s nazvom ,Koncepcia financovania $portu v Slovenskej
republike” doslo k vyraznym zmenam v oblasti organizacie Sportového prostredia a systému financovania Sportu. NajzasadnejSou
zmenou bolo prijatie Zakona o Sporte, ktory jasne definuje ulohu jednotlivych subjektov v oblasti Sportu, stanovuje pravidla, ktoré
zarucuju vyrazne transparentnejsiu distribuciu verejnych prostriedkov subjektom pésobiacim v oblasti Sportu a nastavuje systém pre
kontrolu efektivneho vyuzitia verejnych prostriedkov.

Jeden komplexny zakon pre oblast Sportu: Definicia verejného zaujmu v Sporte:

Zakon upravujuci $port, osoby v Sporte, pravne vztahy pri Sportovej Podpora a rozvoj Sportu mladeze, zabezpecenie pripravy a Uc¢asti Sportovej
¢innosti, pésobnost orgdnov verejnej moci a organov verejnej spravy v reprezentacie Slovenskej republiky na vyznamnej sutazi, ochrana integrity
oblasti Sportu a opatrenia proti negativnym javom v Sporte. Sportu a podpora zdravého spOsobu Zivota obyvatelstva.

Jasné vymedzenie zakladnych pojmov:
» Sportova &innost = Sport pre véetkych = Sportovy zviz =  Sportova infrastruktura
= Vrcholovy $port = Integrita Sportu = Mladez = atd.

Legislativhe upravené témy:

Il. Osoby v Sporte lll. Pravne vztahy pri Sportovej ¢innosti
= Sportovec a Sportovy odbornik Nastavenie pravidiel pre uzatvaranie zmluvnych vztahov v Sporte a riesenie
Rozdelenie Sportovcov na profesionéalov, amatérov a neorganizovanych. Sporov.
Vymedzenie pojmov talentovany $portovec, aktivny $portovec a Sportovy IV. P6sobnost organov verejnej moci a organov verejnej spravy v oblasti
odbornik. Sportu
» Sportové organizacie Vymedzenie Uloh VIady SR, ministerstiev, samospravnych krajov a obci.
Vymedzenie pojmu Sportovéa organizacia, nastavenie pravidiel pre jej V. Financovanie Sportu
hospodarenie a nastavenie systému kontroly vratane vymedzenia role Jasné a transparentné nastavenie pravidiel pre financovanie $portu v SR.

kontrolora. Vymedzenie pojmov a pravidiel pre fungovanie $portového
klubu a narodnych Sportovych zvazov.

Narodn_e slportove organllzacle o . , VIl. Vzdelavanie v $porte
Vymedzenie uloh Slovenského olympijského vyboru, Slovenského s , I , , , L Y .
paralympijského vyboru a daldich $portovych organizacii uznanych Pravidla vzde_lavanl? sport?vych (_)dbornlk(v)v (tréner, instruktor Sportu, iny).
Ministerstvom $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky (dalej VIII. Opatrenia proti negativnym javom v Sporte
Ministerstvo Skolstva), ktoré su ¢lenmi medzinarodnej Sportovej Opatrenia a nastavenie systému za U¢elom prevencie a kontroly dopingu.
organizacie s celosvetovou pdsobnostou (deaflympijsky Sport, Sport IX. Spravne delikty a priestupky
\S/g::tlic’fllc%ycalldql)ymplad, vysokoskolsky Sport, Skolsky Sport, Sport pre Popis moznych spravnych deliktov a priestupkov a postup, pokial sa objavia.

yen, ard. X. Spoloéné, prechodné a zru$ovacie ustanovenia

= Sportova reprezentacia A . S Ay , .
Vvmedzenie pboimov a nastaveni oravidiel pre portovii reprezentaciu Popis dalSich pravidiel a postupov v situaciach, ktoré mézu nastat v oblasti
4 1€ poj P pre sp P Sportu a nie su presne opisané v predchadzajucich ¢astiach zakona.
a Sportovych reprezentantov.
2018 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
m pravnickej osobe registrovanej vo Svajéiarsku. Véetky prava vyhradené. Vytlaéené na Slovensku. 7

VI. Informaény systém Sportu (dalej ISS)
Nastavenie ISS s registrami fyzickych a pravnickych oséb v $porte atd.



JSony v Sparte (1/7

Podla Zakona o Sporte mozno rozdelit osoby, ktoré sa venuju Sportovej ¢innosti do troch zakladnych skupin. Profesionalni a amatérski
Sportovci vykonavaju Sport v Sportovej organizacii a su registrovani v jej zdrojovej evidencii. Neorganizovani Sportovci Sportuju
neorganizovane a nie su registrovani v ziadnej organizacii. Za uc¢elom efektivnej podpory mladych nadejnych Sportovcov je sucasne
vymedzeny pojem talentovany Sportovec. Tito Sportovci do 23 rokov su na zaklade svojho talentu zaradeni do zoznamu talentovanych

Sportovcov. Zakon o Sporte taktieZz definuje pozicie tzv. Sportovych odbornikov a v pripade trénera a inStruktora Sportu stanovuje naroky
na ich odbornu sposobilost.

= Sportovec vykonava $port ako profesionalny $portovec, amatérsky Sportovec alebo ako neorganizovany $portovec. Profesionalny
Sportovec vykonava Sport v Sportovej organizacii, a to na zaklade zmluvy o profesionalnom vykonavani Sportu, ak vykon jeho ¢innosti
spliia znaky zavislej prace, na zaklade pracovnopravneho vztahu alebo obdobného pracovného vztahu podla osobitného predpisu v
rezortnom Sportovom stredisku alebo ako samostatne zarobkovo ¢inna osoba. Amatérsky Sportovec taktiez vykonava Sport v Sportove;j
organizacii, akurat na zaklade zmluvy o amatérskom vykonavani Sportu (ak rozsah vykonavania Sportu, aj ak splia znaky zavislej prace,
pocas jedného kalendarneho roka nepresahuje osem hodin v tyzdni, pat dni v mesiaci alebo 30 dni v kalenddrnom roku, ak zmluva
Sportovca nezavazuje k ucasti na priprave na sutaz, alebo ak vykonava Sport v ramci jednej sutaze alebo viacerych navzajom suvisiacich
sutazi v kratkom c¢asovom obdobi), na zaklade zmluvy o priprave talentovaného Sportovca, na zdklade dohody o praci vykonavanej
mimo pracovného pomeru alebo bez zmluvy. Neorganizovany $portovec nevykonava Sport v Sportovej organizacii a nie je registrovany
v jej zdrojovej evidencii.

Sportovec

v

= Talentovanym Sportovcom je Sportovec do 23 rokov veku, ktory prejavil vysoku uroven talentu, Sportovych zruénosti a Sportovych
schopnosti a je zaradeny do zoznamu talentovanych Sportovcov.

= Aktivnym Sportovcom je Sportovec, ktory sa v poslednom roku zucastnil najmenej na troch suUtaziach organizovanych $portovou
organizaciou, za ktoru je registrovany v zdrojovej evidencii (za Ucast na sUtazi sa nepovazuje Ucast na sutazi Sportu pre vsetkych).

Sportovym odbornikom je tréner, instruktor $portu, fyzickd osoba vykonavajica odbornd éinnost v $porte na zéklade odbornej
sposobilosti ziskanej podla osobitného predpisu, fyzickd osoba vykonavajlica odbornu ¢innost v Sporte na zaklade odbornej sposobilosti
uréenej predpismi Sportového zvazu, fyzickd osoba vykonavajlca ¢innost v Sporte, na ktoru sa v sulade s pravidlami sutaze a predpismi
Sportového zvazu nevyzaduje odborna spodsobilost, kontrolor Sportovej organizacie, funkcionar Sportovej organizacie, dopingovy
komisar.

Tréner je Sportovy odbornik, pod vedenim ktorého profesionalny Sportovec alebo amatérsky Sportovec vykonava $port alebo pod
vedenim ktorého Sportovec vykonava Sport pre vSetkych alebo Sport zdravotne postihnutych.

Instruktor Sportu je Sportovy odbornik, pod vedenim ktorého $portovec vykonava Sport pre vSetkych.

Kontrolor je najvyssim kontrolnym organom Sportovej organizacie. Kontrolor priebezne vykonava kontrolnu ¢innost zameranu najma na

hospodarnost, efektivhost, U¢innost a uUcelnost pouzitia verejnych prostriedkov, dodrZiavanie pravnych predpisov a dodrziavanie
predpisov a rozhodnuti Sportovej organizacie.
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JSony v Sparte (/¢

Sportové organizacie posobiace na Slovensku mozno rozdelit do troch hlavnych skupin. Slovensky olympijsky vybor, Slovensky
paralympijsky vybor a iné Sportové organizacie, ktoré su ¢lenmi medzinarodnych Sportovych organizacii s celosvetovou pdsobnostou,
patria do skupiny narodnych Sportovych organizacii. Druhl skupinu tvoria narodné Sportové zvdzy uznané Ministerstvom Skolstva a
tretim vyznamnym typom Sportovych organizacii su Sportové kluby. Pre vSetky Sportové organizacie plati, Ze musia byt povinne zapisané
do registra pravnickych oséb v Sporte a pokial su prijimatelmi verejnych prostriedkov, maju povinnost vytvarat podmienky na nezavisly
vykon vnutornej kontroly.

Sportové organizacie su definované ako pravnické osoby, ktorych predmetom c¢innosti alebo cielom ¢&innosti je Sportova cinnost.
Sportové organizacie nie su organy verejnej spravy a su povinne zapisované do registra pravnickych osob v Sporte.

Pre Sportové organizacie plati, Ze pokial su prijimatelmi verejnych prostriedkov, maju povinnost vytvarat podmienky na nezavisly vykon
vnutornej kontroly. A ak Sportova organizacia ma dve bezprostredne po sebe nasledujlce Uétovné obdobia prijem prostriedkov zo
Statneho rozpoctu presahujuci 50 000 eur rocne, je povinna zriadit a obsadit funkciu kontrolora, ktory priebezne vykonava kontrolnu
¢innost zameranu najma na hospodarnost, efektivnost, uéinnost a Ucelnost pouzitia verejnych prostriedkov, dodrziavanie pravnych
predpisov a dodrziavanie predpisov a rozhodnuti Sportovej organizacie.

= Narodnymi sportovyml organlzaclaml su Slovensky olympusky vybor (dalej SOV), Slovensky paralympljsky vybor (dalej SPV) a iné
Sportové organizacie uznané Ministerstvom Skolstva, ktoré su ¢lenom medzinarodnej Sportovej organizacie s celosvetovou posobnostou
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g:g (deaflympijsky $port, Sport Specialnych olympiad, vysokoskolsky Sport, Skolsky $port, Sport pre vSetkych, atd.).
j$ E » Ulohou SOV je predovsetkym riadenie, rozvoj a podpora olympijského hnutia, podpora rozvoja $portu a zabezpecenie Sportove;j
c® reprezentacie na olympijskych hrach a na inych sutaZiach organizovanych Medzindrodnym olympijskym vyborom. Ulohou SPV je
- D . . . e . . e v Jv . . . . J
° 6 riadenie, rozvoj a podpora paralympijského hnutia, podpora rozvoja paralympijského Sportu a zabezpeéenie Sportovej reprezentacie na
§ sutaziach organizovanych Medzinarodnym paralympijskym vyborom.
T B Sportovy zvaz je Sportova organizacia, ktora je obé&ianskym zdruzenim, zdruzujlca iné $portové organizacie, $portovcov a $portovych
g odbornikov.
S vE Narodné Sportové zvazy uznava Ministerstvo Skolstva a plati pre nich, Ze musia byt ¢lenmi medzindrodnej Sportovej organizacie
> : s celosvetovou posobnostou pre prislusny Sport, vykonavat vyluénu pésobnost pre prislusny Sport na Uzemi Slovenskej republiky a mat
I najmenej pat sutaziacich Sportovych klubov registrovanych v registri pravnickych oséb v Sporte a najmenej 100 aktivnych $portovcov
= registrovanych za Sportovy klub v registri fyzickych os6b v Sporte. Narodné Sportové zvéazy organizuju celostatnu sutaz dospelych
-5 a celostatnu sutaz mladeze a zabezpecuju vyber a pripravu Sportovcov do Sportovej reprezentacie a starostlivost o talentovanych
= Sportovcov.
o - Sportovy klub je definovany ako $portova organizacia, ktora vytvara vhodné podmienky na vykonavanie $portu, organizovanie sutazi
=) , P . N . g
£ a na pripravu a ucast jednotlivcov alebo druzstiev v sutazi.
s —
Q_x
b
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P0S0DPNOSE 0rganov Verene mocl a organov vereing) Spravy

Organy verejnej moci posobia na Sport na troch zakladnych urovniach: centralna, regiondlna a miestna. Vlada Slovenskej republiky
schvaluje koncepciu rozvoja Sportu, ktord vypraciva Ministerstvo Skolstva. To méa zasadny vplyv na Sportové prostredie Slovenskej
republiky, pretoze zabezpecuje financovanie Sportu zo Statneho rozpoctu a podporuje a koordinuje vystavbu Sportovej infrastruktury.
Uloha samospravnych krajov, miest a obci je predovSetkym v oblasti stanovenia koncepcie rozvoja Sportu na svojom Uzemi a podpory

vystavby a modernizacie Sportovej infrastruktury.

Centralna uroven

Vlada Slovenskej republiky

Vlada SR schvaluje koncepciu rozvoja Sportu a garancie pre vyznamnu sutaz,

ktorej organizovanie medzinarodna Sportova organizacia podmienuje
garanciou Statu.
Zaroven rozhoduje o vystavbe, modernizacii a rekonstrukcii Sportovej

infrastruktury narodného vyznamu a o osobitne podporovanych Sportoch
v ramci Sportu pre vSetkych. DalSou vyznamnou ulohou VIady SR je
koordinacia ministerstiev pri plneni ich Uloh v oblasti Sportovej reprezentacie.

V roku 2017 bola vyhlasena vyzva Uradu VIady SR k poskytnutiu dotacii v
ramci Programu rozvoja Sportu, avSak musela byt zruSend z dévodu
nedostatku finanénych prostriedkov vzhladom k poctu Ziadosti a vyske
pozadovanych finanénych prostriedkov.

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a sSportu SR

Ministerstvo Skolstva vypracuva navrh koncepcie rozvoja Sportu a koordinuje
jej uskutoériovanie. Uloha Ministerstva $kolstva je v ramci systému Sportu SR
kluéova, pretoze zabezpecuje financovanie Sportu a koordinuje vystavbu
Sportovej infrastruktury.

Medzi dalSie vyznamné ulohy patri zabezpecovanie ¢innosti nim zriadenych
rezortnych Sportovych stredisk, podpora organizovania vyznamnych sutazi,
uznavanie narodnych s$portovych zvazov a narodnych Sportovych organizacii
a v ramci Ministerstva Skolstva svoju cinnost vykonava hlavny kontrolor
Sportu.

Ministerstvo vnutra SR a Ministerstvo obrany SR

Ministerstvo vnutra a Ministerstvo obrany zabezpecuje podmienky pre
pripravu vrcholovych $portovcov v rezortnych Sportovych strediskach (napr.
Vojenské Sportové centrum Dukla Banskéd Bystrica alebo Sportové centrum
policie).

kPG

Regionalna aroven

Samospravne kraje

Samospravne kraje vypracovavaju koncepciu rozvoja Sportu
na svojom Uzemim. V spolupraci s narodnymi Sportovymi
zvazmi, Sportovymi organizaciami a obcami v kraji
podporuju vystavbu, modernizaciu, rekonstrukciu, udrzbu

a prevadzkovanie sportovej infrastruktiry.

Samospravne kraje su zriadovatelia strednych $kél. Z tejto
pozicie zabezpecuju vyuzivanie Sportovej infrastruktury

v strednych Skolach a Sportovej infrastruktiry vo vlastnictve
alebo v svojej sprave na Sport pre vsetkych.

Samospravne kraje podporuju organizovanie sutazi Sportu
pre vSetkych a Sportu zdravotne postihnutych.

Miestna uroven

Mesta a obce

Mesta a obce podobne ako samospravne kraje
vypracovavaju koncepciu Sportu na svojom uzemim a v
spolupraci so Sportovymi organizaciami podporuju
vystavbu, modernizaciu, rekonstrukciu, udrzbu

a prevadzkovanie Sportovej infrastruktury v obci.

Mestéa a obce su zriadovatelia zakladnych §kol a zabezpecuju
vyuzivanie Sportovej infrastruktury v zakladnych skolach a
Sportovej infrastruktury vo vlastnictve alebo vo svojej
sprave na Sport pre vSetkych.

Mesta a obce taktiez podporuju organizovanie sutazi Sportu
pre vSetkych a Sportu zdravotne postihnutych.
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Fnancovanie Sportu

V ramci systému financovania Sportu v SR plati, Ze organy verejnej spravy, ktoré s poskytovatelmi verejnych prostriedkov uréenych na
Sportovu ¢innost povinne zverejiuja informacie o ich poskytovani a prostriedky zo Statneho rozpo¢tu mézu byt poskytnuté na Sportovu
¢innost iba osobe, ktora ma spésobilost prijimatela verejnych prostriedkov. Za Uucelom kontroly a zaistenia transparentnosti maju
prijimatelia prostriedkov zo Statneho rozpocétu povinnost priebezne zverejiovat informacie o prijati a sposobe pouzitia tychto
prostriedkov. Prostriedky sa poskytuju formou: prispevku uznanému Sportu, dotacie, prispevku na narodny Sportovy projekt a prispevku
na Sportovy poukaz.

T

= Ide o finanény prispevok na Sportovu ¢innost, na ktory maju narok = Ministerstvo Skolstva mo6ze poskytnut dotaciu na podporu a rozvoj
narodné Sportové zvazy pre uznané Sporty na zaklade ziadosti o jeho Sportu pre vsetkych, vrcholového Sportu a Sportu zdravotne
poskytnutie. postihnutych. Alebo na vystavbu, modernizaciu a rekonstrukciu

= Prispevok konkrétnemu narodnému $portovému zvézu je priamo épolrtovejvinfraétruktﬂry. Na turistické trasy alebo na podporu dobrej
Uumerny pridanej hodnote uznaného $portu pre Slovensku republiku spravy v sporte.
(podiel uznaného $portu), ktora sa vypocitava podla jasne = Ministerstvo Skolstva zverejnuje vyzvy na predkladanie ziadosti
stanoveného vzorca (vid strana 13 tejto studie). o poskytnutie dotacie. Vyzva obsahuje najma oblasti aktivit, v rdmci

= Prispevok uznanému Sportu sa uhradza v $tyroch splatkach vo vyske Iv(_tory'/ch’ mozno predkladat ziadosti, datum ukoncenia a predkladania
25 % z vypocitaného podielu uznanému $portu (do 31. januara, ziadosti, vysku financnych prostriedkov uréenych na ,
30. aprila, 31. jula a 31. oktébra). spolufinancovanie, vyberoveé kritéria, okruh opravnenych ziadatelov,

vysku finanénych prostriedkov na rozdelenie, najvyssiu a najnizsiu

- - z . . yr H 3 0, A S\ 1 v Z o v . v - 1
Zvaz ma povinnost rozdelit najmenej 15 % finan¢nych prostriedkov na vy$ku dotécie pre Ziadatela a éasovy harmonogram vyhodnocovania.

Sport mladeze, 20 % na rozvoj talentovanych Sportovcov a 25 % na

$portovu reprezentaciu. Naopak vydavky na spravu a prevadzku o Ziad(_)s_ti Vyhodpocuje_ komisiva zriad'(?vané Ministerstvomrévlfolstva,.
narodného $portového zvizu nesmu prekroéit 15 % a na vystavbu, LSO ES S| ElueH] W) (L Eto, o U0 Gytiaiieo L] dieesil
modernizaciu alebo rekonstrukciu $portovej infrastruktiry max. 30 %. nezavisla a ziadosti vyhodnocuje podfa kriterii uvedenych vo vyzve.
Prispevok na narodny Sportovy projekt Prispevok na Sportovy poukaz

= VIadda SR mo6ze rozhodnut o poskytnuti prispevku na narodny = Ministerstvo skolstva ma po novom moznost poskytnut prispevok na
Sportovy projekt, ktorym je vystavba, modernizacia a rekonstrukcia Sportovy poukaz. Tato moznost je zavisla na disponibilnom objeme
Sportovej infrastruktiry narodného vyznamu, podpora narodného prostriedkov §tatneho rozpoctu.
pro;ektu_ sportu pre vsetkyc_h = ZAMERAn i mladez = Prispevok na $portovy poukaz sa poskytuje na vykonavanie $portu pre
a organizovanie vyznamnej sutaze. vSetkych a $portu zdravotne postihnutych pre dieta s trvalym

= Ministerstvo Skolstva moze rozhodnut o poskytnuti prispevku na pobytom alebo obdobnym pobytom na uzemi SR. Prispevok sa
narodny Sportovy projekt, ktorym je Ucéast na vyznamnej sutazi a na poskytuje detom od piatich rokov do konca kalendarneho roku,
plnenie uloh verejného zaujmu v Sporte narodnymi Sportovymi v ktorom dieta dovisilo 14 rokov veku.
organizaciami (vratané napr. zabezpecenie plnenia iloh SOV a SPV). » Pre viac informacii vid samostatnu kapitolu $tadie.
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Fnancovanie Spartu - Zcroie a kontrola pouzitia

Sport je zo statneho rozpoétu financovany z troch zdrojov: z rozpoétovej kapitoly Ministerstva $kolstva na $port, z odvodov z
prevadzkovania lotériovych hier a z prostriedkov zo Statneho rozpoctu Ucelovo uréenych na narodné Sportové projekty. Pravidla pre
zdroje financovania su nastavené tak, aby sa vyska prostriedkov zo statneho rozpoétu uréenych na Sport postupne zvysovala
(prostriedky statneho rozpocétu v rozpoctovej kapitole Ministerstva Skolstva na Sport nesmu byt nizSie ako v predchadzajucom
rozpoc¢tovom roku). Pravidla pre pouzitie tychto zdrojov financovania vymedzuja Struktiru pre vyuzitie prostriedkov. Zaroven su
nastolené pravidla pre kontrolu vyuzitia tychto prostriedkov.

Zdroje financovania Sportu Kontrola pouzitia verejnych prostriedkov

Zdroje financovania Sportu zo Statneho rozpoétu su: = Poskytovatel prostriedkov zo statneho rozpoctu vykonava kontrolu

= Prostriedky $tatneho rozpoétu v rozpoétovej kapitole Ministerstva pouzitia poslfytnu:q'/ch verejnych prostriedkov podla °s°b't')éh°
$kolstva na $port kde plati, ze vyska tychto prostriedkov po odpoéitani predpisu - Zakon ¢. 502/2001 Z. z. o f’lnanc,ne] kontrole a vnutornom
prispevkov na narodny $portovy projekt nesmie byt nizsia ako audlte. a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
v predchadzajicom rozpo&tovom roku. predpisov.

= Prostriedky §tatneho rozpodtu vo vyske odvodu z prevadzkovania * Prijimatel'verejnych prostriedkov je povinny poskytovatelovi
lotériovych hier do $tatneho rozpoétu v rozpodtovom roku, ktory prostriedkov zo statneho rozpoctu predlozit aj doklady preukazujlce
predchadza beznému rozpoétovému roku. V roku 2016 sa jedna o 25 % pqu2|t|e finanénych prostriedkov uréenych na spolufinancovanie ucelu
z tohoto odvodu, 50 % v roku 2017, 75 % v roku 2018 a 100 % v roku prispevku.
2019. = Ak prijimatel verejnych prostriedkov porusi finanénu disciplinu,

= Prostriedky zo $tatneho rozpodétu Géelovo uréené na prispevok na postupujevsa ppdl'a OS(?bi'f”ého pr_ed[_)isu - § 31 Zakona ¢. 523/2004,2-
narodny Sportovy projekt. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni

I Sies . " - niektorych zakonov.
Pravidla pre pouzitie zdrojov financovania Sportu: Y

= Za porusenie financnej discipliny je povazované napr.

[okrem prispevkov na ndrodné sportové projekty) poskytnutie alebo pouzitie verejnych prostriedkov v rozpore

= Najmenej 50 % prostriedkov sa pouzije na poskytovanie prispevku s uréenym Uéelom, poskytnutie alebo pouzitie verejnych
uznanému S$portu, okrem uznaného Sportu futbal a uznaného Sportu prostriedkov nad ramec opravnenia, ktorym déjde k vyssiemu
ladovy hokej. gerpaniu verejnych prostriedkov, alebo neodvedenie

* Najmenej 17 % prostriedkov sa pouzije na poskytovanie prispevku prostriedkov subjektu verejnej spravy v ustanovenej alebo
uznanému $portu futbal a najmenej 13 % uznanému $portu ladovy urcenej lehote a rozsahu, atd.
hokej.

= Najmenej 7 % prostriedkov sa pouzije na narodny Sportovy projekt
so zameranim na poskytnutie prispevku $portovcom podla zoznamu
Sportovcov top timu, najmenej 2 % na poskytnutie prispevku SOV
a najmenej 3,5 % na poskytnutie prispevku na Sport zdravotne
postihnutych prostrednictvom SPV.
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r1Spevok Uznanemu Sportu - Wpocet jeno podield

Finanény prispevok na Sportovu éinnost, o ktory mozu Ziadat narodné Sportové zvazy, sa medzi nich rozdeluje na zaklade jasne
stanoveného a dopredu znameho vzorca. Vyska finanéného prispevku zavisi na dosiahnutych Sportovych aspechoch ako v kategorii
dospelych, tak v kategorii mladeze, na domacom a zahraniénom zaujme o prislusny sport a na poéte aktivnych sportovcov vo veku do 23
rokov.

P=(AxUpxKyy+AxUyxKy) x(BxZ,+CxZ,)+(1-2xA)x M,,
Popis premennych vo vzorci Ziskanie hodnot jednotlivych premennych

P je podiel prislusného uznaného Sportu, Dosiahnuty Sportovy uspech v kategorii dospelych
A je percentuélne vyjadrenie vahy dosiahnutého $portového Uspechu, * Vindividualinom $portovom odvetvi sa vypoéita z postavenia SR

) ) ] o ) o ; v rebric¢ku krajin vydanom medzinarodnou Sportovou organizaciou
B je percentualne vyjadrenie vahy domaceho zaujmu o $port, alebo ak to nie je mozné, tak z rozhodujtceho poétu vysledkov na

C je percentudlne vyjadrenie vahy zahraniéného zaujmu o Sport, rozhodujucich typoch sutazi za predchadzajuce Styri roky.

=V kolektivnom $portovom odvetvi sa vypocita z postavenia SR
v rebri¢ku krajin vydanom medzinarodnou $portovou organizaciou
Uy, je dosiahnuty $portovy Uspech v kategérii dospelych, alebo ak to nie je moznég, tak z postavenia na MS, ME alebo kvalifikacii
na tieto typy sutazi.

Dosiahnuty Sportovy uspech v kategorii mladeze

Kyy je koeficient vyznamu vysledku podla stanovenej tabulky,

U,, je dosiahnuty $portovy uspech v kategérii mladeze,

Zp je domaci zaujem o prislusny uznany Sport vypocitany na zaklade = Sportovy Uspech sa vypodita pre dve najvyésie vekové kategorie,
prieskumov verejnej mienky na tzemi Slovenskej republiky, ktorych v ktorych sa konaju majstrovstva sveta, rovnakym postupom ako
vykonanie zabezpeci Ministerstvo skolstva, v kategorii dospelych. Z tychto dvoch vypoéitanych hodnét sa na udel

podielu $portu zohladnuje hodnota, ktora je pre narodny $portovy

Z, je zahraniény zaujem o prislu§ny uznany $port vypocitany na zaklade SIS SpRnl £
zvéz priaznivejsia.

prieskumov sledovanosti v masovokomunikaénych prostriedkoch

v zahraniéi, ktorych vykonanie zabezpeéi Ministerstvo $kolstva, Doméci a zahraniény zaujem o prislusny uznany Sport

=  Prieskumy verejnej mienky sa vykonavaju kazdé dva roky. Do jedného
mesiaca od ukoncéenia olympijskych hier v pripade domaceho zaujmu
a k 30. septembru v pripade zahrani¢ného zaujmu.

Priemer poctu aktivnych Sportovcov vo veku do 23 rokov

M,; je priemer poctu aktivnych $portovcov v uznanom $porte vo veku do
23 rokov, kde do pocétu aktivnych Sportovcov sa zapocitavaju vsetci
Sportovci, ktori v posudzovanom obdobi dovisili vek 23 rokov.

=  Priemer poctu k 30. septembru 2 roky a 1 rok pred rokom, na ktory sa
prispevok uznanému Sportu poskytuje.
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SI0VENSKO - financovanie Sportoveno Systemu

V roku 2017 sa na financovani slovenského Sportu v najvacsej miere podielalo Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a sportu SR, takmer
z 50 %. Tato situacia je vynimocna, pretoze v minulych rokoch najvacsi podiel na celkovom financovani Sportu z verejnych zdrojov
vykazovaly miestne organy (47,6 % v roku 2017). V roku 2017 Ministerstvo skolstva uvolnilo vysoku finanénu ¢iastku v ramci kapitoly
infrastruktura, ¢o suvisi s investiciou do nového Narodného futbalového Stadionu v Bratislave. V ramci tejto kapitoly bolo alokovanych o
cca 50 mil. EUR viac finanénych prostriedkov ako v minulych rokoch.

Zdroj financovania Sportu Ciastka (mil. EUR) Podiel na celku

Verejny sektor 215,0 100,0 % 47,6%

Ministerstvo Skolstva, vedy,

o,
vyskumu a Sportu SR 10 T
Dalsie vladne institucie 5,6 2,6 %
Miestne organy 102,3 47,6 %
Poznédmka: Siastka za miestne organy bola dopoditané na zéklade ® Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR

priebeZnych dat k 30. 9. 2017. m Dalsie viadne intitdcie

B Miestne organy

= Ministerstvo Skolstva alokuje svoje finanéné zdroje do 8 réznych kapitol. Najviac finanénych prostriedkov sa rozdelilo prostrednictvom
kapitoly Infrastruktira a prostrednictvom prispevkov uznanym Sportom. Na tieto prispevky maju narok narodné Sportové zvazy pre
uznané Sporty na zaklade Ziadosti o ich poskytnutie.

= Na financovani §portu miestnymi organmi sa podielaju predovsetkym obce a nizsiu éiastku rozdeluju tiez vyssie tzemné celky (VUC).
Z celkovych 102,3 mil. EUR obce uvolnili na rekreacné a Sportové sluzby 100,2 mil. EUR. NajvyssSi objem penazi na Sport alokovali
Bratislava, Bardejov, Nitra a Trencin.
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/0r0je financovania - Verginy sextor

Od roku 2012 kazdorocne rastie objem finanénych prostriedkov z verejnych zdrojov smerujucich na sport. Pokial by sme za ucelom
identifikacie trendu nepoditali vynimoénu investiciu do Narodného futbalového Stadidonu, potom by v roku 2017 celkovy objem
financovania Sportu z verejnych zdrojov dosahoval vySku 165 mil. EUR. To je o viac ako 7 % viac ako v roku 2016. V dlhodobom
porovnani najviac finanénych prostriedkov na Sport prudi z rozpoc¢tov obci.

h zdrojov na Sportové ucely podla subjektov v rokoch 2011 az 2017 (v mil. EUR)

- Ministerstvo Skolstva| Ministerstvo Vnutra | Ministerstvo obrany dotacii z rezervy Obce a VUC
predsedu viad

25,1 97,7 128,6
m_ 28,8 0,4 4,2 0,1 69,9 103,4
| 2013 | 35,0 0,7 4,9 4,2 64,2 109,0
- 2014 | 34,0 0,8 4,2 2,6 82,3 123,9
[ 2015 | 38,5 0,8 55 7.3 95,4 147,4
| 2016 | 48,4 0,8 4,9 - 99,8 153,9
2017 1071 0,7 4,9 - 102,3 215,0
Podiely jednotlivych subjektov na financovani Sportu Vyvoj financovania Sportu a podiely jednotlivych
(priemerna vyska v rokoch 2011 az 2017) 050 subjektov v rokoch 2011 az 2017 (v mil. EUR)
m Ministerstvo Skolstva 200
150
® Ministerstvo vnutra
100
m Ministerstvo obrany 50
0
u Urad viady a Gerpanie 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
dotécii z rezervy predsedu mObce a VUC
viady ; m Urad vlady a &erpanie dotacii z rezervy predsedu viady
m Obce a VUC

® Ministerstvo obrany
= Ministerstvo vnutra
= Ministerstvo Skolstva
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/0r0je financovania - Ministerstvo Skoistva

Ministerstvo Skolstva alokuje svoje finanéné zdroje do 8 roznych kapitol. Ministerstvo dava najviac do kapitoly uznané $porty, kam v
priemere za poslednych 7 rokov kazdoroc¢ne posielalo takmer 24 mil. EUR. V poslednych 3 rokoch sa navysSe alokacia do tejto kapitoly
zvysSila o viac ako 68 %. V roku 2017 mozno pozorovat vyrazny narast v kapitole Infrastruktura, a to o 50 mil. EUR. Tento skok je dany
investiciou do nového Narodného futbalového stadiénu v Bratislave, ktory by mal byt dokonéeny na buduci rok. Alokované prostriedky
rovnako rastu v kapitolach Antidopingova agentura a Narodné Sportové centrum. Tieto kapitoly riadi priamo Ministerstvo Skolstva.

Alokacia zdrojov podla kapitol Ministerstva skolstva medzi rokmi 2011 az 2017 (v EUR)

Narodné Narodné

Skolsky Sport | Uznané $porty Sportové Infrastruktara Prierezové An':d:::;zg:va Sportové
programy 9 centrum

n 512 800 16 034 900 7 115 600 1079 200 340 000 0 0 0
“ 1249 200 20 474 000 6 094 300 874 200 111 500 0 0 0
“ 944 700 20 192 900 6 058 200 5518 200 127 800 397 800 1127 40 600 000
427 500 19 550 000 6 573 200 5338 700 244 400 405 900 1426 400 6500
“ 654 000 21581 000 7 663 000 6 010 800 310 200 403 600 1880 000 16 600
“ 976 400 31837 700 6 557 200 5300 000 750 700 415 800 2526 000 48 800
1758 200 36 319 900 9 852 300 55 050 000 305 000 464 900 3011 800 365 500
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/0r0je financovania - Ministerstvo Skoistva

Na nasledujucich grafoch mozno pozorovat detailnu alokaciu zdrojov podla jednotlivych kapitol Ministerstva Skolstva. Kolacovy graf
zobrazuje alokaciu zdrojov v roku 2017, z ktorého vyplyva, Ze viac ako 50 % vsSetkych prostriedkov bolo alokovanych do Infrastruktury a to
kvoli stavbe nového Narodného futbalového Stadidna. Pokial sa pozrieme na priemernu alokaciu zdrojov podla kapitol medzi rokmi 2011
az 2016, tvori kapitola Infrastruktura iba 11,5 % vSetkych alokovanych prostriedkov, naopak vyrazne rastie podiel kapitoly Uznané Sporty
(62 %) a kapitoly Narodné Sportové programy (19 %). Podiel ostatnych kapitol sa meni iba nepatrne.

Alokacia zdrojov podla kapitol Ministerstva skolstva Alokacia zdrojov podla kapitol Ministerstva skolstva v roku

medzi rokmi 2011 az 2017 (v mil. EUR) 2017
120 2,73%  0,36%
2,73% 1,64%
— 0.27%
100 -
80 —
33,06%
60 —
[

4 ma B 50,18%

= I .

=
20 - _i_._ ] _

O _

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m Skolsky $port

® Narodné Sportovné programy
m Prierezové

B Narodné Sportové centrum
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® Uznané s$porty

B Infrastruktura
Antidopingova agentura

m Dalsie

m Skolsky $port

®m Narodné Sportovné programy
H Prierezové

® Narodné Sportové centrum

m Uznané sporty

m Infrastruktiura
Antidopingova agentura

m Dalsie
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/CI0ie financovania - Ministerstvo vndira

Prijimatelia alokovanych zdrojov Ministerstva vnutra st Sportové kluby policie. Podpora $portovym klubom sa v poslednych niekolko
rokoch menila iba minimalne. Po prepade v roku 2012 sa finanéna podpora ustalila a pohybuje sa medzi 700 az 800 tis. EUR. Najvacsim
prijimatelom je Sportovy klub policie Bratislava, ktory za poslednych 7 rokov priemerne ziskal necelych 254 tis. EUR. Okrem ostatnych
$portovych klubov policie na Slovensku podporuje Ministerstvo vnutra tiez Uniu telovychovnych organizacii policie Slovenskej republiky.
Unia priemerne dostava podporu vo vyske 45,5 tis. EUR.

Alokacia zdrojov Ministerstva vnitra medzi rokmi 2011 az 2017 (v EUR)

Unia telovychovnych
organizacii policie
Slovenskej republiky

Ostatné Sportové kluby
policie

Sportovy klub policie | Sportovy klub policie | Sportovy klub policie
Bratislava Kosice Banska Bystrica

250 000 99 690 64 447 42 000 206 271
224 036 0 0 42 000 128 929
249 724 103 133 80 012 42 000 220 630
219 947 122 405 118 240 52 000 237 408
260 663 120 483 109 406 50 625 208 823
273 359 174 726 122 883 45 000 134 032
300 000 156 570 39 205 45 000 181 687

-
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/0r0ie inancovania - MInISterstve vnutra

V roku 2017 najmensi podiel z alokovanej &iastky dosiahol Sportovy klub policie Banska Bystrica (5%). Je to ale ovplyvnené velkym
poklesom prispevku, ktory klesol trojnasobne. Medzi rokmi 2011 az 2017 sa v priemere podiel Sportového klubu policie Banskej Bystrice
na celkovej alokovanej ¢iastke pohyboval okolo 11%. Je mozné pozorovat pomerne konstantné prispevky Ministerstva vnutra. Vynimkou
je len rok 2012, kedy sa priemerna vyska prispevku pohybovala iba okolo 79 tis. EUR.

Alokacia zdrojov podla kapitol Ministerstva vnutra medzi

800 000

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

rokmi 2011 az 2017 (v mil. EUR)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

m Ostatné sportové kluby policie

m Unia telovychovnych organizacii policie Slovenskej republiky
m Sportovy klub policie Banska Bystrica

m Sportovy  klub policie Kosice

m Sportovy klub policie Bratislava

Alokacia zdrojov podla kapitol Ministerstva vnutra v roku 2017

m Sportovy klub policie Bratislava

= Sportovy klub policie Kosice

m Sportovy klub policie Banské Bystrica

m Unia telovychovnych organizacii policie Slovenskej republiky

m Ostatné Sportové kluby policie
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/0roje financovania - Ustatng viadne Institucie

Na grafe vlavo su znazornené finanéné prispevky Ministerstva obrany, ktoré si podobne ako pri Ministerstve vnutra behom poslednych
rokov viac menej konstantné. VSetky financie smeruju Vojenskému sSportovému centru Dukla Banska Bystrica. Naopak finan¢né
prispevky Uradu vlady a éerpanie dotacii z rezervy predsedu vlady st kazdoroéne velmi rozdielne. Urad vlady poskytol finanény prispevok
$portu iba v roku 2014 a 2015. Cerpanie dotacii z rezervy predsedu vlady nie je uréené iba pre oblast $portu. V grafe je vsak zobrazena iba
celkova ciastka dotacii do oblasti Sportu.

Alokacia zdrojov Ministerstva obrany medzi rokmi 2011 az Alokacia zdrojov Uradu vlady a éerpanie dotacii z rezervy
2017 (v EUR) predsedu vlady medzi rokmi 2011 a 2017 (v EUR)
6 000 000 8000 000
7 000 000
5000 000
6000 000
4000 000
5 000 000
3000 000 4000 000
3000 000
2000 000
2000 000
1 000 000
1 000 000
0 0 A
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Podpora rozvoja $portu u Cerpanie dotéacii z rezervy predsedu vlady SR
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/0r0ie inancovania - Miestne organy

Najvyssie ¢iastky na rekreacné a Sportové sluzby zo svojho rozpoc¢tu medzi rokmi 2012 az 2017 vyclenovala Bratislava, ktort nasledovali
Kosice. Medzi desat obci, ktoré financovali Sport najvyssSou ciastkou, sa nezaradil PreSov, ¢o je mesto s tretim najvySSim poctom
obyvatelov na Slovensku. Naopak Sport je nadpriemerne financovany v Trencine, ktory je s priblizne 55 tisicmi obyvatelov 6smym
najvacésim slovenskym mestom. Celkova alokacia zdrojov miestnymi organmi po prepade v roku 2012 a 2013 v dalSich rokoch rastla.
V rokoch 2015 az 2017 sa ustalila na urovni cca 100 mil. EUR roéne.

Priemerna alokacia zdrojov obci na Sport Alokacia zdrojov obci a VUC na $port medzi
medzi rokmi 2012 az 2017 rokmi 2011 a 2017 (v EUR)
Obec Ciastka (tis. EUR) 120000000 1
Bratislava 5 223
100 000 000 - —

KoSice 3 169 T
Trencin 1 899 80 000 000 |
Banska Bystrica 1738 —
Nitra 1677 60 000 000 -
Poprad 1611
Zilina 1 508 40000000 7
Bardejov 1 501 20 000 000
Trnava 1470
SpiSska Nova Ves 1 338 0 -

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m Obce mVUC
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Sportove poukazy

V slovenskej legislative su Sportové poukazy obsiahnuté v Zakone o Sporte v 876. Na zaklade tohto paragrafu:

= Prispevok na Sportovy poukaz méze poskytnut Ministerstvo Skolstva v zavislosti od disponibilného objemu prostriedkov statneho
rozpoctu.

= Prispevok na $portovy poukaz sa poskytuje na vykonavanie Sportu pre vSetkych a Sportu zdravotne postihnutych pre dieta od piatich
rokov veku do konca kalendarneho roku, v ktorom dovisilo 14 rokov veku.

= Ziadost o poskytnutie prispevku na $portovy poukaz podava za dieta zakonny zastupca prostrednictvom Informaéného systému
Sportu.

Sportové poukazy sa aktudlne na Slovensku v praxi nepouzivaju. Od roku 2004 ma kazdy ziak zakladnej a strednej $koly narok na
prispevok od Ministerstva Skolstva na zdujmové vzdeladvanie vo forme tzv. vzdelavacich poukazov. Ministerstvo Skolstva urCuje a
zverejnuje hodnotu vzdeldvacieho poukazu prislichajuceho na dany kalendarny rok a rovnako aj zoznam $koél a skolskych zariadeni,
ktorym boli pridelené prostriedky na zaujmové vzdelavanie.

Hodnota vzdeldvacieho poukazu na rok 2017 predstavovala 32 EUR na Ziaka. Rozpocet Ministerstva Skolstva pripadajuci na vzdelavacie
poukazy na Skolsky rok 2016/2017 predstavoval viac ako 17 mil. EUR. Takymto spOsobom sa rozvija mimoskolska aktivita ziakov avsak
nielen v Sportovej oblasti, ale napriklad aj umeleckej a pod.

Volnocasové pohybové aktivity vS§ak organizuju okrem $kol a Skolskych zariadeni aj r6zne Sportové kluby, kde vSak vzdelavacie poukazy
nie je mozné pouzit. Nakolko Ministerstvo Skolstva uvazuje nad zrusenim vzdelavacich poukazov, uvolnené penazné prostriedky by bolo
mozné pouzit napriklad na Sportové poukazy.

Aplikaciu $portovych poukazov je mozné vidiet predovéetkym v Australii, avéak éiastoéne aj v Ceskej republike a Franctzsku.

V Austrdlii funguju vzdelavacie poukazy vyznamne hlavne v §tate Juzna Australia, kde maju deti do 7 rokov narok na $portovy poukaz vo
vySke 50 AUD vo forme zlavy na ¢lenské v Sportovom klube.

Celkova hodnota pouzitych Sportovych poukazov v Juznej Australii za rok 2016 bola vo vyske priblizne 2,6 mil. AUD, pocet Sportovych
klubov, kde sa vyuzivali Sportové poukazy bol 1 118 a pocet deti vyuZivajucich Sportové poukazy bol 51 958. V roku 2017 bola celkova
hodnota pouzitych Sportovych poukazov vo vyske 2,7 mil. AUD, pocet Sportovych klubov, kde sa vyuZivali S§portové poukazy bol 1 161,

pocet deti vyuZivajucich Sportové poukazy bol 54 444.
Zdroj: Ministerstvo skolstva SR, www.sportsvouchers.sa.gov.au
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Sportove poukazy

Napriklad v Ceskej republike mesto Hodonin vystavuje pre deti a mladez tzv. grantové poukazky uz od roku 2008. Poukazky st vydavané
pre deti nad 8 rokov. Na dota¢ny program na podporu Sportu deti a mladeze sa za rok 2016 z rozpoc¢tu mesta pouzilo priblizne 3,4 mil.
CZK a v roku 2015 3,9 mil. CZK.

Vo francuzskom Val-de-Marne maju narok na poukazku v hodnote 30 EUR deti v Skolskom veku, deti so zdravotnym postihnutim a
dospeli so zdravotnym postihnutim. Aplikaciu $portovych poukazov najdeme aj v Hautes-Pyrénées (Francuzsko).

Vyhody a nevyhody pouzivania Sportovych poukazov - pre prijemcov

=== ] i imablt
1 Vyhody I: Nevyhody: i
1 . " L . . 1
I » motivacia zadat / pokradovat v §portovani, volnost pri ::  dostupnost informacii, v ktorych sportovych kluboch je 1
: vybere Sportu :| mozné Sportovy poukaz uplatnit :
e 1. |

Vyhody a nevyhody pouzivania Sportovych poukazov - pre Sportové kluby

'--------------------------------------]r--------------------------------------1
: Vyhody: |: Nevyhody: :
1 1 .. , e L.

: e narast zaujmu o $portovanie v Sportovych kluboch :: : admlnlstra,tlvrja a ekopohmlckell(narocnost suvistaca so :
- H spracovanim Sportovych poukazov :
[ S

Vyhody a nevyhody pouzivania Sportovych poukazov - pre distributorov Sportovych poukazov (Stat, mesto)

I e e e e e P e e e e e e e e e ===
Vyhody: I Nevyhody:

e administrativna a ekonomicka naro¢nost spracovania a

* moznost volby konecného prijemcu dotacie je na daministrati !
distribucie Sportovych poukazov

prijemcoch, ktori dostavaju Sportové poukazy za tcéelom
ich vyuzitia v Sportovom klube

Zdroj: www.hodonin.eu, www.tousenclub.fr, Marek Pavlik a Michiel S. de Vries: The voucher system as an alternative for allocating sports grant.
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/0r0je Tinancovania - StKromny Sextor

Vydislit objem finanénych prostriedkov, ktoré smeruju od sukromnych firiem na $port je
velmi obtiazne.

Posledna studia, ktora vydcislila objem finanénych prostriedkov na Slovensku v porovnani
s EU bola $tudia , Study on the funding of grassroots sports in the EU”. Tato $tudia
konstatovala, ze v Slovenskej republike v roku 2008 tvorili prijmy zo sponzoringu, darov
atd. od sukromnych firiem menej ako 15 % celkovych zdrojov. Novsie porovnanie nie je
v suc¢asnej chvili dostupné.

S tymto podielom sukromného sektoru na celkovom financovani $portu patri Slovenska
republika v ramci Eurépy k podpriemeru.

V rdmci sponzoringu davaju firmy prednost skér popularnej$im Sportom (futbal, ladovy
hokej) a va¢sim Sportovym klubom, pretoze tento sponzoring ponuka jednoduchu formu
medializacie.

V poslednych rokoch doslo k snahe o zvysSenie finanénej podpory zo strany sukromného
sektora a to prostrednictvom dvoch opatreni. Prvym opatrenim je sponzorska zmluva,
druhym je institut tzv. superodpoctu.

Sponzorska zmluva je v Zakone o Sporte v 850 a 851 definovana nasledovne: Zmluvou
0 sponzorstve sa sponzor zavazuje poskytnut priame alebo nepriame penazné alebo
nepenazné plnenie Sportovcovi, Sportovému odbornikovi alebo $portovej organizacii,
ktori su ¢lenmi narodného Sportového zvazu, narodnej Sportovej organizacie alebo
medzinarodnej Sportovej organizacie.

O institute tzv. superodpoctu sa uvazovalo pocas legislativnej pripravy Zakona o Sporte.
Institat mal fungovat ako motivacny prvok pre siukromny sektor, aby investoval finanéné
prostriedky na podporu Sportu na zaklade zmluvy o sponzorstve. Napriek tejto a inym
vyhodam, nebol superodpocet premietnuty do novelizacie Zakona o dani z prijmov

a aktualne nie je legislativne ukotveny.
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S00NZ0rska Zmiuva

Sponzorska zmluva je v Zakone o Sporte v 850 a 851 definovana nasledovne:

Zmluvou o sponzorstve sa sponzor zavazuje poskytnut priame alebo nepriame penazné alebo nepenazné plnenie Sportovcovi,
Sportovému odbornikovi alebo Sportovej organizacii, ktori s ¢lenmi narodného Sportového zvazu, narodnej Sportovej organizacie alebo
medzinarodnej Sportovej organizacie.

Zmluva o sponzorstve v Sporte je spojenim uéelového daru a reklamy, Vydavky sponzorov v jednotlivych regiénoch za
ktora je v prvom rade urena na podporu Sportovej cinnosti obdobie 2013-2017
sponzorovaného (90%) a az v druhom rade je uréend na propagéciu (v mld. USD)
mena alebo znacky sponzora (10%).

) ) B ] o . ) m Véetky ostatné krajiny mJuzna Amerika m Azia
Sponzor ma pravo ziadat informacie o pouziti sponzorského )
a sponzorovany je povinny mu ich bezodkladne poskytnut. W Eurdpa ® Severna Amerika

Institut sponzorskej zmluvy predstavuje transparentné financovanie
Sportu, ktorého sucastou je verejna kontrola vo forme:

= sponzor pri podpise zmluvy dava Cestné vyhlasenie, Ze ma
vysporiadané finanéné vztahy so Statnym rozpocétom a nie je voci
nemu vedené konkurzné konanie;

= prijimatel sponzorského musi byt zapisany v Informa¢nom systéme
Sportu;

= sponzorska zmluva sa zverejiuje.

V krajinach ako Taliansko a USA je zo strany §tatu minimalny zasah do
pravneho formatu sponzorskych zmlav. Naproti tomu vo Francuzsku ¢i
Litve zohrava centralna vlada v tejto oblasti hlavnu ulohu.

Objem sponzoringu vo svete stabilne rastie. Dominantné postavenie
ma Severna Amerika s objemom 23,2 mlid. USD.

2013 2015 2016 2017

Zdroj: https://www.statista.com
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S00NZ0rska Zmiuva

Porovnanie sponzorskej a reklamnej zmluvy:

Kritérium Sponzorska zmluva Reklamné zmluva

Hlavny ciel Podpora Sportu Propagacia produktov na trhu
Obmedzenie v pouziti poskytnutych Ano - 90% na dohodnuty téel, 10% na Nie — ako dosledok Sportovcovi ¢asto
prostriedkov propagaciu sponzora zostava iba 20-30% prostriedkov

Ano - v pripade nedoplatkov voéi

Obmedzenia v poskytovani pre sponzora - y . Nie
edze posKy pre sp Sstatnemu rozpoctu alebo na poistnom
L . . Ano - avsak limitovana hospodarskym Ano - diskutabilna primeranost
Danova uznatelhost pre sponzora , i . ,
vysledkom sponzora vzajomnych plneni

Zdanitelny prijem,
zaroven danovy vydavok

Ano - zmluva sa zverejiuje v informaénom

Danovy aspekt u sponzorovaného

Zverejiovanie zmluv . . Nie
systeme sportu
Evidencia prijmov a vydavkov spojenych so Ano - povinnost evidovat osobitne prijmy Nie
zmluvou a vydavky k zmluve
Vyhody a nevyhody sponzorskej zmluvy:
+ presnost oslovenia cielovych skupin - kvalita a uspech sponzorského projektu su pozorovatelné

+ multiplikaéné efekty vdaka publicite v médiach 1957 ClakSei) (EIEERel CHECD

- sponzor nemusi byt v spleti reklamnych napisov, napr. na
hracich plochach, rozpoznany

) . : . - sponzorstvo vyZaduje integraciu do komunikacného mixu,
+ alternativa vyhnut sa niektorym zakazom v reklame s &im mozu byt spojené dodatoéné naklady

+ transfer imidZzu zo sponzorovaného na sponzora
+ prienik na medzinarodné trhy

Zdroj: JUDr. Peter Sepesi: Co je lepsie pre $port i spoloénost - Zmluva o reklame alebo Zmluva o sponzorstve v $porte?
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NSUCE T2v- Superodpoctu

Pocéas legislativnej pripravy Zakona o Sporte sa uvazovalo o zavedeni instititu tzv. ,superodpoctu” pre sponzora, ako motivacny prvok
pre sukromny sektor investovat financné prostriedky na podporu Sportu na zaklade zmluvy o sponzorstve. Napriek tejto a inym
vyhodam, nebol superodpocet premietnuty do novelizacie Zakona o dani z prijmov a aktualne nie je legislativne ukotveny.

~Superodpocet” v akejkolvek vyske mal posobit predovSetkym psychologicky, aby dostali sponzori impulz od $tatu, ze dostavaju uréitu
vyhodu vymenou za absolutnu transparentnost sponzorskej zmluvy, ktora sa pri zmluve o reklame nedokaze zabezpedit.

Schéma ,,superodpoctu” pre sponzora mala fungovat na podobnom principe na akom funguje od 1. januara 2015 danové zvyhodnenie
pre danovnikov, ktori vykonavaju vyskum a vyvoj. Toto spociva v odpocéte vydavkov (ndkladov) na vyskum a vyvoj od zakladu dane.
V suvislosti s realizaciou projektu vyskumu a vyvoja vznikaju danovnikovi vydavky (naklady), ktoré su sucastou vysledku hospodarenia a
su spbsobilé na opatovné odpocitanie od zakladu dane znizeného o odpocet dafovej straty vo vyske 25 %.

Obdobné instituty funguju vo viacerych krajinach v Eurépe a vo svete. Ide napriklad o Madarsko, Spanielsko, Rumunsko alebo Kanadu.

V Madarsku je od roku 2011 sponzorstvo Sportovych timov elementom socialnej zodpovednosti podnikov, ktoré je vSak vyrazne danovo
zvyhodnené. Nenavratnad finanéna podpora v podobe sponzoringu predstavujica u sponzora vydavok (naklad) zniZzuje vysledok
hospodarenia sponzora, znizovala v roku 2011 aj samotnu dan v podobe superodpoétu, ktory bol limitovany do vysky 70% dane.

V rokoch 2012 a 2013 bolo mozné v Madarsku danovu povinnost u sponzora dodatoc¢né znizit o 10%, pokial danovy zaklad nepresiahol
500 mil. HUF. Pokial vSak bol danovy zaklad vys$si, vySka dafiovej povinnosti sa mohla znizit o 19%. V dalSich rokoch danova vyhoda
v podobe superodpodtu priniesla uspory vo vyske 2,5 % alebo 4,45 %.

Sponzorstvo v $porte je podporované dariovym zvyhodnenim aj v Spanielsku v podobe mozného 35% alebo a7 40% odpoétu zo zakladu
dane z prijmov. Kazdy rok su na zaklade verejného zaujmu vybrané Sporty, pri ktorych méze vySka odpoctu dosiahnut dokonca 45%,
maximalne vSak vysku 50 tis. EUR roc¢ne.

V Rumunsku je mozné pri sponzorstve vyuzit jeden z nasledujlcich odpoctov z dane z prijmov:

= 0,5 % z Cistého obratu alebo

= 20 % z dane z prijmov.

Tato hodnota sa nasledne neodvedie do Statneho rozpoctu, ale prijemcovi sponzorského. Pokial sponzorské presiahne vyssie uvedené
limity, cast, ktord nemodze byt odpocitand v danom zdarfiovacom obdobi, mdze byt odpocitand pocas 7 po sebe nasledujucich rokov
a moOze byt odpocitana za rovnakych podmienok. Uvedeny benefit nie je podmieneny dosiahnutim zisku v roku, v ktorom je sponzorstvo
poskytnuté. Zdroj: www.rsm.hu/, vila.es/; KPMG Sponsorship from March 2017
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NSUCE T2v- Superodpoctu

Vldda v Kanade pouziva niekolko réznych danfovych stimulov na podporu Sportu. Dva hlavné modely su tzv. ,Income tax measures”
a ,Sales tax measures”, t.j. stimuly v oblasti dane z prijmov a nepriamych dani.

Prva provincia, kde sa zacal vyuzivat danovy stimul s ndzvom , Healthy Living Tax Credit”, v preklade ,darfiovy odpocet pre zdravsi zivot”,
bolo Nové Skétsko. Program, ktory bol predstaveny v roku 2005, umoziioval fyzickym osobam (rodi¢om) uplatnit dafiovy stimul v oblasti
dane z prijmov. Program sa vztahoval na deti do veku 17 rokov vratane, ktoré sa venovali Sportu v registrovanych Sportovych kluboch.
Celkova suma vydavkov zaplatena rodi¢mi v Sportovom klube, ktora sa vztahovala k danému danovému stimulu bola maximalne vo vyske
500 CAD, po vydeleni najnizSou hrani¢nou sadzbou dane (8.79% v tom ¢ase), predstavovala ulavu na dani 44 CAD na dieta.

Obdobny program vznikol v roku 2007 s ndzvom ,Children Fitness Tax Credit”, v preklade ,danovy odpocet pre pohyb deti”, ktory sa
vztahuje na deti do veku 16 rokov vratane (alebo do veku 18 rokov vratane pri telesne postihnutych). Bola uréena hranica minimalnych
a maximalnych vydavkov na Sport na jedno dieta. Minimalna vyska vydavkov bola vo vyske 100 CAD a maximalna vo vyske 500 CAD.
V prvom roku existencie daného programu vyuzilo danovu ulavu priblizne 1,3 mil. danovnikov. V roku 2008 tento pocet vzrastol na 1,5 mil.
danovnikov.

V roku 2015 bola maximalna vyska vydavkov na Sport tykajuca sa daného danového stimulu vo vyske 1 000 CAD. V roku 2016 sa vSak
maximalna vyska vydavkov na Sport znizila na 500 CAD. Predpoklada sa, Ze tento prispevok stal roéne kanadsku vladu priblizne 90 az 115
mil. CAD. Pre rok 2017 sa uvaZzovalo o jeho zruseni.

Idea danového stimulu ,Sales tax measures” je podobna ako pri zdariovani tabakovych produktov alebo nezdravého jedla. Navrhuje sa
podobna stratégia na podporu fyzickej aktivity zvySovanim spotrebnej dane, pripadne dane z pridanej hodnoty na tovaroch a sluzbach,
ktoré su spojené so znizenou fyzickou aktivitou a naopak. Napriklad zniZzena cena za nakup bicyklov ako podpora alternativheho spésobu
prepravy.

Zdroj: www.ncbi.nlm.nih.gov, www.legalline.ca
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zastupuje horolezectvo a Sportové

ganizovany Sport - Narodne Sportove 2vazy

Zakon o Sporte stanovuje, ze aby Sport mohol patrit medzi tzv. uznané Sporty, musi byt zaroven uznany aspon jednou z piatich jasne
uréenych medzinarodnych $portovych organizacii. V stuéasnej dobe spifia podmienky na to stat sa uznanym $portom podla Zakona o $porte
107 Sportov. Niektoré z tychto Sportov vSak na Slovensku nie su zastipené alebo nie su organizované Sportovym zvazom. O prispevok
uznanému Sportu na rok 2018 na jesen v roku 2017 poziadali narodné Sportové zvazy zastupujuce 70 Sportov. V niektorych pripadoch plati,
Ze jeden narodny Sportovy zvaz zastupuje viac nez jeden uznany Sport. Jedna sa napriklad o Slovensky horolezecky spolok JAMES, ktory

lezectvo alebo Slovensky

rychlokorculiarsky zvdz zastupujuci

rychlokoréulovanie. Celkovy pocet zvazov ziadajucich o prispevok uznanému sSportu na rok 2018 je tak 66.

kolieskové korculovanie aj

Sport Zvéz Sport Zvéz Sport Zvéz
1 |americky futbal Slovensk& asociacia amerického 27 |kanoistika Slovenska kanoistika 51 |softbal Slovenska softballova asoci.éci.a
futbalu, o. z. 28 |karate Slovensky zvaz karate 52 |squash Slovenska squashova asociacia
2 |atletika Slovensky atleticky zvaz 29 |kickbox Slovensky zvaz kickboxu 53 |stolny tenis Slovensky stolnotenisovy zvaz
S Slovenska asociacia motoristického kolieskové o L . 54 |strelba SLOVENSKY STRELECKY ZVAZ
3 |automobilovy Sport | 30 - ) Slovensky rychlokorculiarsky zvaz - — P
Sportu kor¢ulovanie 55 |Sach Slovensky Sachowy zvaz
4 |basebal Slovenska baseballova federacia 31 |korfbal Slovenska asociacia korfbalu 56 [Serm Slovensky Sermiarsky zvéz
5 |basketbal Slovenska basketbalova asociacia 32 |krasokor€ulovanie |Slovensky krasokorculiarsky zvaz 57 |Sipky Zdruzenie Sipkarskych organizacii
6 |bedminton Slovensky zvaz bedmintonu . ) Slovenska asociacia kulturistiky, fitnes 58 |Sportové lezectvo Slovensky horolezecky spolok JAMES
- P— 33 |kulturistika a fitnes S Lo - —
7 |biatlon Slovensky zvaz biatlonu a silového trojboja 59 Sporty s lietajucim Slovenska asoci4cia Frisbee
8 |[biliard Slovensky biliardovy zvéz 34 |ladovy hokej Slovensky zvaz ladového hokeja diskom
9 |boby a skeleton Slovensky zvaz bobistov Slovensky narodny aeroklub generala 60 [taekwondo Slovenska asociacia taekwondo WTF
10 |boccia Slovenska asociacia boccie 35 |letecké Sporty Milana Rastislava Stefanika, narodny 61 [taneCny $port Slovensky zvaz tane¢ného $portu
11 |boule lyonnaise Slovensk& asociacia boccie Sportowy zvaz 62 |tenis Slovensky tenisowy zvaz
12 |bowling Slovensky bowlingovy zvéz 36 |lukostrelba Slovensky lukostrelecky zvéz 63 |triatlon Slovenska triatlonova Unia
13 |box Slovenska boxerska federacia 37 |lyZovanie Slovenska lyZiarska asociacia 64 |veslovanie Slovensky veslarsky zvaz
14 |bridz Slovensky bridZzovy zvaz 38 |moderny patboj Slovensky zvaz moderného patboja - ) Slovensky zvaz vodného lyZovania a
- p - Pa— . - - - 65 |vodné lyZovanie I
15 |curling Slovensky curlingowy zvaz 39 |motocyklowy Sport | Slovenska motocyklova federéacia wakeboardingu
16 |cykKlistika Slovensky zvéz cyKlistiky 40 |orientacné Sporty  |Slovensky zvaz orientacnych Sportov 66 |vodny motorizmus | Slovensky zvaz vodného motorizmu
17 |drahowy golf Slovensky zvaz drahového golfu 41 |plavecké Sporty Slovenska plavecka federacia 67 |volejbal Slovenska volejbalova federacia
18 |florbal Slovensky zvéaz florbalu 42 |potapaské Sporty | Zvaz potapacov Slovenska 68 |vzpieranie Slovensky zvaz vzpierania
19 |futbal Slovensky futbalowy zvéaz 43 |pozemny hokej Slovensky zvaz pozemného hokeja 69 |wushu Slovenska asociacia ¢inskeho wushu
20 |golf Slovenska golfova asociécia 44 |psie zaprahy Slovensky zvéz psich zaprahov 70 |z&pasenie SLOVENSKY ZAPASNICKY ZVAZ
21 [gymnastika Slovenska gymnasticka federacia 45 [rugby Slovenska rugbyova Unia
22 |hadzana Slovensky zvaz hadzanej 46 |rybolovna technika |Slovensky zvaz rybolovnej techniky
23 |horolezectvo Slovensky horolezecky spolok JAMES 47 |rychlokoréulovanie |Slovensky rychlokor&uliarsky zvaz
24 |jachting Slovensky zvéz jachtingu 48 |sankovanie Slovensky zvéz sankarov
. SLOVENSKA JAZDECKA S Slovenska asociacia kulturistiky, fithes
25 |jazdectvo FEDERACIA 49 |silove Sporty a silového trojboja
26 |judo Slovensky zvaz Judo 50 |skialpinizmus Slovenska skialpinisticka asociacia
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ganizovany Sport - Clenska zakiadna do 23 1okov

Zvazy ziadajuce o prispevok uznanému Sportu dokladuju velkost svojej ¢lenskej zakladne vo veku do 23 rokov. K 30. septembru 2017 bolo
pod zvazy registrovanych 132 716 mladych sportovcov. Plati, Zze jeden Sportovec méze byt registrovany pod vaésSim poctom Sportovych
zvazov. Jednoznacne najvacSiu mladeznicku zakladinu ma futbal, nasleduje atletika a volejbal. Podla informacii o rozloZzeni ¢lenskej
zakladne, ktoré poskytuju Sportové zvazy, su v pripade vacsiny Sportov viac zastupeni chlapci (59,6 %) nez dievcata (40,4 %). Pri prepocte
podla velkosti mladeznickej zakladne jednotlivych Sportov je z celkového poctu 132,7 tisic Sportovcov viac ako sto tisic chlapcov (77,3 %)
a registrovanych dievéat je cca 30 tisic (22,7 %).

o mladeZ do . . = mladez do v N = mladez do A A\ E -
Sport 23rokoy MU (%) zeny (%) Sport 23 rokoy MU (%) Zeny (%) Sport 23 rokov muZi (%) Zeny (%)
1 |futbal 66 746 95% 50 26 |motocyklowy Sport 282 86% 14% 51 |rybolowna technika 77 75% 25%
2 |atletika 11 390 50% 50% 27 |strefba 278 69% 32% 52 |americky futbal 72 95% 5%
3 |wolejbal 8 605 67% 34% 28 |golf 272 60% 40% 53 |veslovanie 67 50% 50%
4 |fadowy hokej 6723 85% 15% gg tbaaskev\t:oald gig 1283’ 583’ 54 |vodné lyZzovanie 63 50% 50%
5 |gymnastika 5160|  38%|  63% 1erondo 0 d 55 |korfbal 60 50% 50%
Py 31 |silove Sporty 238 60%|  40% 56 |3portové lezectvo 56 50% 50%
6 |hadzana 4268 50% 50%

— 32_|softbal 237 10% 90% 57 |boby a skeleton 46 78% 22%
7_|plavecké Sporty 3078] S51%|  49% 33 |moderny patboj 236 50%|  50% =8 Toowdin 2= ool 40%
8 |basketbal 3022]  50%|  50% o " oWIng 0 0

34 |horolezectvo 210 70% 30% 59 |biliard 43 90% 10%

9 |florbal 2623 60% 40% 35 |biatlon 197 50% 50% = o o

- 0 o — 60 |letecké Sporty 39 75% 25%

10 |tenis 2321 50% 50% 36 |potapagské Sporty 181 50% 50% 61 |boccia % 60% 20%
i 0, 0, i &né &

e a3 —

y 0 0 0 0 63 |drahow golf 33 60% 40%
13 |karate 1419]  50%|  50%] | 39 llukostrelba 163  S0%|  SO% 64 vodnyvl%lngtorizmus 22l 12w 28%
14 |stolny tenis 1283]  50%|  50% 40 |Serm 155]  S1%|  49% 65 |Sipky 21 5506 45%
15 |kanoistika 1082 70% 30% Sporty s lietajicim e

K a1 |diskom 140 50% 50% 66 |bridz 16 83% 18%
16 |Sach 1040 60% 40% 67 |skialpinizmus 15 70% 30%
17 liazd 378 0% 0% 42 [box 136/  100% 0% Pl

Jazdectvo 0 0 68 |psie zéprahy 13 60% 40%
18 |cyKiistika 857]  61%|  39% 43 Jwushu 130,  55%|  45% . 3
o Iéovanie e T S 44 |vzpieranie 120 50%|  50% 69 |squash 12 650/" 350/"
20 Iz/ickbox 639 500/0 500/0 45 |sénkovanie 112 50% 50% 70 curling 13 71 59 40

0 (1] - Z
kolieskové ,6% , 4%
5 0, 0,
21 |bedminton 533 50% 50% 16 |koréulovanie 109 69% 32%
22 |zapasenie 511 80% 20% 47 |automobilowy port 92 50% 50%
23 |krasokorCulovanie 505 50% 50% 48 |rugby 38 74% 26%
24 |kulturistika a fitnes 342 44% 56% 49 |rychlokor&ulovanie 81 52% 48%
25 |triation 335 50% 50% 50 |jachting 77 59% 41%
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ganizovany Sport - vvoj Clenske) Zakiadng o 23 rokov

Medzi koncom septembra 2017 a 2016 sa najviac mladeznicka élenska zakladna zvysila v atletike, florbale, gymnastike a hadzanej.
Medziro¢nad zmena poctu registrovanych mladych Sportovcov pod jednotlivymi zvdzmi je zapri¢inena realnym narastom a poklesom
¢lenskej zakladne v nadvaznosti na vyvijajlicu sa oblubenost jednotlivych Sportov, a taktiez aspesnostou jednotlivych zvazov registrovat
mladych sSportovcov, ktori sa venuju danému Sportu. Vysoky pokles ¢lenskej zakladne mladych Sportovcov v pripade cyklistiky je tak
zapri¢ineny zmenenym pristupom k tomu, kto je povaZovany za registrovaného Sportovca a nemozno predpokladat, ze by za prepadom

mladeznickej zakladne na uroven 25% povodnych hodn6t stal nahly prepad zaujmu o tento Sport.

po adez 2016 adez 20 mladez 2016 mladez 2017 zména Sport mladez 2016 mladez 2017 zména
1 |atletika 8 536 11 390 26 |biliard 2 43 41 51 |bowling 75 45 -30
2 |florbal 500 2623 2123 27 |sénkovanie 75 112 37 52 |Serm 188 155 -33
3 [gymnastika 3435 5 169 1734 28 |boule lyonnaise 0 34 34 53 |orientacné Sporty 208 172 -36
4 |hadzana 3019 4268 1249 29 |boby a skeleton 15 46 31 54 |pozemny hokej 202 166 -36
5 |judo _ 684 1839 1155 30 |rybolovna technika 54 77 23 55 |vzpieranie 160 120 -40
6 plavevck’evsporty 2318 3073 755 31 |vodny motorizmus 0 22 22 56 |lukostrelba 209 163 -46
7 |tane¢ny Sport 957 1669 712 32 |softbal 217 237 20 57 |Sipky 69 21 -48
8_|futbal 66 422 66 746 34| 33 [psie zaprany 0 13 13| | 58 |korfbal 135 60 -75
12 hara:e = 1173 1313 gig 35 |moderny patboj 235 236 1 60 |vodné lyZovanie 166 63 -103

.oro,e%ec 36 SqUaSh 11 12 1 61 bOX 243 136 -107
12 |silové Sporty 109 238 129 - 62 |biatlon 322 197 -125
13 |potapacské Sporty 69 181 19| |7 fboccia 36 3 0 istka af
” Easkitbal p S 502 o 38 |fadovy hokej 6723 6723 0 63 !(ulturlstlka a fitnes 612 342 -270
15 ki 39 |rychlokordulovanie 84 81 3 64 |jachting 398 77 -321

ickbox 536 639 103 —— 65 |stolny tenis 1709 1283 -426

P 40 |skialpinizmus 25 15 -10
16 |kanoistika 995 1082 87 —— 66 |golf 928 272 -656
17_|taekwondo 156 242 86 41 ldréhovy gof 4 3 12 67 |strelba 1179 278 -901
; 42 |letecké Sporty 51 39 -12 R

18 |bedminton 455 533 8 68 |lyzovanie 1718 687 -1031
19 |ru 43 |basebal 283 268 -15 69 Ivoleibal 10567

gby 12 88 76 : . wolejba
20 |wushu 54 130 76 44 |zapasenie 526 511 -15 70 |cykistika 3543
21 |veslovanie 5 67 62 45 automobilow Sport 108 92 -16
22 |krasokorgulovanie 451 505 54 46 _|americky futbal 91 72 -19
23 |triation 291 335 44 47 |motocyklowy Sport 308 282 -26
24 |3portové lezectvo 13 56 43 48 |jazdectvo 905 878 -27

Sporty s lietajlicim 49 |curling 33 5 -28
2> | diskom % 140 2| 750 |kolieskové korculova 138 109 29
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anizovany Sport - Celkova Clenska Zakladna

Za ucelom ziskania komplexného prehladu o stave organizovaného Sportu v Slovenskej republike, jeho financovani z verejnych zdrojov
a vyuzivanej Sportovej infrastruktire, predpokladd Zakon o Sporte zavedenie tzv. Informaéného systému Sportu, ktory spravuje
a prevadzkuje Ministerstvo Skolstva. Ten je tvoreny z nasledujiucich modulov: register fyzickych osob v Sporte, register pravnickych osob
v Sporte, verejny portal informaéného systému sportu a modul odbornej pripravy Sportovych odbornikov. V sticasnosti ale informacie
uvedené v Informacnom systéme Sportu nie su Uplné a tak ich nemozno plnohodnotne vyuzivat. Aktualne plati, ze informaény systém

Sportu je zatial v skiSobnej prevadzke a zverejnené adaje nie st Gplné ani odkazujice sa na iné registre verejnej spravy.

$portu

v

tu podla

éme Spor

3

v Informaénom syst

;v

Suacasny stav poctu registrovanych sportovcov a klubov

3

Sport Kluby Sportovci Sport Kluby Sportovci Sport Kluby Sportovci
1 [futbal 1741 6 215| | 26 |stolny tenis 41 1298| | 51 |wushu 8 11
2 |jazdectvo 270 1585| | 27 |biatlon 40 502| | 52 |skialpinizmus 7 165
3 |strelba 266 7 381| | 28 |jachting 39 2 151| | 53 |softbal 7 254
4 |tenis 264 10 659| | 29 |horolezectvo 34 528| | 54 |vodné lyzovanie 7 80
5 |bedminton 235 2247| | 30 |golf 33 8 003| | 55 |biliard 6 243
6 |cykKlistika 152 1093| | 31 |zapasenie 32 825| | 56 [boccia 6 125
7 |Sach 150 4696| | 32 |kickbox 31 1 000 57 kolieskove 6 39
8 |lyZzovanie 126 1530| | 33 |letecké Sporty 28 1028 korc¢ulovanie
9 |volejbal 125 14 165| | 34 |orientacné Sporty 27 667| | 58 |sankovanie 5 100
10 |atletika 123 5636| | 35 |potapaCské Sporty 25 260| | 59 |Sipky 5 617
11 [basketbal 123 4 000| | 36 |automobilovy Sport 23 425| | 60 |vodny motorizmus 4 337
12 |motocyklowy Sport 114 1167| | 37 |basebal 17 619| | 61 |korfbal 3 136
13 [taneCny Sport 113 3246| | 38 |vzpieranie 17 268| | 62 |silové Sporty 3 0
14 [gymnastika 109 5648| | 39 |taekwondo 15 669| | 63 |boby a skeleton 2 15
15 |plavecké Sporty 107 5093| | 40 [kulturistika a fithes 14 2390| | 64 |Sportové lezectvo 2 0
16 [ladovy hokej 103 10 582| | 41 |squash 12 444 65 Sporty s lietajacim 5 251
17 [karate 101 3729| | 42 |psie zaprahy 11 105 diskom
18 [h&dzana 88 5868| | 43 |curling 10 182| | 66 |americky futbal 1 0
19 [kanoistika 65 1642| | 44 |dréahowy golf 10 318| | 67 |boule lyonnaise 1 0
20 |bowling 64 2552| [ 45 |Serm 10 362| | 68 |krasokorCulovanie 1 1022
21 |triatlon 62 1655| | 46 |bridz 9 8| | 69 |rughy 1 346
22 |box 60 8| | 47 |moderny péatboj 9 278| | 70 |rybolovna technika 0 110
23 |florbal 58 4 038| | 48 |pozemny hokej 9 765
24 |judo 48 2 605| | 49 |[rychlokor€ulovanie 9 169
25 |lukostrelba 42 573 | 50 |veslovanie 8 194
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SUCasny Stav aktuanost informact vinformacnom systeme Sportu

Uplnost informacii v Informaénom systéme $portu sa v ramci roznych $portov vyrazne lii. Porovnanie odpovedi z dotaznikového
prieskumu a poctu klubov zadanych v Informacnom systéme Sportu na Slovensku prinieslo nasledujice vysledky. Iba pri troch zvazoch
bol uvedeny rovnaky pocet klubov, aky sa nachadza v Informacnom systéme Sportu. Pri dalSich Styroch zvdazoch porovnané hodnoty
ramcovo zodpovedali. Tieto zvazy su zobrazené zelenou farbou. Pri ostatnych zvazoch su vysledky velmi odlisné a Informaény systém
Sportu teda nemozno povazovat za spolahlivy zdroj informacii. Problematicky je predovsetkym udaj o pocte klubov a zvazov, pri ktorych
je v Informaénom systéme Sportu uvedeny vysSi pocet klubov, ako je ich readlny pocet uvedeny priamo S$portovymi zvazmi
v dotaznikovom prieskume. Pri dvoch zvdzoch potom pocet klubov zadanych v Informaénom systéme Sportu nezachytava ani patinu

vSetkych registrovanych klubov uvedenych Sportovym zvazom.

Rozdiel

Pocet klubov uvedenych Sportovymi  Pocet klubov v Informaénom systéme  (pocet kiubov v Informaénom systéme / pocet
zvazmi v dotaznikovom prieskume Sportu klubov uvedenych zvazmi v dotaznikovom
prieskume)
39 65 167%
71 109 154%
186 264 142%
197 270 137%
97 103 106%
i3 15 100%
7 7 100%
6 6 100%
1825 1741 95%
11 10 91%
8 7 88%
14 12 86%
14 11 79%
13 10 77%
196 150 77%
64 48 75%
178 126 71%
11 6 55%
6 1 17%
750 41 5%
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Jotaznikovy prieskumvs. Informacny system Sportu

Porovnanie odpovedi z dotaznikového prieskumu a poétu registrovanych Sportovcov v Informaénom systéme Sportu na Slovensku
prinieslo omnoho horsie vysledky ako pri porovnani Sportovych klubov. Iba pri dvoch zvdzoch hodnoty ramcovo zodpovedali. Tieto zvazy
su zobrazené zelenou farbou. Pri jedendstich zvazoch je uvedeny vyssi pocet registrovanych Sportovcov, ako je ich realny pocet uvedeny
priamo Sportovymi zvazmi v dotaznikovom prieskume. Pri dvoch zvazoch teda pocet registrovanych Sportovcov zadanych v Informaénom
systéme Sportu nezachytava ani patinu vSetkych registrovanych Sportovcov uvedenych Sportovym zvazom.

HREE TR S L §.portovc.ov Pocet registrovanych Sportovcov v Eet & Rozdievl : &
uvedenych §portovym| ZVAzmi v > : 4 (p?cet Sportovcov v Ipforme}cno_m system}e | pocet
. . Informaénom systému Sportu Sportovcov uvedenych zvazmi v dotaznikovom
dotaznikovom prieskume prieskume)
182 444 244%
1138 1642 144%
1897 2 605 137%
134 165 123%
296 318 107%
5401 5648 105%
347 362 104%
120 125 104%
4519 4 696 104%
648 669 103%
10 496 10582 101%
120 105 88%
12 537 10 659 85%
2 008 1585 79%
120 80 67%
2771 1530 55%
11 000 1298 12%
159 000 6 215 4%
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Organizovany Sport - Sportove organizacie

V rdmci organizovaného Sportu okrem Sportovych zvazov posobia aj dalSie Sportové organizacie. Tie neziskavaju finanéné prostriedky
prostrednictvom prispevku uznanému Sportu, ale v rameci dalSich programov Narodného programu rozvoja Sportu v SR, ktory spada pod
Ministerstvo Skolstva. Zakon o Sporte jasne vymedzuje posobnost a ulohy Slovenskému olympijskému vyboru a Slovenskému
paralympijskému vyboru.

kPG

Sportové organizécie
Slovensky paralympijsky wbor

Podprogram Narodného programu rozvoja Sportu v SR - 2017
Narodné Sportové projekty

Slovensky olympijsky wbor

Narodné Sportové projekty

Slovensky zvaz telesne postihnutych Sportovcov

Narodné Sportové projekty

Slovenska asociacia Sportu na Skolach

Sport pre vSetkych, Skolsky a univerzitny Sport

Slovenska asociacia univerzitného Sportu

Sport pre v3etkych, Skolsky a univerzitny Sport

Slovenska hokejbalova Unia

Narodné Sportové projekty

Deaflympijsky vybor Slovenska

Narodné Sportové projekty

Eurdpska univerzitnd hokejova asociacia, 0.z.(EUHA)

Sport pre vietkych, 3kolsky a univerzitny Sport

Slovenska federéacia karate a bojovych umeni

Narodné Sportové projekty

Sedy medved, obgianske zdruZenie

Prierezové ¢innosti

Klub slovenskych turistov

Sport pre vietkych, 3kolsky a univerzitny Sport

Slovenska asociacia pretlaCania rukou

Narodné Sportové projekty

Slovensky zvaz radioamatérov

Narodné Sportové projekty

Slovensky kolkarsky zvaz

Narodné Sportové projekty

Zvaz Modelarov Slovenska

Narodné Sportové projekty

Slovensky cykloklub

Sport pre vietkych, 3kolsky a univerzitny Sport

Konfederacia Sportowch zvazov SR

Narodné Sportové projekty

Asociacia Sportu pre v3etkych Slovenskej republiky

Prierezové ¢innosti

Slovenska nohejbalova asociacia

Néarodné Sportové projekty & Sport pre vietkych, Skolsky a univerzitny Sport

Slovensky zvaz Taekwon-Do ITF

Narodné Sportové projekty

Slovensky rybarsky zvaz

Narodné Sportové projekty

1. ABC Nitra

Prierezové ¢innosti

Zvaz Sportovej kynologie Slovenskej republiky

Narodné Sportové projekty

Slovenska asociacia dynamickej strefby

Narodné Sportové projekty
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Neorganizovany Sport - podiel Sportuuceno ooyvatelstva

Zo studie Eurobarometra z roku 2014 vyplyva, Zze na Slovensku cvi¢i alebo Sportuje aspon raz tyzdenne priblizne tretina obyvatelov
starsich ako 15 rokov (34 %). Podiel obyvatelstva, ktoré Sportuje raz za tyzden je tak niz$i ako v celej EU, v ktorej sa $portu venuje
priblizne 41 % obyvatelov a vyrazne nizSi ako v severskych krajinach, kde aspon raz tyzdenne Sportuju az dve tretiny obyvatelstva
(Svédsko 68 %, Dansko 66 % alebo Finsko 58 %). Fyzicku aktivitu ako je bicyklovanie za uéelom prepravy, tanec alebo zahradnicenie
aspon raz za tyzden na Slovensku vykonava 52 % obyvatelov, ¢o je o 4 % viac ako je europsky priemer.

RozlozZenie obyvatelov podla toho, ako ¢asto vykonavaju fyzicku
aktivitu

- -

RozloZenie obyvatelov podla toho, ako ¢asto sa venuju $Sportu

42%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Vbébec nesportuju

m Sportuju, ale nie ¢astejsie ako trikrat za mesiac
m Sportuju jeden a7 $tyrikrat tyzdenne

m Sportuju patkrat tyzdenne a ¢astejsie

V porovnani s europskym priemerom sa na Slovensku menej ludi
venuje $portu pravidelne. Stvrtina obyvatelstva sice $portuje, ale
menej ako jedenkrat za tyzden. 41 % obyvatelov nesportuje vébec,
¢o je 0 6 % obyvatelov viac ako v roku 2009.

V prieskume slovenski respondenti najéastejSie uvadzali ako
dovod, preco sa nevenuju Sportu, nedostatok casu. 8 %
respondentov za hlavny dovod oznacilo nedostatok vhodnej
a dostupnej Sportovej infrastruktury, ¢o je Stvrtd najvacsia hodnota
v ramci 28 krajin EU.

kPG

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Vbébec nevykonavaju

m Vykonavaju, ale nie ¢astejsSie ako trikrat za mesiac
m Vykonavaju jeden az Styrikrat do tyzdna

m Vykonavaju patkrat do tyzdna a Castejsie

Na Slovensku je pomerne mala ¢ast obyvatelov, ktori takmer vobec
nevykonavaju fyzickd aktivitu ako je preprava na bicykli, tanec
alebo préace v zdhrade. Fyzickej aktivite sa nevenuje priblizne péatina
obyvatelov nad 15 rokov. Viac ako polovica obyvatelov vykonava
fyzicka aktivitu aspon raz tyzdenne.

70 % slovenskych respondentov uviedlo, 2e sa v uplynulych
7 diioch aspon v Styroch diioch venovali dlhSej nez 10 minutovej
chadazi, ¢o je jedna z najvyssich hodndt v ramci krajin EU.
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/auem o jednative Sporty na slovensku

Za ucelom vypoctu vysky prispevku uznanému Sportu zabezpecuje Ministerstvo Skolstva kazdé dva roky prieskum verejnej mienky s
cielom zistit, aky je na Slovensku zaujem o jednotlivé Sporty. Posledny prieskum sa uskutocnil v roku 2016 a vykonala ho spolo¢nost GfK
Slovakia s.r.o. Jednou z otazok, na ktoru v ramci prieskumu respondenti odpovedali, bola: ,0O ktoré Sporty sa najviac zaujimate
(sledovanim v elektronickych a printovych médiach, prostrednictvom internetu, ako divak na Sportovom podujati, vykonavanim Sportu
atd.)?” Respondenti si mohli vybrat z viacerych moznosti a odpovede na tuto otazku dobre reprezentuju zaujem o jednotlivé Sporty.
Najpopularnejsim Sportom na Slovensku je ladovy hokej, ktory je nasledovany futbalom a cyklistikou.

1 |ladovy hokej 26 |bowiing 51 |rybolovna technika
2 |futbal 27 |vzpieranie 52 |moderny patboj

3 |cyklistika 28 |bedminton 53 |silové Sporty

4 |tenis 29 |veslovanie 54 |skialpinizmus

5 |lyZovanie 30 |sankovanie 55 |squash

6 |krasokorculovanie 31 |jazdectvo 56 |taekwondo

7 |atletika 32 |horolezectvo 57 |orientacné Sporty
8 |plavecké Sporty 33 |letecké Sporty 58 |jachting

9 |gymnastika 34 |psie zaprahy 59 |boby a skeleton
10 |automobilovy Sport 35 |florbal 60 |Sportove lezectvo
11 |volejbal 36 |lukostrelba 61 |vodny motorizmus
12 |biatlon 37 |pozemny hokej 62 |wushu

13 |kanoistika 38 |rychlokor€ulovanie 63 |Sporty s lietajucim diskom
14 |hadzana 39 |golf 64 |basebal

15 |basketbal 40 |kickbox 65 |boccia

16 |tane¢ny Sport 41 |karate 66 |drahovy golf

17 |motocyklovy Sport 42 |Sach 67 |softbal

18 |stolny tenis 43 |americky futbal 68 |bridz

19 |biliard 44 |curling 69 |korfbal
20 |kulturistika a fitnes 45 |vodné lyZovanie 70 |boule lyonnaise
21 |strelba 46 |potapacské Sporty
22 |box 47 |[rugby
23 |Sipky 48 |zapasenie
24 |kolieskové korCulovanie 49 |Serm
25 [triatlon 50 |judo

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s rucenim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
pravnickej osobe registrovanej vo Svajciarsku. VSetky prava vyhradené. Vytlacené na Slovensku. 39



Jrganizovany Sport - Narodne Sportove 2vazy

V roku 2017 poskytlo Ministerstvo Skolstva Sportovym zvazom celkom 43,3 mil. EUR. Tieto prostriedky si rozdelilo celkom 66 narodnych
Sportovych zvazov, ktoré tieto prostriedky rozdelili medzi 69 uznanych Sportov. Medzi najviac podporované sporty patri tradicne futbal a
ladovy hokej, nasledované tenisom a kanoistikou. Na opacnom konci finan¢nej podpory sa pohybuje rugby, americky futbal a bridz. Prva
desiatka finanéne najviac podporovanych Sportov na Slovensku ziskava necelych 78% z celkovej finanénej cCiastky alokovanej
Ministerstvom skolstva. Futbal ziskava viac ako stvrtinu z celkovej éiastky (28 %).

Desat finanéne najviac podporovanych sportov Ministerstvom Alokacia finan¢nych zdrojov medzi uznané sporty (podiel na
skolstva v roku 2017 celkovej ¢iastke)

14 000 000 -
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8 000 000 -
6 000 000
4000 000

2 000 000

® TOP 10 najviac podporovanych Sportov  m Ostatné uznané Sporty
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Jrganizovany Sport - Narodne Sportove 2vazy

Jednotlivé Sporty boli v rdmci analyzy rozdelené na individualne a kolektivne Sporty. Nasledne bola vykonana analyza ziskanych dotacii
od Ministerstva Skolstva pre tieto dve skupiny Sportov. Z celkovych 69 Sportov bolo 16 kolektivhych a 53 Sportov bolo zaradenych medzi
Sporty individualne. Primarnymi prijimatelmi finanénych prostriedkov medzi kolektivnymi Sportmi su tradi¢ne futbal a ladovy hokej. Tie si
medzi sebou rozdelili takmer 79% vsetkych dotacii rozdelenych medzi kolektivne Sporty. Celkova finanéna podpora je podobna (cez 20
mil. EUR). Priemernu finanénu podporu pri kolektivnych Sportoch vyrazne zdviha uz zmieneny futbal a ladovy hokej. Medidanové hodnoty,
ktoré maju v tomto pripade vacsiu vypovedajucu hodnotu su porovnatelné.

Alokacia finanénych zdrojov Ministerstva skolstva medzi kolektivne a individualne sporty

Pocet financne podporovanych Sportov

20 611 244

Celkova finanéna podpora (v EUR) 22 737 941
Najviac podporovany sport (v EUR) 11 749 164 (futbal) 3 203 073 (tenis)
Priemerna financ¢na podpora na 1 sport (v EUR) 1421121 388 891

Medianova finanéna podpora (v EUR) 145 830 133 958

Podiel finanénej podpory najviac podporovaného Sportu
. - o 51,7 15,5
na celkovej ciastke (v %)

Kkt .



ganizovany Sport - Narodne Sportove 2vazy

Percentualne zastupenie kolektivnych a individualnych Alokacia finanénych zdrojov medzi kolektivne a individualne
Sportov, ktoré Ministerstvo Skolstva financ¢ne podporilo Sporty

m Kolektivny Sport  mIndividualny Sport m Kolektivny Sport  mIndividualny Sport

Zdroj: Ministerstvo skolstva, Statistické spracovanie KPMG

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s rucenim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
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ganizovany Sport - Narodne Sportove 2vazy

Porovnanie finanénej podpory najviac podporovaného Sportu Priemerna a medianova finanéna podpora kolektivnych
s ostatnymi podporenymi Sportmi a individualnych Sportov
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Kolektivny $port Individualny Sport Priemerna financna podpora Medidnova finanéna podpora

B Finan¢na podpora ostatnych Sportov
m Kolektivny Sport ® Individualny Sport
m Financ¢na podpora najviac podporovaného $portu
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ganizovany sport - Spartave organizacie

V roku 2017 ziskalo finanénu podporu celkovo 24 Sportovych organizacii a celkova finanéna podpora presiahla 5,9 mil. EUR. Medzi
organizacie, ktoré v roku 2017 ziskali najvyssiu finanénu podporu, patri Slovensky paralympijsky vybor (35,8 %) a Slovensky olympijsky
vybor (15,2 %). Obe Sportové organizacie investovali vSetky ziskané prostriedky do narodnych Sportovych projektov. Celkova vyska

prostriedkov alokovanych na narodné sportové programy dosiahla takmer 80 %.

Alokacia finanénej podpory Sportovych organizacii podla
kapitol Ministerstva Skolstva

Finanéna podpora Ministerstva Skolstva Sportovym organizaciam
v roku 2017 (v EUR)

2139870

Slovensky paralympijsky vybor
Slovensky olympijsky vybor

Slovensky zvéaz telesne postihnutych..|
Slovenska asociacia univerzitného sportu

907 997
561 000
350 000

Slovenska asociacia $portu na skolach 350 000
Slovenska hokejbalova unia 315570
Deaflympijsky vybor Slovenska 310 030
Europska univerzitna hokejovéa asociécia,..| 197 800
Slovenska federacia karate a bojovych..| 117 830
Sedy medved, obéianske zdruzenie 112 000
Klub slovenskych turistov 94 000
Slovenska asociacia pretlacania rukou 71530
Slovensky zvaz radioamatérov 67 240
Slovensky kolkarsky zvaz 62 700
Zvaz Modelarov Slovenska 60 910
Slovensky cykloklub 46 000
Konfederacia Sportovych zvdazov SR 41 600
Asociacia $portu pre vsetkych Slovenskej..)] 37 500
Slovenska nohejbalova asociacia 34 200
Slovensky zvaz Taekwon-Do ITF 31000
Slovensky rybarsky zvaz 30500
1. ABC Nitra 20 000
Zvaz sportovej kynologie Slovenskej..] 15767
Slovenska asociacia dynamickej strelby 6 600 .
w w w \ B Narodné sportové projekty m Skolsky Sport B Prierezové
0 800 000 1 600 000 2 400 000
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/Nmutie kapioly

: Analyza suéasného stavu financovania

V poslednych rokoch doslo k vyraznym zmenam v oblasti organizacie Sportového prostredia a systému financovania Sportu.
NajzasadnejSou zmenou bolo prijatie Zakona o Sporte. Tento zdkon jasne definuje Ulohy jednotlivych subjektov v oblasti Sportu,
stanovuje pravidla, ktoré zarucuju vyrazne transparentnejsiu distriblciu verejnych prostriedkov subjektom pdsobiacim v oblasti $portu
a nastavuje systém pre kontrolu efektivneho vyuzitia verejnych prostriedkov. To mozno hodnotit ako velmi pozitivhu zmenu.

Sport je financovany zo §tatneho rozpoétu z troch zdrojov: z rozpoétovej kapitoly Ministerstva $kolstva na $port, z odvodov z prevadzky
lotériovych hier a z prostriedkov zo Statneho rozpoctu ucelovo uréenych na narodné Sportové projekty. Pravidla pre zdroje
financovania su nastavené tak, aby sa vyska prostriedkov zo statneho rozpoctu uréenych na Sport postupne zvysSovala. Pravidla pre
pouzitie tychto zdrojov financovania urcuju strukturu pre vyuzitie prostriedkov a zaroven su nastolené pravidla pre kontrolu vyuzitia
tychto prostriedkov.

Finanény prispevok na Sportovu ¢innost, o ktory moézu ziadat narodné Sportové zvazy, sa medzi zvdzy rozdeluje na zdklade jasne
stanoveného a vopred zndmeho vzorca. Vyska finanéného prispevku zavisi na dosiahnutych Sportovych uspechoch ako v kategorii
dospelych, tak v kategorii mladeze, na domacom a zahraniénom zaujme o prislusny Sport a na pocte aktivnych Sportovcov vo veku
do 23 rokov.

Najdolezitejsim zdrojom financovania je verejny sektor. Na vladnej urovni je to Ministerstvo Skolstva, ktoré alokuje svoje financné
zdroje do 8 roznych kapitol. Ministerstvo tradi¢ne najviac prostriedkov dava do kapitoly uznanych Sportov, kam v priemere
za poslednych sedem rokov kazdoro¢ne posielalo takmer 24 mil. EUR. Finanéna podpora Sportu na narodnej urovni v niekolkych
poslednych rokoch jednoznacne rastie.

Hlavnymi prijemcami podpory sU narodné Sportové zvazy a Sportové organizacie. O prispevok uznanému Sportu na rok 2018 poziadali
narodné Sportové zvazy zastupujluce 70 Sportov a tiez 24 Sportovych organizacii.

Z narodnych S$portovych zvdzov su najvacsimi prijemcami verejnych prostriedkov futbal, ladovy hokej a tenis. Zo Sportovych
organizacii su to Slovensky paralympijsky vybor a Slovensky olympijsky vybor.

Problematické su vysledky porovnania dotaznikového prieskumu s datami dostupnymi v Informaénom systéme Sportu. Porovnanie
poctu registrovanych klubov a $portovcov ukazalo znaéné nezrovnalosti a nemozno tak Informacény systém Sportu brat ako spolahlivy
zdroj informacii.

Kkt "
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Konfguracia narodnych Sportovych systemov

Tvorba Sportovej politiky sa v Statoch Eurdpy aj napriek urcitym podobnostiam velmi ¢asto liSi. Je to dané predovsetkym socidlnym a
kultirnym prostredim, taktiez organizacnou Strukturou Sportu a rozdelenim zodpovednosti za Sport v danej krajine. Porovnanie
zohladnuje nasledujice styri parametre: 1) tUloha S$tatu, 2) Groven spoluprace medzi subjektami posobiacimi v Sporte, 3) prislusné tlohy
verejného, stkromného a dobrovolnickeho sektoru pri poskytovani Sportovych sluzieb, 4) adaptabilita systému na zmeny dopytu. Podla

tychto parametrov su krajiny rozdelené do Styroch rozdielnych skupin.

| Privatny (sukromny) sektor — tu su velmi silno zapojeni v§etci Uc¢astnici trhu, dominantnu Ulohu tu zohrava dopyt a ponuka
I Statny (verejny) sektor — je charakteristicky vysokou mierou vladnej intervencie, rozhodujtcu Glohu maju organy verejnej spravy
Dobrovolnicky sektor — velku Ulohu tu ma velmi silny a nezavisly dobrovolnicky sektor

Aktivna

spolo¢nost

Kontinuita,
udrzatelnost

Statny sektor

A

Decentralizacia, verejny sektor pésobi
ako partner pri dosahovani zmien

Holandsko

A

A

Dansko, Tgliansko, Nemecko,
Rakusko, Svédsko

Aktivna spoloénost - tento typ usporiadania je charakteristicky rozsiahlou spolupracou medzi vsetkymi uvedenymi aktérmi (trh, vlada a
obcianska spolo¢nost) a Ziadny z tychto aktérov nie je dominantny.

Lo oo o o oo o oo o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

v

Ceska republika, Slovensko,
Estonsko, Finsko, Francuzsko,
Cyprus, Litva, LotySsko,
Madarsko, Malta, Polsko,
Portugalsko, Slovinsko,
Spanielsko

\

y

irsko, Velka Britania (Anglicko)

Centralizacia, verejny sektor pésobi
ako hnacia sila pri dosahovani zmien

Dobrovolhicky

sektor

Inovdcie,
konkurencieschopnost

Privatny sektor
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Ceskarepubika - zakladne informacie

Ceska republika patri medzi $taty s nizSou zivotnou Groviiou v porovnani s ostatnymi krajinami EU (v roku 2016 sa dostala na 85 %
priemeru EU). Krajina sa zaraduje medzi $taty s podpriemernou mierou participacie v $porte. Zo studie Eurobarometra v roku 2014
vyplynulo, Ze v krajine aktivne Sportuje len 36 % obyvatelstva. Pozitivny je vSak narast Sportovej participacie o 8 percentualnych bodov,
ktory bol treti najvyssi v celej EU od poslednej $tidie Eurobarometra. Verejné vydavky na $port dosiahli v roku 2016 vysku 69 EUR na
osobu.

Zakladné ukazovatele

Populacia (2016) 10,55 mil.
HDP na obyvatela (v EUR) (2016) 16 736
Miera participacie na Sporte (2014) 36 %

Verejné vydavky na $port (mil. EUR)

(2016) 725,7
Verejné vydavky na $port na 69

1 obyvatela (EUR)

Verejné vydavky na Sport voci HDP 0.41

(% HDP)

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, OECD, Eurostat, Eurobarometer, analyza KPMG

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
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Ceskarepunika - organizacng Struktdra

Systém organizaénej Struktiry $portu mozno v Ceskej republike definovat ako centralizovany. Kltiéovu Glohu v $portovej $trukture ma
statny sektor na cele s Ministerstvom skolstva, mladeze a telovychovy. Systém je charakteristicky vysokou mvierou vladnej intervencie,
kde organy verejnej spravy maju rozhodujtcu tlohu. Z mimovladnych organizacii patri medzi najvyznamnejsie Cesky olympijsky vybor.

Zakladné prvky organizaénej $truktury $portu v CR

Do organizacie $portu v CR je zapojena Vladda CR, samospravne
celky (kraje a najma obce) a obcianske zdruzenia, ktoré zdruzuju
Sportovcov a Sportové zvazy do prislusnych spolkov

Priamymi organizadtormi S$portovej ¢innosti su Sportové kluby,
telovychovné jednoty a S$Sportové zvidzy, ktoré su vacsinou
mimovladnymi neziskovymi organizaciami

Legislativne ukotvenie $portu poskytuje hlavne Zakon o podpore
Sportu a Koncepcia podpory Sportu 2016 — 2025, ktorad nadvazuje
na Plan podpory $portu v rokoch 2015 - 2017

Sportové organizacie v Ceskej republike pésobia v podmienkach,
ktoré nie su celkom harmonizované s eurépskym standardom.

Zakladné strategické ciele v oblasti Sportu

O N A WD =

Zakladnym cielom koncepcie $portovej politiky v Ceskej republike
je zlepsit podmienky pre Sport a Statnu reprezentaciu tak, aby
zodpovedali vyznamu Sportu pre spolocnost i jednotlivcov.
Prioritou je podpora Sportu pre deti a mladez a ich trénerov
a podpora sportovych reprezentantov.

Pre dosiahnutie stanoveného ciela bolo v Koncepcii Sport 2025
stanovenych niekolko strategickych cielov v tychto 8 oblastiach:

Rozvoj sportu pre vSetkych

Podpora Sirokej zakladne vykonnostnych $portovcov

Rozvoj skolského a univerzitného $portu

Odbornost v $porte

Obnova a budovanie Sportovych zariadeni

Sport hendikepovanych

Konkurencieschopnost $portovej reprezentacie CR

Komerény Sport

kPG

Narodna uroven

Regionalna
uroven

Lokalna Uroven

Vlddne
organizacie

Mimovladne organizacie

Ministerstvo
zdravotnictva

Cesky paralympijsky
vybor

Ministerstvo
Skolstva,
mlddeze

Cesky olympijsky vybor

\

Ostatné Sportové
organizacie s celostatnou

] \\‘ lostat
a telovychovy \ pésobnostou (COS, CUS,
I~ atd.)
Ministerstvo \ 4
obrany,
Ministerstvo Ndarodné Sportové zvazy
vnutra \
Krajské ‘}
x urady
I aregiondlne | Krajské Sportové zvazy
Sportové
rady A
' \ ‘¥ v
Obce » Sportové kluby

—» Financ¢né toky Sportového systému

Zdroj: spracovanie KPMG
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Ceskarepunika - organizacng Struktrg -

Organy verejnej moci posobia na $port na troch zakladnych Grovniach: centralna, regionalna a miestna. Vlada Ceskej republiky schvaluje
plan $tatnej politiky v $porte, ktory vypracovava Ministerstvo $kolstva, mladeze a telovychovy (MSMT). MSMT mé zasadny vplyv na
$portové prostredie Ceskej republiky, pretoze zabezpeéuje financovanie $portu zo $tatneho rozpoétu a koordinuje uskutoériovanie vladou
schvaleného planu. Uloha samospravnych krajov a obci je predovsetkym v oblasti stanovenia koncepcie rozvoja $portu na svojom Gzemi
a podpora vystavby a modernizacie Sportovej infrastruktury.

Centralna uroven Regionalna aroven

Ministerstvo skolstva, mladeze a telovychovy

Na narodnej urovni je za koordinaciu a organizaciu Sportu zodpovedné
Ministerstvo skolstva, mladeze a telovychovy, ktoré vypracovava plan statnej
politiky v Sporte v Ceskej republike, ktory nasledne schvaluje Vlada CR.

Uloha ministerstva je kltGéova, pretoze koordinuje uskutoéfiovanie viadou
schvaleného planu, zabezpecuje finanénu podporu Sportu zo Statneho
rozpoctu a nasledne kontroluje jej pouzitie.

Vytvara podmienky pre Sport deti a mladeze a ich trénerov, pre rozvoj Sportu
pre vsetkych, pre Sport zdravotne postihnutych obcéanov a pre sportovych
reprezentantov Ceskej republiky a ich Géast na $portovych akciach v Ceskej
republike i zahranici.

Vydava antidopingovy program a organizuje a kontroluje jeho uskuto¢novanie

Zriaduje rezortné Sportové centrum a zabezpecuje jeho ¢innost, koordinuje
¢innost rezortnych Sportovych centier Ministerstva obrany a Ministerstva
vnutra.

Ministerstvo obrany a Ministerstvo vnutra

Vo svojej posobnosti vytvaraju podmienky pre rozvoj Sportu, pre pripravu
statnej Sportovej reprezentacie, pripravu $portovych talentov a zriaduju svoje
rezortné Sportoveé centra a zabezpecuju ich ¢innost.

Ministerstvo zdravotnictva

Vo svojej posobnosti organizuje zdravotné sluzby poskytované statnym
Sportovym reprezentantom a $portovym talentom, vytvara organizacné
predpoklady umoznujuce $pecificky pristup Sportovych reprezentantov ku
klinickej starostlivosti a v zaujme podpory zdravého sposobu Zivota vytvara
podmienky pre podporu preventivnej, dispenzarnej a posudkovej zdravotnej
starostlivosti v oblasti Sportu.

kPG

Kraje
Kraje vo svojej samostatnej posobnosti vytvaraju najma
nasledujuce podmienky pre Sport:

= Zabezpecuju rozvoj Sportu pre vSetkych a pripravu
Sportovych talentov, vratane zdravotne postihnutych.

= Zabezpecuju vystavbu, rekonstrukciu, udrzbu a prevadzku
svojich $portovych zariadeni.

= Zabezpecuju finanénu podporu $portu zo svojho rozpoctu.

= Vypracovavaju plan rozvoja Sportu v kraji a zabezpecuju
jeho plnenie.

Miestna uroven

Obce

Obce vo svojej samostatnej pésobnosti vytvaraju najma
nasledujuce podmienky pre Sport:

= Zabezpecuju rozvoj Sportu pre vSetkych (najma mladeze),
pripravu $portovych talentov, vratane zdravotne
postihnutych.

= Zabezpecuju vystavbu, rekonstrukciu, udrzbu a prevadzku
svojich Sportovych zariadeni a poskytuju ich na Sportovu
¢innost obéanom.

= Kontroluju uc¢elové vyuzitie svojich Sportovych zariadeni.
= Zabezpecuju finanénu podporu Sportu zo svojho rozpoctu.

= Vypracovavaju plan rozvoja Sportu v obci a zabezpecuju
jeho plnenie.
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Ceskarepunika - organizacng Struktrg

Najvacsou institucionalnou jednotkou ¢eského Sportového prostredia su Sportové organizacie s celostatnou poésobnostou, ktoré zdruzuju
$portové zvazy a Cesky olympijsky vybor. Cesky olympijsky vybor zabezpeéuje tGéast Ceskej republiky na olympijskych hrach a zastresuje
olympijsku reprezentaciu. Ceska unia $portu je dobrovolnym zdruzenim $portovych a telovychovnych zvizov, telovychovnych jednoét a
$portovych klubov. Medzi dal$ie vyznamné $portové organizacie s celostatnou pdsobnostou patria Zdruzenie $portovych zvdzov CR,
Ceska obec sokolska a dalsie.

Cesky olympijsky vybor

Zdruzenie $portovych zvazov Ceskej republiky

>

Zalozeny v roku 1899. Q9
Zastupuje zaujmy ¢eského Sportu ako celku voci Statu,

rozvija a Siri olympijské idealy a zastupuje a zabezpecuje

ucast Ceskej republiky na olympijskych hrach.

Ma za ciel zlepSit postavenie $portu v spolo¢nosti a jeho
spristupnenie najsirSej verejnosti.

Usiluje sa o zlepsSenie financovania Sportu, a to najma

v oblasti mladeze.

Zdruzuje nielen Sportové zvazy, ktoré su ¢lenmi
medzinarodnych $portovych federacii riadiacich
olympijské sporty, ale aj Sportové zvazy, ktorych
discipliny nie st zaradené do programu olympijskych
hier a dalsie subjekty, ktoré spifnaju stanovy COV a
uznavaju ustanovenie Olympijskej charty.

Zdruzuje 16 ¢lenskych zvazov a s takmer 620 000 ¢lenmi e
je druhou najvacésou Sportovou organizaciou v krajine.

Cinnost zdruzeni sa zameriava najma na rozvoj
amatérskeho a mladeznickeho $portu.

Hlavnym cielom zdruzenia je zaistenie potrebnych
financii na kvalitné zabezpecenie ¢innosti jednotlivych
klubov a ich spristupnenie Sirokej verejnosti.

Clensku zakladiu tvoria hlavne 2 zvézy: Ustredny
automotoklub CR a Zdruzenie hasi¢ov Ciech, Moravy a
Sliezska.
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Ceska obec sokolska

Ceska tnia $portu 3 b

\

Vznikla v roku 2013 formou transformacie a zmeny
nazvu CSTV (Cesky svaz télesné vychovy).

Clenmi CUS st narodny $portovy zvéz a $portové kluby
a telovychovné jednoty so svojimi ¢clenmi.

V sucasnosti je clenom 75 Sportovych zvazov, cez 14 tis.
Sportovych oddielov a 7 tis. telovychovnych jednét a
klubov.

Hlavnym ciefom CUS je vytvarat optimalne podmienky k
Sportovej ¢innosti, ktora je realizovana v ich zakladnych
organizacnych ¢lankoch. Pomaha zabezpecovat
financovanie Sportovej ¢innosti svojich zakladnych
organizacnych ¢lankov na vsetkych urovniach.

V ramci svojho élenstva v COV reprezentuje zaujmy
svojich ¢lenov.

Tradi¢né zdruzenie spolkovej Sportovej ¢innosti v
Ceskej republike bolo zalozené uz v roku 1861.

V 42 sokolskych Zupach zdruzuje takmer 160 tis.
registrovanych clenov.

Hlavnou &innostou COS je prostrednictvom telesnej
vychovy a Sportu, spoloc¢enskej a kultirnej ¢innosti,
prispievat k zvy$ovaniu fyzickej, spolo¢enskej, kulturnej
a duchovnej urovni spolo¢nosti, vychovavat k
mravnosti a ob¢ianskej zodpovednosti.
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Ceskarepunlika - financovanie Sportoveno systemu

Prostriedky zo $tatneho rozpoétu poskytuje MSMT formou dotacii $portovym zvazom, $portovym klubom a Ceskému olympijskému
vyboru a ostatnym streSnym organizaciam a to formou investicnych a neinvesticnych dotacii. Hlavna cast prostriedkov je rozdelena
pomocou neinvesti¢nych dotacii, ktoré na roky 2017 — 2019 obsahuju 10 programov, z ktorych je mozné prostriedky ¢erpat. Prostriedky su
urcené na realizaciu projektov a ¢innosti, ktoré priespievaju k naplfhovaniu cielov Koncepcie podpory Sportu na obdobie 2016 — 2025.

Prehlad neinvesticnych dotaénych programov na obdobie 2017 - 2019

Program l. - Sportova reprezentacia CR

Obsahové vymedzenie - podpora reprezentantov v kategorii seniorov
a juniorov a ich Ucasti na vrcholovych medzinarodnych sutaziach
Kritéria pre hodnotenie - finan¢ny objem sStatnej podpory urcuje
MSMT na zaklade plnenia cielov jednotlivych zvizov a vyvoja élenskej
zékladne. Sportové zvizy su rozdelené do jednotlivych skupin podla
nasledujucich  kritérii: pocet ¢lenov MSF, priemerny pocet
zucastnenych krajin na vrcholovych sutaziach, pocet c¢lenskej
zakladne a podiel mladeze, ucast na poslednych 5 olympijskych hrach
a pocet medaili z poslednych 5 OH, MS a ME. Finanény objem Statnej
dotacie rozdeluje MSMT na dva diely — podla $portovej Uspes$nosti a
podla kritéria ucasti/podpory akcii a sutazi

Program Il. - Sportovo talentovana mladez

Obsahové vymedzenie - podpora Sportovej pripravy talentov az do
vekovej kategorie 23 rokov. Sportové zvizy rozdeluju $tatne dotacie
medzi Vrcholové §portové centra mladeze, Sportové centra mladeze,
Sportové strediska a Sportové akadémie

Kritéria pre hodnotenie - MSMT rozdeluje $porty do skupin na
zaklade medzinarodného uznania Sportu, z hladiska naplfiovania
stratégie Statu v oblasti Sportu a materidlno-technickej narocnosti
Sportu, vyska podpory zavisi od plnenia stanovenych cielov, od
Sportovej Uspesnosti a od vyvoja ¢lenskej zakladne

Specifické vymedzenie - dotacia na $portovo talentovant mlade? sa
poskytuje az do vysky 100 % rozpoctovanych nakladov na projekt

Program lll. - Cinnost $portovych organizacii

Obsahové vymedzenie - zameranie je orvientované na podporu
(éinnosti éportov{/chv streSnych organizacii (Cesky olympijsky vybor,
Ceska unia Sportu, Ceska obec sokolska, ZdruZenie Sportovych zvézov
CR, atd.)

Kritéria pre hodnotenie - financny objem Statnej podpory sa
stanovuje s ohladom na ¢lensku zakladnu, rozsah starostlivosti o
objem vlastneného majetku, rozsah ¢innosti v regionoch a narodné a
medzinarodné aktivity v ramci olympijského hnutia

Specifické vymedzenie - dotacia moéze byt poskytnutd z dévodu
vysokého celospoloc¢enského vyznamu pre vplyv na zdravy zivotny
Styl deti a mladeze a to az do vysky 100 % nakladov na projekt

Program IV. - Udrzba a prevadzka $portovych zariadeni

Obsahové vymedzenie - podpora suvisiaca priamo s udrzbou a
prevadzkou Sportovych zariadeni vo vlastnictve alebo dlhodobom
prenajme spolku, udrziavanie technickych prostriedkov, strojov a
zariadeni sluziacich k Sportovej ¢innosti

Kritéria pre hodnotenie - financny objem Statnej podpory sa
stanovuje s ohladom na ¢lensku zakladnu, hodnotu majetku a vysku
vybratych ¢lenskych prispevkov jednotlivych komerénych prijemcov
Specifické vymedzenie - podpora na udrzbu a prevadzku $portového
zariadenia mo6ze byt narokovana do vysky 60% celkovej hodnoty
majetku, s vynimkou Sportovych zariadeni, ktoré su vyuzZivané
zdravotne postihnutymi Sportovcami

kPG
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Ceskarepunlika - financovanie Sportoveno systemu

Program V. - Cinnost $portovych zviazov

Obsahové vymedzenie - podpora Sportovej, organizacnej a
obsahovej ¢innosti narodnych Sportovych zvazov, podpora ¢éinnosti
zabezpecujucej postupové sportové sutaze

Kritéria pre hodnotenie - financny objem statnej podpory sa uréuje s
ohladom na ¢lensku zakladnu, pocet ¢lenov prislusnych MSF, pocet
zucastnenych krajin na vrcholovych sutaziach, tradiciu a spolocensky
vyznam v CR, $truktiru domacich sutazi a ekonomickd naroénost
Sportu. Za kazdé Sportové odvetvie modze podat Ziadost iba jeden
Ziadatel.

Program VI. - Vyznamné Sportové akcie

Obsahové vymedzenie - podpora vyznamnych sSportovych akcii
usporiadanych v CR, akcie su rozdelené na mimoriadne dolezité
vyznamné Sportové akcie a na vyznamné Sportoveé akcie

Kritéria pre hodnotenie - financny objem Statnej podpory sa urcuje s
ohladom na primeranost rozpocCtu akcie, preferencii akcie, jej
spoloéenskd vyznamnost a popularitu $portu v CR a zahranidi,
preferencie 1 az 5 (najvyssiu preferenciu maju MS a ME seniorskej
kategorie Sportov zaradenych do programu OH, kde na konci tejto
jednorazovej akcie je vyhlaseny majster sveta alebo majster Eurépy)

Program VII. - Zdravotne postihnuti Sportovci

Obsahové vymedzenie — podpora spolkov v oblasti zdravotne
postihnutych Sportovcov, podpora podla priorit — reprezentacia,
talentovana mladez, Sportova ¢innost a vyznamné Sportové akcie

Kritéria pre hodnotenie - zohladnuje kritéria faktografického
charakteru vratane spolocenskej reflexie jednotlivych Sportov
a vyznamné $portové akcie (pocet ¢lenskych krajin prislusnych MSF,
bodova hodnota Uspesnosti Sportovej reprezentacie, bodova hodnota
materialno-technickej narocnosti Sportového vykonu, kritérium pre
individualny a timovy Sport)

Program VIII. - Organizacia Sportu v Sportovych kluboch

Obsahové vymedzenie — orientované na priamu podporu Sportovych
klubov, telovychovnych a telocvicnych jedn6t, ako podpora
pravidelnej vSeobecnej Sportovej ¢innosti. Ide o zabezpecenie
Sportovej, pohybovej a telovychovnej ¢innosti deti a mladeze.

Kritéria pre hodnotenie - podpora je ur¢ena vylucne na cinnost
TJ/SK, t.j. na Sportové vybavenie, vystroj a personalne zabezpecenie
prace trénerov a asistentov atd., podporované su iba TJ/SK, ktoré sa
pravidelne staraju o Sportovanie mladeze. Za také sa uznavaju tie,
ktoré maju aspon 12 ¢lenov mladsich ako 18 rokov.

Program IX. — Organizacia Skolského a univerzitného Sportu

Obsahové vymedzenie - podpora organizacie Skolského a
univerzitného Sportu vratane Ucasti na medzinarodnych akciach v
zahranici, v oblasti univerzitného Sportu sa jedna o letné a zimné
univerziady, akademické majstrovstva sveta, sutaze eurdpskych
univerzit usporiadanych Eurépskou asociaciou univerzitného Sportu a
v oblasti Skolského $portu — svetovd Gymnaziada.

Kritéria pre hodnotenie - finanény objem Statnej podpory sa urcuje s
ohladom na spracovanie ziadosti, prehladnost rozpoctu, spolo¢ensku
vyznamnost a naplnenie cielov podpory rozvoja Sportu.

kPG

Program X. — Projekty pre Sportovanie verejnosti

Obsahové vymedzenie - podpora telovychovnych, Sportovych

a turistickych akcii, kampani, testovanie vykonnostnej rovne

a overovanie fyzickej zdatnosti s orientaciou na Siroku verejnost
Kritéria pre hodnotenie - finan¢ny objem Statnej podpory sa urcuje
v nadvéaznosti na transparentny popis projektu v ziadosti, na bodové
hodnotenie prislusného projektu s ohladom na spracovanie ziadosti
(forméalnu  stranku), prehladnost rozpoc¢tu (finanéna stranku)
a spolocensky dopad (ciel programu). Preferované su dlhodobé
propagac¢no motivacné telovychovné, Sportové a turistické akcie.
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Ceska repunika - financovanie Sportoveno systemu

Financovanie Sportu zo strany lotériovych spolo¢nosti za posledné roky zaznamenalo mnoho vyraznych zmien. Okrem zvySovania
danovych odvodov a zmien pravidiel pre rozdelovanie odvodov medzi Statny rozpocet a rozpocty obci doslo k jednej zdsadnej zmene: po
prijati nového lotériového zakona (Géinnost od 1.1.2017) nemo6zu lotériové a stavkové firmy posielat ¢ast svojich odvodov priamo
Ceskému olympijskému vyboru, éim $port prichadza o finanéné prostriedky na trovni 400 — 600 miliénov Kgé.

Do 31. 12. 2015

Novela lotériového zdkona zmenila od 1. 1. 2012 zasadnym spOdsobom
odvody lotériovych spolocnosti. Zrusila priame odvody na verejno-
prospesné ucely, zrusila spravne, miestne poplatky a poplatky na statny
dozor. Namiesto toho zaviedla jednotny odvod do statneho rozpoctu,
tzv. ,lotériovu dan” vo vyske 20 %. Pri vyhernych hracich pristrojoch
a inych technickych zariadeniach navysSe zaviedla poplatok 55 K¢
za kazdy den prevadzky technického zariadenia. Odvody boli rozdelené
medzi §tatny rozpocet a rozpocty obci v pomere 20 : 80 (Stat : obce) v
pripade technickych hier a na 70:30 (stat : obce) pri lotériach a inych
podobnych hrach.

Alokacia odvodov z vynosov z lotériovych ¢innosti na Sport
(situacia od 1. 1. 2012)

Lotériové a iné

podobné hry \

Odvod z lotérii a inych hier bez
Ciastkového odvodu

Ciastkovy odvod
z technickych hernych

zariadeni z technickych hernych zariadeni
80 MO % 30 % /\70 %
Rozpoéty Statny Rozpodty Statny
obci rozpocet obci rozpocet
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Od 1.1.2016

K 1. 1. 2016 nadobudol uc¢innost zakon ¢. 380/2015 Z.z., ktorym sa zmenil
poévodny zakon o lotériach. Doslo k zvySeniu odvodov do Statneho
rozpocétu z lotérii a kurzovych stadvok na 23 % (predtym 20 %). Pri
technickych hrach (automaty a videolotériové termindly) doslo k
zvyseniu odvodov na 28 % (predtym 20 %). Zaroven doslo k zvyseniu
poplatku pri vyhernych hracich pristrojoch a inych technickych
zariadeniach za kazdy den prevadzky technického zariadenia na 80 K¢
(predtym 55 K¢&) a zmene rozpoctového uréenia odvodov.

0Od 1. 1. 2017 nadobudol uéinnost Gplne novy lotériovy zakon. Odvody z
lotérii a kurzovych stavok zostali rovnaké (23 %), ale doSlo k zvySeniu
odvodov pri technickych hrach na 35 %. Rovnako doslo k zmene
odvodov medzi Statny rozpocet a rozpocty obci v pomere 35:65 (Stat :
obce) v pripade technickych hier a na 70:30 (Stat : obce) pri lotériach a
inych podobnych hrach. Zakon po novom neumoZzZnuje zniZenie
odvodov dotknutych firiem az o 5 % pri zaslani ekvivalentnej ¢iastky vo
forme daru Ceskému olympijskému vyboru.

Alokacia odvodov z vynosov z lotériovych ¢innosti na Sport
(situacia od 1. 1. 2017)

Lotériové a iné

podobné hry \

Odvod z lotérii a inych hier bez
Ciastkového odvodu

Ciastkovy odvod
z technickych hernych

zariadeni z technickych hernych zariadeni
65 Ms % 30 % /\70 %
Rozpoéty Statny Rozpodty Statny
obci rozpocet obci rozpocet
bb



Ceska repunika - financovanie Sportoveno systemu

Cesky $port je financovany z niekolkych zdrojov. Najvyznamnejsia éast verejnych zdrojov plynie od obci, krajov a regionalnych rad, ktoré
sa na financovani Sportu podielaju z viac ako 77 %. Z verejného sektoru do Sportu dalej smeruju peniaze od Ministerstva Skolstva,
mladeze a telovychovy a tiez od Ministerstva obrany a Ministerstva vnutra. Lotériové spolocnosti od 1.1. 2012 neprispievaju
na financovanie Sportu priamo, ale ich prijmy su zdanované a odvadzané do Statneho rozpoctu a rozpoctov obci. Odtial su potom dalej
prerozdelované.

Zdroj financovania Ciastka (mil.

Sror ) Podiel na celku

Verejny sektor 725,7 100 %

Ministerstvo Skolstva,

o,
mladeze a telovychovy 1k A%
Dalsie vladne institucie 15,7 22 %
Miestne organy 564,8 77.8 %

............................................................................................................................................................ m Ministerstvo Skolstva, mladeze a teIonchovy
= Dalie vladne institicie
® Miestne organy

* Prostriedky zo §tatneho rozpoétu poskytuje MSMT formou dotacii $portovym zvazom, priamo $portovym klubom a Ceskému
olympijskému vyboru a ostatnym organizaciam s celostatnou posobnostou. Z rozpocétov krajov a obci smeruju peniaze prevazne
priamo $portovym klubom.

= Do konca roka 2011 boli vyznamnym zdrojom financovania tiez lotériové spolo¢nosti na ¢ele s najvac¢Sou firmou Sazka. Po bankrote
Sazky a zmene zakona teraz lotériové spoloc¢nosti neodvadzaju ¢ast vynosov zo svojej ¢innosti priamo na Sport (a ostatné verejne

prospesné ucely), ale do Statneho rozpoctu a rozpoctu obci.
Zdroj: Ministerstvo financii
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Ceskarepunika - zaverecne Znmutie

Cesky model financovania $portu mozno zaradit do skupiny $portovych systémov, v ktorych hra hlavni Glohu $tat a centralne
koordinované riadenie statu. Systém mozno zaradit do statneho sektoru.

1

Zakladné ukazovatele

» Ceska republika je charakteristickd niz§ou mierou $portovej aktivity, ktora sa ale v poslednych rokoch vyrazne zdviha. Miera
participacie v Sporte sa v roku 2014 pohybovala okolo 36 %.

Stredna miera dobrovolnictva. Dobrovolnickej prace v oblasti Sportu sa zuc¢astriuje 10 % populéacie.

Organizacna struktara

1

Ceskt $portovt politiku mozno charakterizovat ako centralizovant. Za $port v Ceskej republike zodpoveda Ministerstvo $kolstva,
mladeze a telovychovy, ktoré ma hlavny vplyv na vyvoj Sportovej politiky v krajine.

Délezitym ¢lankom su taktiez kraje a obce, ktoré vyrazne podporuju Sport na lokalnej Urovni. Spracovavaju plan rozvoja Sportu v danej
lokalite a zabezpecuju jeho plnenie.

= Z mimovladnych organizacii patri medzi najddlezitejsich hradov Cesky olympijsky vybor a Ceska unia $portu.

Financovanie Sportového systému
= Finanéna podpora Sportu z verejnych zdrojov patri z eurépskeho pohladu medzi stredné (69 EUR/osoba).

= Financovanie Sportu zo strany lotériovych spolo¢nosti neprebieha od 1.1. 2012 priamo. Na konci roka 2011 bola schvéalena novela
lotériového zakona, ktora zaviedla zdanenie vynosov lotériovych spolocnosti a ich odvod do verejnych rozpoctov. Prijmy z dani
odvtedy smeruju do statneho rozpoctu a do rozpoctu obci. Stat a obce s tymito prostriedkami nakladaju podla vlastného uvazenia.

» Prostriedky zo §tatneho rozpoétu poskytuje MSMT formou dotacii $portovym zviazom, $portovym klubom a Ceskému olympijskému
vyboru a ostatnym streSnym organizacidam a to formou investi¢nych a neinvesti¢nych dotéacii. Hlavna ¢ast prostriedkov je rozdelena
pomocou neinvesti¢nych dotacii, ktoré na obdobie 2017 - 2019 obsahuju 10 programov, z ktorych je mozné prostriedky ¢erpat.
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NEMBCKO - Zakiadne INformacie

Nemecko je najludnatejsi stat Europskej unie a zaroven patri medzi najvyznamnejsie ekonomiky sveta. Mierou participacie v Sporte patri
Nemecko v ramci EU medzi lahko nadpriemerné (48 %). Sport je najvacsim dodavatelom dobrovolnickej prace, ktora je kliéovym
zdrojom pre fungovanie prevazne rekreacného Sportu. Verejné vydavky na Sport na osobu patria pri sledovanych krajinach k najmensim
(65 EUR).

Zakladné ukazovatele

Populacia (2016) 80,52 mil.
HDP na obyvatela (v EUR) (2016) 39 047
Miera participacie na Sporte (2014) 48 % ;

28, *
Verejné vydavky na $port (mil. EUR)
(2013) 4 671,7
Verejné vydavky na $port na 65

1 obyvatela (EUR)

Verejné vydavky na Sport vo¢i HDP 0,17 | .
(% HDP) ' ‘ {‘
R . \ N
3
————

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations, OECD, Eurostat, Eurobarometer, analyza KPMG

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
m pravnickej osobe registrovanej vo Svajciarsku. VSetky prava vyhradené. Vytlacené na Slovensku. 58



NEMBCKO - organizacna Skl

Sport v Nemecku je autonémny. Nemecka vlada funguje na principe subsidiarity — tzn. ze Gstredny organ by mal vykonavat iba tlohy,
ktoré nemozno vykonavat na miestnej urovni. Nemecka Sportova olympijska konfederacia slizi prevazne ako spojovaci partner medzi
Spolkovym ministerstvom vnutra a narodnymi Sportovymi federaciami, zatial' ¢o regionalne Sportové konfederacie Uzko spolupracuju s
regionalnymi vladnymi ¢initelmi.

Zakladné prvky organizacnej Struktury Sportu v Nemecku Vladna . . L
. ) . L. . e Mimovladna organizdcia
= Nemecko zaradujeme medzi krajiny, v ktorych je zodpovednost organizacia
za Sport zdielana medzi vladnymi a mimovladnymi
organizaciamil. A Nemecka olympijska Sportova konfederacia
= Medzi zadkladné principy spolkovej Sportovej politiky patri: Narodns Spolkové /
autonémia $portu, subsidiarita $portového financovania a arodna ministerstvo v
partnerstvo vladneho a nevladneho sektora. uroven vnutra Narodn4 Sportova
= Sportova organizaéna Struktura je velmi komplikovana a je federdcia
zlozité opisat vztahy medzi vlddnymi a mimovladnymi
organizaciami.
. .. , . , v v Spolkové Sportové
= Existuje jasné rozdelenie vrcholového a rekreacného Sportu. A pkonfedefécie
Narodna, Sportova fe(vjerama ] koordlr,\u_Je v,rcholovy Sport, Ministerstva v
spolkové a miestne Sportové federacie su zamerané na Regionalna 16 nemeckych Spolkové Sportové
rekreacny Sport. uroven spolkovych v federacie
. . e . . .. , krajin
= Medzi hlavné prioritné oblasti Spolkového ministerstva vnutra Okresné Eportové
patri vrcholovy Sport, ktory reprezentuje Nemecko v zahranici. konfederacie
s oAb wie sz L . |
NajdolezitejSie zakony tykajuce sa Sportu v v
- . , , - ’ " . H
= Podla spolkovej ustavy su spolkové krajiny zodpovedné za Miestne Miestne
podporu rekreaéného Sportu pre vsetkych. Federalnej vlade ks’;ogo",e, :j;;;’;’;
. - v . Miestna ontederacie 4
neplrllsudlzw’e 2|adne'kompeten?|e. ’ o Lokélna drover; A Komuniin /]
= Lotériovy zadkon - su stanovené odvody z vynosov z lotériovych sprava
spolo¢nosti vo vyske 15-30 %. Eportové Kluby
L . ; , ; >
= Danlové zakony - Sportové kluby su oslobodené od dane z

dediéstva a dane z nehnutelnosti, kluby mézu uplatnit nizsiu
sadzbu DPH napr. pre predaj vstupeniek a dary poskytnuté
Sportovym klubom patria k dariovo uznanym nakladom.
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NEMBCKO - organizacna Skl

Nemecka vladna Sportova politika je formovana Spolkovym ministerstvom vnutra a 16 krajskymi viadami. Kompetencie za vrcholovy
Sport ma na starosti hlavne Spolkové ministerstvo vnutra. Naopak za rekreaény Sport zodpovedaju jednotlivé ministerstva 16 spolkovych
krajin. Mimovladnu strukturu zastupuje Nemecka olympijska Sportova konfederacia (DOSB), ktora chrani zaujmy svojich ¢lenskych
organizacii ako jedina zastreSujluca organizacia voci Statu a verejnosti.

Vladny sektor Mimovladny sektor

= Hlavnymi hraémi v oblasti Sportovej politiky su v = Mimovladnu Strukturu zastupuje Nemecka olympijska $portova
Nemecku Spolkové ministerstvo vnutra a 16 krajskych konfederacia (DOSB), ktora chrani zaujmy svojich ¢lenskych
vlad. organizacii ako jedina zastreSujuca organizacia voci Statu a

= Na najvyssej (narodnej) urovni zastreSuje organizaciu a verejnosti.

koordinaciu Sportu Spolkové ministerstvo vnutra, ktoré je
zodpovedné za celostatnu koncepciu Sportu, schvaluje
koncepciu olympijskych Sportov a zodpoveda za
vrcholovy $port v Nemecku a za financovanie

= V sucasnosti ma 99 élenskych organizacii, z toho 16 spolkovych
Sportovych konfederacii, 63 narodnych Sportovych federacii a
dalSich 20 Sportovych organizacii so Specialnymi tlohami.

nadregionalnych Sportovych institlcii a zariadeni. * Financné prostriedky ziskava prostrednictvom ¢lenskych

Na regionalnej rovni st za $port zodpovedné krajské prispevkov, prijmov z lotériovych vynosov a marketingovych
vlady. Tie sa staraju o koncepciu a financovanie licencii. Na vrcholovy Sport ziskava naviac prostriedkov od
rekreaéného $portu, $kolského $portu a volnoéasovych Spolkového ministerstva vnutra.

§portonC_h aktv|V|t. Pf)pn tom_ vlast_nla a prevadkuJu ) * Podporuje ako vrcholovy, tak aj rekreacny Sport pre vSetkych.
Sportovu infrastruktlru a zariadenia a su zodpovedné za

ich hospodarenie. = V snahe zaistit Uspech a zodpovedajlucu reprezentaciu v krajine

na medzinarodnych sutaziach spolupracuje DOSB a Spolkové
ministerstvo vnutra na stanoveni cielov, na zaklade ktorych su
v olympijskom cykle federacie financované. Tieto ciele
nasledne DOSB vyhodnocuje a kontroluje, ¢i boli ciele splnené.

Raz za rok sa schadzaju ministri Sportu 16 spolkovych
krajin na konferencii ministrov Sportu spolu so
zastupcami Spolkového ministerstva vnutra, Nemeckou
Sportovou konfederaciou a so zastupcami Asociacie
nemeckych miest a spolo¢ne sa snazZia o koordinaciu a
zjednotenie Sportovej politiky v krajine.

s s . . . . . . Bundesministerium
Na lokalnej urovni sa miestna sprava riadi pravidlami A N des Innern

danej spolkovej krajiny a podporuje lokalne Sportové

kluby a $portové konfederacie. O%}
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NEMEeCKO - inancovanie Sportoveno systemu

Celkové vydavky na federalnej Urovni boli v roku 2013 spolu 241,7 mil. EUR a tieto prostriedky tvorili lahko cez 5 % z celkovej Ciastky
vynaloZenej na Sport. Najviac prostriedkov na federalnej urovni rozdelilo Ministerstvo vnutra. Medzi dalSie federalne institucie, ktoré
alokuju finanéné prostriedky na Sport patri napriklad Ministerstvo obrany, Ministerstvo financii a dalSie. Spolkové krajiny podla odhadov
alokovali na Sport okolo 4 430 mil. EUR.

Zdroj financovania Ciastka (mil. .

o ) Podiel na celku
Verejny sektor 4 671,7 100 %
Feclleralne Ministerstvo 130,0 2.8%
vnutra

DEHOIEE OREIIE 111,7 2,4 %
institucie

Miestne organy 4430,0 94,8 %

m Federélne Ministerstvo vnatra = Dal$ie federalne institicie m Miestne organy

= Prostriedky alokované na regionalnej a lokalnej Urovni su velmi tazko meratelné, kazda zo 16 spolkovych krajin ma iné pravidla pre
rozdelovanie prostriedkov medzi Sportové federacie a kluby, kedZe prijimaju rozdielne legislativhe opatrenia tykajuce sa Sportovej
politiky.

= Napriklad v Bavorsku je finanény prispevok $portovym klubom zavisly iba na velkosti klubu a jeho rozpocétu (v ostatnych spolkovych
krajinach je systém odlisny).

= Kazda zo 16 spolkovych sportovych konfederacii dostava prispevky od danej spolkovej krajiny (v roku 2011 bol priemerny prispevok
4,5 mil. EUR), spolkové krajiny posielaju tiez prispevky okresnym a miestnym $portovym konfederaciam, ktoré su vsak vyrazne nizsie.

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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NEMEeCKO - inancovanie Sportoveno systemu

Z 241,7 mil. EUR bolo v roku 2013 priamo alokovanych narodnym Sportovym federaciam 46,3 mil. EUR. Takmer 95 % z tychto
prostriedkov smerovalo do 31 olympijskych Sportovych federacii. Zbytok prostriedkov bolo rozdelenych medzi neolympijské Sportové
federacie. Na narodnej urovni je zretelna preferencia vrcholového Sportu, ktory moéze velmi dobre reprezentovat krajinu
na medzinarodnych Sportovych akciach.

* Financné prostriedky smerovane narodnym federaciam su Pat narodnych federacii, ktoré pocas rokov 2009 - 2013 ziskali
poskytované predovSetkym na zlepSenie tréningovych od Federalneho ministerstva vnuatra najviac prostriedkov
podmienok, Ucast Sportovcov na najvyznamnejSich Sportovych (v mil. EUR)

akciach a na usporiadanie Sportovych akcii narodného
a medzinarodného vyznamu.

= VySka =zakladného financovania sa vypocitava pre jeden
olympijsky cyklus a dava tak federacidam v ramci cyklu istu
kazdoroénu dotaciu v rovnakej vyske.

= Jednym z hlavnych kritérii, podla ktorého sa odvija vyska
finanénej podpory narodnej federacie je jej potencial pre
ziskanie olympijskych medaili a umiestnenie sa do 8. miesta na
OH (¢im vyssi potencial, tym vyssi financny prispevok narodnej
federacii).

= Podla potenciadlu su narodné Sportové federacie rozdelené
do nasledujucich 5 skupin:

25,0

20,3
20,0

15,0

A. Uspesné $porty s vysokym potencidlom zisku medaily 10.0

a umiestnenim sa do 8. miesta na OH
B. Uspes$né s$porty so strednym potencidlom zisku medaily
a umiestnenim sa do 8. miesta na OH

C. Sporty s potencidlom zisku medaily a umiestnenim sa do
8. miesta na OH

5,0

D. Sporty s potencialom umiestnenia sa do 8. miesta na OH

E. Sporty bez potencidlu umiestnenia sa do 8. miesta na OH / 0,0
nové olympijské Sporty

Atletika Plavanie Veslovanie Cyklistika Kanoistika

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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NEMBCKO - Zaverecne Zhmutie

Podobne ako v Dansku mozno nemecky model financovania Statu zaradit do skupiny Sportovych systémov, ktoré charakterizuje vyrazna
decentralizacia systému a vysoka uroven dobrovolnictva. Systém moézeme zaradit do dobrovolnickeho sektoru.

Zakladné ukazovatele

= Nemecko patri ku krajindm s lahko nadpriemernou Sportovou aktivitou (48 %).

= Sport je najvaésim dodavatelom dobrovolnickej prace. Takmer 1,7 miliénov obyvatelov odpracuje na baze dobrovolnickej prace
takmer 14 hodin mesacéne pre konkrétny Sportovy klub. Podla stidia Eurobarometra sa v Nemecku dobrovolnickej prace zucastnuje
10% obyvatelstva.

I Organizaéna $truktara

= Organiza¢na Struktura Sportu je v Nemecku zaloZzenad na spolupraci vladnych a mimovladdnych aktérov. Z vladnych aktérov je
najvyznamnejSie Spolkové ministerstvo vnutra a uréené ministerstva jednotlivych spolkovych krajin. ZastreSujucou organizaciou
mimovladneho sektora je Nemecka olympijska Sportova konfederacia (DOSB).

= Existuje jasné rozdelenie vrcholového a rekreacného Sportu. Narodné Sportové federacie koordinuju vrcholovy Sport, spolkové
a miestne Sportové federacie su zamerané na rekreacny S$port.

[

I Financovanie $portového systému

= Zo sledovanych krajin patria verejné vydavky na Sport na 1 obyvatela k najmensim (65 EUR na osobu). Najvyznamnej$im zdrojom su
vydavky na Sport miestnych organov, ktoré tvoria okolo 95 % finanénych prostriedkov alokovanych na Sport.

= Prostriedky alokované na regiondlnej a lokalnej urovni su velmi tazko meratelné, kazda zo 16 spolkovych krajin méa iné pravidla pre
rozdelovanie prostriedkov medzi Sportové federacie a kluby, nakolko prijimaju rozdielne legislativhe opatrenia tykajluce sa Sportovej
politiky.

= Na narodnej Urovni smeruje vac¢sina finanénych prostriedkov na vrcholovy $port (olympijské Sporty).
= Vyska zakladného financovania narodnych federacii sa vypocitava pre jeden olympijsky cyklus a dava tak federaciam v ramci cyklu

istotu kazdorocnej dotacie v rovnakej vyske. Jednym z hlavnych kritérii, podla ktorého sa odvija vyska finanénej podpory narodnej
federacie, je jej potencial pre ziskanie olympijskych medaili a umiestnenie sa do 8. miesta na OH.
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HOIandsko - Zakiadne Informacie

Holandsko je krajina leziaca v severozapadnej Europe na pobrezi Severného mora. V roku 2015 Holandsko dosiahlo tretiu najvyssiu mieru
HDP na obyvatela z celej EU. Holandsko mozZzno povazovat za Sportovo aktivne. Vysoka je miera participacie v Sporte (58%) a miera
dobrovolnictva v Sportovej oblasti (18 %). Celkové verejné vydavky na Sport v roku 2015 tvorili 0,24 % HDP a dosiahli 99 EUR na osobu.

Zakladné ukazovatele

Populacia (2016) 16,90 mil.
HDP na obyvatela (v EUR) (2016) 41 576
Miera participacie na Sporte (2014) 58 %

Verejné vydavky na $port (mil. EUR)

(2015) 1621
Verejné vydavky na $port na 99
1 obyvatela (EUR)

Verejné vydavky na Sport voci HDP 0,24

(% HDP)

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations, OECD, Eurostat, Eurobarometer, analyza KPMG

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
m pravnickej osobe registrovanej vo Svajciarsku. VSetky prava vyhradené. Vytlacené na Slovensku. 64



Holandsko - organizacna Struktura

—_—

Organiza¢na struktura Sportu je v Holandsku velmi previazana a prebieha tu intenzivna spolupraca medzi jednotlivymi organizaciami.
Z vladnych aktérov su najdélezitejSie Ministerstvo zdravotnictva, socialneho zabezpecéenia a Sportu a nasledne tiez obce. Medzi
najdolezitejSiu mimovladnu organizaciu patri uréite Holandsky olympijsky vybor * Holandska Sportova federacia, ktoré sa prepojili v roku
1993. Provincie nemaju vacési vyznam. Pod narodnou Urovinou za $portovu politiku zodpovedaju predovsetkym mesta a obce.

Vladny sektor

Na narodnej Grovni je za Sportovu politiku a propagaciu
Sportu zodpovedné Ministerstvo zdravotnictva, socialneho
zabezpecenia a Sportu, ktoré pri tvorbe Sportovej politiky
velmi Uzko spolupracuje s ostatnymi Sportovymi
organizaciami ako na narodnej urovni, tak aj s obcami.

Na lokalnej Gdrovni su za podporu S$portu, planovanie,
vystavbu a Udrzbu Sportovej infrastruktiry, podporu Sportu
na sSkolach a za podporu miestnych Sportovych klubov
zodpovedné obce. Obce maju hlavnu ulohu v organizacii
Sportu v celej krajine.

Na regionalnej trovni su za Sportovu politiku zodpovedné
provincie, ktoré ale nemaju pre $port vacsi vyznam.

Najdoélezitejsie zakony tykajuce sa Sportu

Holandsko nema Specificky zdkon tykajuci sa Sportu, jeho
¢innost je zastreSena inymi legislativami.

Zakon o hazardnych hrach - definuje vysku odvodov

a rozdelovanie prijmov z hazardnych hier, licencovani
prevadzkovatelia musia platit odvod vo vyske 19,33 %

z vytazku lotérie.

Danovy zakon — dary Sportovym klubom su oslobodené od
dane, hlavna Sportova ¢innost nepodlieha zdaneniu DPH.

kPG

Narodna Uroven

Regionalna
uroven

Lokalna Uroven

Finanéné toky

VIddne Polovlddne Mimovladne
organizacie organizacie organizacie
Holandsky olympijsky
T vybor * Holandska
Vzdelavacie $portova federacia
Sportové
centrum Z4ujmové
- Holandska skupiny a
Ministerstvo zastredujlce
zdrav.c?tnlctva, Asociacia organizacie
socidlneho gportu a \ 4
zabe}pecenla obcifAsociacia Narodna s’p(‘>rtova
a Sportu holandskych federacia
obci Kralovska 4
spolo¢nost
Dopingovy ¥ ucitelov
Grad telesnej
vychovy
\A4
Regionalne
- Provincné oddelenia
Provincie M . M ,
Sportové rady Sportovych
federacii
v
Obce % Sportové kluby

Sportového systému

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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Holandsko - organizacna Struktura —

Po Ministerstve zdravotnictva, socialneho zabezpecenia a Sportu su v Holandsku dve najdoélezitejSie organizacie NOC*NSF a Asociacia
Sportu a obci. NOC*NSF je velmi dolezitym zdrojom financii pre narodné Sportové federacie a zastupuje zaujmy vacsiny subjektov
zainteresovanych v Sportovej oblasti. Asociacia Sportu a obci zastupuje zaujmy obci na narodnej urovni a spolupracuje s ostatnymi
organizaciami na tvorbe Sportovej politiky v krajine.

Holandsky olympijsky vybor * Holandska Sportova federacia Struktura prijmov organizacie NOC*NSF v roku 2014
(NOC*NSF)

= Spoloéne s Ministerstvom zdravotnictva, socialneho
zabezpecenia a Sportu je hlavnym hracom v oblasti tvorby
Sportovej politiky.

= Zameriava sa ako na vrcholovy, tak aj na rekreacny Sport.

= ZastreSujuca organizacia pre 76 Sportovych federacii
a Sportovych klubov, ale tiez pre SirSiu Sportovu verejnost
a Sportové lobistické organizacie.

= Prijmy organizacie v roku 2014 boli vo vyske viac ako
96 mil. EUR.

= Peniaze sU rozdelované medzi Sportové federacie,
ale taktiez na svoje vlastné Sportové projekty (stimulacia
Sportovej participacie, boj proti dopingu, rozvoj Sportovych
talentov atd.).

Asociacia Sportu a obci (Vereniging Sport en Gemeenten) m Lotérie

= Posobi ako hovorca 400 holandskych obci a partner m Ministerstvo zdravotnictva, socialneho zabezpecenia a Sportu
v oblasti rozvoja a vykonavania §portovej politiky. m Ostatné zdroje (sponzori, komeréné prijmy)

= Velmi silnd organizacia, nakolko obce maju hlavnu ulohu
v organizacii Sportu v celej krajine. Vereniging < O%)

= V mene obci pracuje na $portovych projektoch v spolupraci Sporten Gemeenten )
s ostatnymi organizaciami zameranymi na Sport. m

= Hlavné ciele: dostupné a kvalitné Sportové zdzemie pre

vSetkych obanov vratane zdravotne postihnutych. Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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HOIandSko - Tinancovanie Sportoveno Systemu —

Rozpocet na Sport na narodnej urovni je v sucasnej dobe 127 mil. EUR. O rozpoéte rozhoduje parlament a ide do znac¢nej miery
na projekty rekreaCného Sportu, ktoré realizuje hned niekolko organizacii. Nakolko sa jedna predovsetkym o granty na konkrétne projekty,
zUCastnené organizacie musia podavat spravy o tom, ako pridelené prostriedky vynalozili a to bud kazdoroéne alebo po dokonceni
projektu. Obce minu ro¢ne okolo 1 500 mil. EUR na sSport. O tychto rozpoctoch sa rozhoduje v miestnych parlamentoch, pricom na
Sportové zariadenie sa vynaklada zhruba 85-90 %, zbytok prostriedkov smeruje na granty pre sportové kluby alebo konkrétne projekty.

Zdroj financovania Ciastka (mil.

Rnoriu ) Podiel na celku

Verejny sektor 1621,0 100 %

Ministerstvo
zdravotnictva,

- . 127,0 7,8 %
socialneho zabezpecenia
a Sportu
Dalsie vladne institucie n/a n/a
Miestne organy 1494,0 92,2 %

............................................................................................................................................................ m Ministerstvo zdravotnictva, socialneho zabezpecenia a Sportu

m Miestne organy

= Vaésina z rozpoc¢tu 127 mil. EUR Ministerstva zdravotnictva, socialnych veci a Sportu je prijem generovany lotériami, ktoré tvoria mélo
cez 7 % z celkovych prijmov alokovanych na $port v krajine.

= Cez 90 % verejnych zdrojov je rozdelenych na lokalnej rovni (na Urovni obci).

= O verejnych zdrojoch sa rozhoduje v miestnych parlamentoch, pricom na $portové zariadenie sa vynaklada zhruba 85-90 %, zbytok
prostriedkov smeruje na granty pre Sportové kluby alebo konkrétne projekty.

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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Holandsko- Zaverecne Znmutie =

Holandsky model financovania Sportu je znacne decentralizovany. Je charakteristicky rozsiahlou spolupracou medzi v§etkymi aktérmi.
(trh, vlada a obcéianska spolo¢nost) a Ziadny z tychto aktérov nie je dominantny.

Zakladné ukazovatele

= Holandsko patri ku krajindm s nadpriemernou $portovou aktivitou v EU (58 %)

= Vysoka miera dobrovolnictva. Z vysledkov studie Eurobarometra vyplyva, ze v Holandsku 18 % populacie vykonava aspon nejaku
formu dobrovolnickej prace v Sportovej oblasti. To spolo¢ne s Danskom zaraduje krajinu na druhé miesto z celej EU.

e————————

ol

rganizacna Struktura

V Sportovej organizaCnej Strukture v Holandsku sa nachadza Ministerstvo zdravotnictva, socidlneho zabezpecenia a Sportu, ktoré
sa zameriava hlavne na riadenie a koordinaciu, obce, ktoré poskytuju zakladnu Sportovu infrastrukturu (zariadenia), 24 tis.
sebestacnych klubov, ktoré poskytuju Sportové sluzby a moznost Sportového vyzitia v rdmci 76 samostatnych federacii a prevazne
nezavisli organizaciu NOC*NSF, ktord koordinuje tieto kluby a federacie a pdsobi ako partner vlad pri vytvarani Sportovej politiky
v krajine.

Financovanie Sportového systému

» Finanéna podpora $portu z verejnych zdrojov v Eurdépe patri medzi vyssie (99 EUR/osoba). Sportové kluby a narodné $portové
federacie nie su napriek tomu na tejto podpore zavislé.

= Lotérie generuju nie¢o nad 7 % z celkovych verejnych prijmov alokovanych na Sport.
= Dary Sportovym klubom su oslobodené od dane, hlavna Sportova ¢innost nepodlieha zdaneniu DPH.

= Stavkové spoloc¢nosti su povinné odvadzat 19,33 % z vynosu na podporu Sportu. Lotériova spolo¢nost potom musi odvadzat najmenej
polovicu Ciastky ziskanej z predajov na dobrocinné ucely.

Na lokalnej Urovni je alokovanych az 90 % finanénych prostriedkov na stavbu, idrzbu a prevadzku Sportovych zariadeni.

3



Jansko - zakiadne Informacie

Dansko je najmensia zo severskych krajin, ktora ako jedina nelezi na Skandinavskom polostrove. Patri medzi krajiny s najvy$$ou Zivotnou
drovriou z celej EU. Dansko ma pomerne vysokt mieru participacie v $porte. Medzi dospelymi sa miera participacie v $porte zvysila
z 15 % v roku 1964 na 68 % v roku 2014. Zaroven je pre Dansko typicka vysoka miera dobrovolhictva v oblasti Sportu (18 %). V Dansku
v roku 2014 verejné vydavky na Sport dosiahli vysku 139 EUR na osobu.

Zakladné ukazovatele

Populacia (2016) 5,62 mil.
HDP na obyvatela (v EUR) (2016) 49 375
Miera participacie na Sporte (2014) 68 %

Verejné vydavky na $port (mil. EUR)

(2014) 749,4
Verejné vydavky na $port na 139

1 obyvatela (EUR)

Verejné vydavky na Sport voci HDP 0,28

(% HDP)

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations, OECD, Eurostat, Eurobarometer, analyza KPMG

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
m pravnickej osobe registrovanej vo Svajciarsku. VSetky prava vyhradené. Vytlacené na Slovensku. 69



Jansko - organizacna Strukidra

Vladny sektor

Na narodnej urovni je za Sport zodpovedné Ministerstvo kultury,
ktorého hlavnou zodpovednostou je tvorba a Uprava pravnych
predpisov tykajucich sa Sportu a tiez vypracovanie v§eobecnych
dohéd s hlavnymi Sportovymi organizaciami.

Na lokalnej urovni su za Sport zodpovedné obce, ktoré
prevadzkuju verejné Sportové zariadenia a poskytuju podporu
miestnym Sportovym klubom.

Regiony nemaju v rdmci Sportovej politiky takmer ziadny vyznam.

NajdolezitejSie zakony tykajuce sa Sportu

= ,Leisure act” — najdélezitejsi zakon tykajuci sa Sportu na lokalnej
urovni, zaruéuje Sportovym klubom pristup do verejnych
Sportovych zariadeni zadarmo alebo za velmi maly poplatok a
zarucuje klubom finanénu podporu od obci.

= Zakon o lotériach - definuje rozdelovanie prijmov z lotérie, 70%

prijmov ziska Ministerstvo kultury a dalej rozdeluje medzi narodné

organizacie.

Pat hlavnych cielov vladnej Sportovej politiky

1) posilnenie Sportového sektoru a jeho rozmanitosti

2) posilnenie prilezitosti zapojenia sa do $portu (najma u deti)
3) podpora Sportovej kultury v Sportovych organizaciach

4) vytvorenie silného vrcholového sportu v Dansku

5) boj proti dopingu na vrcholovej i na rekreacnej rovni

kPG

Danske organizacie pohybujice sa v oblasti Sportu sa delia do troch skupin (vladne, polovladne a mimovladne) a pésobia na troch
urovniach (narodna, regionalna a lokalna). Organiza¢na struktura Sportu v Dansku je velmi rozmanita a decentralizovana. D6vodom je
fakt, Ze Dansko ma jeden z najviac decentralizovanych verejnych sektorov na svete. Obce su zodpovedné za vacsinu verejnych uloh a
vydavkov a to vratane Sportu.

Vladna Nezavislé statne Mimovladne
organizacia organizacie organizacie
Ministerstvo
kultary Team Denmark /
A Sport Event Denmark
DIFt DGIt DFIF!
Danish Foundation
for Culture and Sport l
Narodna Uroven Facilities
i Narodna
Lotériova IDAN Sport Studies Sportos
spolo¢nost Anti-Doping federacia
Finance Foundation
for Horse Racing
v v
Okresna Regionalna
Regionélna - federacia divizia
, N Regidny (5) - v
uroven
Regionalna
asocidcia
A
Komisia pre
rozdelovanie
dotacii
5 5 . _ - Lokalne kluby
Lokalna uUroven y Sportove spadajuce pod
zariadenie jednotlivé narodné
Obce organizacie
7‘} Vecerné skoly

Finanéné toky
Sportového systému

1 Zastresujuca narodna sportovéa organizacia

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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Jansko - organizacna Strukidra

Samotna vlada v Dansku nema na Sport prilis velky vplyv. Organiza¢na Struktiura je vSak jedine¢na v tom, Ze tu existuje 6 nezavislych
statnych Sportovych organizacii, ktoré su v inych krajinach bud sucastou narodnej Sportovej organizacie alebo s priamo sucastou
Statnej spravy. Napriek tomu, Ze su tieto organizacie nezavislé, su zaloZzené Statom a su aj napriek tomu zavislé na Statnych prostriedkoch.

Team Denmark

= Cielom organizacie je podpora a rozvoj vrcholového $portu ) e Celkovy rozpocet
= Organizacia poskytuje finanénu podporu a odbornt pomoc Nazov organizacie v roku 2014 (mil.
elitnym Sportovcom EUR)

The Finance Foundation for Horse Racing

= Organizacia rozdeluje penazné prostriedky z lotériového B ——— Team Denmark 16,90

fondu lokalnym organizaciam pracujicim s dostihovymi TEAM DANMARK

koﬁml ....................................................
The Danish Foundation for Culture and Sports Facilities The Finance Foundation 13.15
= Hlavnou Ulohou organizacie je rozvijat a podporovat for Horse Racing ’

zariadenia v oblasti SPortU, KUIUIY @ VO NGO CasU e oottt e e ettt e e et eeeeesee oo
Sport Event Denmark’s SPORT EVENT ;I'heCD?tnlsh Fodugdatlton 012
= NajdolezitejSou ulohou organizacie je prilakat ¢o najviac DENMARK For Il: i elale B plol s ’

acilities

Sportovych akcii do Danska

= V poslednych rokoch sa organizacia zameriavala najma na
vrcholové $portové akcie, v sic¢asnosti sa jej zameranie ;
rozsirilo i na rekreaéné $portové akcie Sport Event Denmark’s 2,81

The Danish Institute for Sport StUdies e —————— e

b o

= Je s'.t.redlls.kp .znz,alostll a ylyskumvu s C|elom.analy20\,/at o N ., The Danish Institute
politické iniciativy tykajluce sa Sportu a stimulovat verejnu z \\ 7 for S Studi 1,34
. . , . . AR L o port Studies
diskusiu o Ustrednych otazkach, ktoré suvisia s tymito &
iniciativami oq Q;{-' ....................................................
N M P

Anti-Doping Denmark Anti-Doping Denmark 1,34

= Hlavnou ulohou je boj proti uzivaniu drog a posilnenie

zakladnej hodnoty vicholoVEho @ rekreaBnEho SPOrtU V. R
Dansku Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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Jansko - organizacna Strukidra

Organiza¢na Struktiura mimovladneho Sportového systému sa sklada zo siete neziskovych organizacii zahriujacich kluby, regionalne
organizacie, narodné Sportové federacie a narodné zastreSujice organizacie. Na rozdiel od mnohych inych krajin a v désledku svojej
Specifickej histérie je Sport v Dansku na narodnej urovni organizovany do 3 hlavnych zastresujucich organizacii, ktoré maja rézne ciele,
Struktury a ideologie.

The National Olympic Committee and Sport Confederation of Denmark (DIF) ‘ Vsetky 3 c.)lrganizaci_e koordinuju Sport V .IIDanSku.

, a zastupuju a radia klubom a federacidm pri

= Zastre$ujuca organizacia pre 61 narodnych $portovych federacii DIF jednaniach so statom a verejnostou. Okrem toho

«  Zahriiuje priblizne 9 000 lokalnych klubov a zhruba 1 900 000 &lenov QR organizuju turnaje, sutaze a festivaly, venujd

_ _ znacné prostriedky na pripravu Sportovych

= Venuje sa vrcholovému i rekreacnému Sportu a vzdelavacich kurzov pre é&lenov a poskytuju

= V roku 1993 bola organizacia spojena s Danskym olympijskym vyborom $portovym klubom podporu, rady a inspiraciu.

Celkova clenskad zakladna tychto 3 narodnych

The Danish Gymnastic and Sports Associations (DGI) Sportovych organizacii predstavuje viac ako
= ZastreSujuca organizacia pre 15 regionalnych zdruzeni m 2 miliony Clenov.

= Zahrnuje priblizne 6 000 lokalnych klubov a zhruba 1 500 000 ¢lenov , .
Celkovy rozpocet

= Zameriava sa na rekreacny $port - ,Sport pre vSetkych” Nazov organizacie v roku 2014 (mil.

EUR)

The Danish Federation of Company Sport (DFIF) S
( FIanI%:IDRETS

NP The National Olympic

= Hra hlavnu ulohu v spojeni osobnej a profesijnej sféry — podporuje .
bol ap Inel ¥~ podporty Committee and Sport

Sportové aktivity a cvi¢enia na pracovisku . 39 84
Confederation of Denmark !
= Zahrnuje priblizne 80 miestnych Sportovych zdruzeni, 8 000 firemnych (DIF)
klubov s priblizne 370 000 GlenNmi
= Je tretou najvéésou organizaciou v krajine The Danish G_yrr_maStiC and 36,22
Sports Associations (DGI) !
Viésina klubov, ktoré su élenmi DIF alebo DGI, si v skutoénosti élenmi The Danish Federation of 6.97

oboch organizacii (60 %). Company Sport (DFIF)

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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Jansko - financovanie Sportoveno systemu

Co sa tyka financovania, existuju v danskom $portovom systéme dva od seba do znaénej miery nezavislé systémy na lokalnej a narodnej
urovni. Lokalne Sportové kluby su zavislé na mestskej podpore a nedostavaju ziadnu ekonomickl podporu zo strany Statu alebo
narodnych Sportovych organizacii. Narodné organizacie su naopak zavislé na ziskoch narodnej lotérie. Ekonomické vztahy medzi
narodnou a lokalnou uroviiou takmer neexistuja. Vynimku tvoria malé clenské prispevky platené klubmi narodnym organizaciam
za Ucast na turnajoch, lacné poistenie a dalSie.

?;I;(::':inancovania CiasEt:(Jallagmil. Podiel na celku
Verejny sektor 749,4 100 %
Ministerstvo kulttury 115,8 15,5 %
Dalélevmdnemétltuc'e ........................... n/a ......................................... n /a ....................
Mlesmeorgany ......................................... 6337 ................................. 845% ................

® Ministerstvo kultary ® Miestne organy

= Narodné organizacie su z velkej ¢asti zavislé na prijmoch z lotérii a kazdej organizacii je pridelena percentudlna ¢ast, ktora je stanovena
zakonom. Z celkovej Ciastky verejnych vydavkov 749,4 mil. EUR je na narodnej urovni prerozdelenych iba 15,5 %. Vacésina z tychto
prostriedkov smeruje do vrcholového Sportu.

= Velka cast prostriedkov ziskavaju kluby z rozpocétov obci. NajvyznamnejSim prispevkom je poskytovanie verejnych Sportovych
zariadeni zdarma. Dalej kluby od obci ziskavaju dotacie, ktoré z velkej asti zavisia na poéte élenov. Na lokalnej trovni je prerozdelena
vacsina verejnych prostriedkov alokovanych na Sport (84,5 %) Na oboch Urovniach su prostriedky rozdelené bez vaésich obmedzeni
a nie je vyrazne kontrolované na aky ucel su prostriedky alokované.

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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Jansko - zaverecne Znmutie

Dansky model financovania Sportu mozno zaradit do skupiny Sportovych systémov, ktoré charakterizuje vyrazna decentralizacia systému
a vysoka uroven dobrovolnictva. Tento systém mo6zeme zaradit do dobrovolnickeho sektora.

Zakladné ukazovatele
= Dansko je charakteristické vysokou mierou $portovej aktivity. Miera participacie v Sporte sa v roku 2014 pohybovala okolo 68 %.

= Vysoka miera dobrovolnictva. Z vysledkov studie Eurobarometra vyplyva, ze aspon nejaku formu dobrovolnickej prace v Sportovej
oblasti vykonava v Dansku 18 % populacie.

ol

rganizac¢na Struktuara

Danska Sportova politika je vo velkej miere decentralizovana. Za Sport v Dansku zodpoveda Ministerstvo kultury, no v praxi nema prilis
velky vplyv.

Sport v Dansku je primarne organizovany troma zastresujlicimi nestatnymi organizaciami, ktoré maju rézne uéely a su zalozené
na rozdielnych postojoch a hodnotach.

Existuje 6 nezavislych Sportovych organizacii, ktoré su v inych krajinach bud sucastou narodnej Sportovej organizacie alebo su priamo
sucastou Statnej spravy.

! Financovanie $portového systému

Finanéna podpora Sportu z verejnych zdrojov patri medzi vébec najvacsie v celej Eurdpe (139 EUR/osoba). Aj napriek tomu sa vacésina
Sportovych klubov a narodnych organizacii tesi vysokému stupriu autonémie.

Systém financovania je rozdeleny do dvoch urovni. Narodné organizacie su financované zo ziskov $tatnej lotérie a tieto prostriedky nie
su dalej prerozdelované lokalnym klubom. Lokalne kluby sa spoliehaju na finanénu podporu od obci.

Vrcholovy a rekreaény Sport je organizane rozdeleny vyraznejSie ako vo vaésine europskych krajin.

Z politického hladiska nie je su¢asna forma financovania idealna. Finanéna podpora je spojenéa s len velmi malo poziadavkami, ktoré
sice zaistuju vysoku autondmiu $portovym organizaciam a klubom, ale prakticky nema Sancu ovplyvnit stav a vyvoj Sportovej politiky.
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FINSKO - Zakiadne Informeacie +

Finsko je druhou sledovanou severskou krajinou v tejto analyze. Taktiez patri medzi krajiny s vysokou zivotnou uUrovihou, ktora vyrazne
presahuje priemernt zivotnu Uroven v EU. Na zaklade dat z roku 2014 Finsko dosahovalo tretiu najvy$siu mieru participacie v $porte
z celej EU. Aspon raz za tyzden si vo Finsku zasportovalo 66 % populacie (prvé je Svédsko 70 %). Verejné vydavky na $port v roku 2015
dosiahli vysku 156 EUR na osobu.

Zakladné ukazovatele

Populacia (2016) 5,47 mil.
HDP na obyvatela (v EUR) (2016) 39 447
Miera participacie na Sporte (2014) 66 %

Verejné vydavky na $port (mil. EUR)

(2015) 829
Verejné vydavky na $port na 156
1 obyvatela (EUR)

Verejné vydavky na Sport voci HDP 0,40

(% HDP)

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations, OECD, Eurostat, Eurobarometer, analyza KPMG

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
m pravnickej osobe registrovanej vo Svajciarsku. VSetky prava vyhradené. Vytlacené na Slovensku. 75



NSO - 0rganizacna Strukturg

Finska Struktira Sportového systému zaznamenala v poslednych rokoch vyrazné zmeny. DosSlo k spojeniu vyznamnych Sportovych
organizacii a k zmene legislativy. Finsky Sportovy systém deli Sport na vrcholovy a rekreac¢ny, ale i na organizovany a neorganizovany.
Vacsina Finov Sportuje rekreaéne a neorganizovane (mimo Sportovych klubov). Vrcholovy Sport je z medzinarodného hladiska skor

okrajovou zalezitostou.
Zmeny v organizacnej Strukture Sportového systému

= K1.1.2017 doslo k spojeniu Finskeho olympijského vyboru
a Finskej Sportovej konfederacie (VALO) v jeden celok =
Finsky olympijsky vybor teraz patri k hlavnej Sportove;j
organizécii vo Finsku.

= V roku 2015 bol prijaty novy , Sportovy” zakon — opisuje
ciele Sportovej politiky (predovsetkym podporu rekreacného
a vrcholového sportu) a popisuje zodpovednost obci v
oblasti Sportu (obce maju vytvorit vhodné podmienky a
predpoklady pre $port — organizovanie $Sportovych aktivit,
podpora obéianskych a klubovych aktivit a vystavba a
udrzba Sportovych zariadeni).

= |de vSakiba o tzv. ,guidance law” — ¢o v skutoCnosti
znamena, ze zakon nie je zavazny a teda pri jeho nedodrzani
nedochadza k Ziadnym sankciam.

Dalsie vyznamné zakony tykajtice sa $portu
= Zakon o rovnosti (taktiez nezavazny) — ma zaistit,

aby zakladné sportové sluzby (Sportové haly, plavecké
bazény atd.) boli k dispozicii vSetkym ob¢anom.

» Finsky danovy zadkon — pokial finske Sportové mimovladne
organizacie funguju na baze neziskovych organizacii, su
podla zakona ich zisky oslobodené od dani. Vaésina
Sportovych organizacii navyse nemusi platit dan z pridanej
hodnoty.

= Zakon o lotériach — definuje rozdelovanie prijmov z lotérie,
na S$port je zdkonom alokovanych 25 % z celkovych prijmov.

kPG

Narodna uroven

Regionalna
uroven

Lokalna uUroven

= =

Vlddne . . .
. Mimovladne organizacie
organizacie
Lotériova A Paralympijsky vybor
spolo¢nost
l / Finsky olympijsky vybor Nirodna
Ministerstvo $portova
Skolstva a > federéacia
kultary Finska Sportova asociacia
(zahfna > 0s0b so zdravotnym
narodnu postihnutim
Sportovu N
radu) Y Svédska centrdlna
Sportova federacia
Il(rajské Regiondlna Sportovd
ur.adY a Regiondlna §gortové institucia a
regionalne asociacia P - tréningové
$portové federdcia centrd
rady
v v
Mestské > Sportové klub
Sportové rady v P Y

—» Financ¢né toky Sportového systému

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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NSO - 0rganizacna Strukturg +

Finske organizacie pohybujuce sa v oblasti Sportu sa delia na dve skupiny (vladne a mimovladne) a posobia na troch Urovniach (narodna,
regionalna a lokalna). Sportovy systém Finska mozno definovat ako centralizovany, kde verejny sektor je hlavnou hnacou silou pre
splnenie vladnych poziadaviek v oblasti Sportu.

Vladny sektor Mimovladny sektor

* Na narodnej urovni je za Sport zodpovedné = Od roku 2017, kedy doslo k zli¢eniu Finskej Sportovej
Ministerstvo skolstva a kultury, ktoré hlavne konfederacie (VALO) a Finskeho olympijského vyboru
zodpoveda za koordinaciu a rozvoj Sportovej je hlavnou mimovladdnou organizaciou v oblasti
politiky a financovania Sportovych organizacii. . g‘gﬂi;t&gf Sportu Finsky olympijsky vybor.

= Ministerstvu je ndpomocna Narodna rada $portu, —— and culture = Finsky olympijsky vybor v su¢asnosti zastupuje vSetky '
ktora je konzultaénym odbornym orgdnom, ktora Sportové federacie a pokryva vrcholovy, ale i
poskytuje odporucania a pripomienky tykajuce sa rekreacny Sport v krajine. Hlavnym cielom vyboru je QR
kliéovych Sportovych otdzok v krajine. zvysit Sportovu aktivitu v krajine a vytvorit silny

T . . . . vrcholovy Sport v krajine.
= Na regionalnej trovni su za Sport a jeho smerovanie

zodpovedné krajské Urady a krajské Sportové rady. = Dal§im délezitym hraéom mimovladneho sektora s
Narodné Sportové federacie. Tie ziskavaju Cast
prostriedkov od Ministerstva Skolstva a kultury, ale na
ministerstve su nezavislé. V krajine celkovo p6sobi
120 narodnych Sportovych federacii.

= Na lokalnej urovni su za Sport zodpovedné obce a ich
Sportové rady, tie poskytuju priame dotéacie Sportovym
klubom a zaroven spravuju a poskytuju velmi lacno alebo
zadarmo Sportové priestory ako pre Sportové kluby, tak i pre

obcéanov nezavisle na tom, ¢i su ¢lenovia niektorého zo = Na narodnej urovni eSte posobi Paralympijsky vybor,

Sportovych klubov. Finska Sportova asociacia osob so zdravotnym

. L o ) o . postihnutim a Svédska centralna $portova federacia (/)
" U|OhOL.l sta.tu e rJadlt a (.jotovat ak:uwty na narodnelj urovni a (pre $védsky hovoriacu minoritu Zijucu v krajine). ..;/

vytvorit priaznivé podmienky pre Sport a pohybovu aktivitu.

Ministerstvo Skolstva a kultiry koordinuje medzivladnu pracu = Na lokalnej urovni hraju najdolezitejSiu ulohu

roznych ministerstiev a poskytuje dotacie narodnym Sportové kluby, ktorych je v krajine okolo 7 800.

Sportovym federaciam a infrastruktiram obci. Obce sa staraju Vaésina z tychto klubov p6sobia ako neziskové

a prevadzkuju Sportové zariadenia a financ¢ne i nefinanc¢ne organizacie postavené na baze dobrovolnictva.

podporuju miestne Sportové kluby. Hlavnym zdrojom klubov su dotéacie obci a ¢lenské

prispevky ¢lenov Sportovych klubov.
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NSO - Tinancovanie Sportoveno Systemu +

Ministerstvo skolstva a kultiry rozdelilo v roku 2015 prostriedky alokované na sport do 4 hlavnych kategorii. Z celkového rozpoctu 149
mil. EUR pripadlo 42 % na Podporu zvysenia Sportovej Gcasti a to aj napriek tomu, Zze su Fini jednym zo Sportovo najaktivnejsich narodov
z celej Eurdpskej Unie. Dalej prostriedky smerovali do propagacie $portu, Sportového know-how a do podpory vystavby $portovych
zariadeni (dostupnost Sportu pre vsetkych).

Rozdelenie prostriedkov z rozpoctu Ministerstva Skolstva a kultary
v roku 2015

= Ministerstvo Skolstva a kultury vo Finsku rozdeluje
vydavky na Sport do 4 kategorii.

= Z celkového rozpoctu na Sport v sume 149 mil. EUR
bolo 42 % alokovanych na Podporu zvySenia
Sportovej ucasti — do tejto kapitoly patria napriklad
vydavky na ¢innost Sportu verejnosti a vydavky na
vrcholovy Sport alebo napr. podpora najvacsich
Sportovych akcii v krajine.

= Jedna patina vydavkov bola alokovana
do Sportového ,know-how"” — sem patria investicie
do S$portovych institutov, do vedy a vyskumu
Sportu a podobne.

= Do kategorie Dostupnost Sportu pre vSetkych patri
predovsetkym finanéna podpora vystavby
Sportovych zariadeni v krajine (kazdy ob¢an ma mat
pristup k Sportovym zariadeniam).

= V kategorii Propagéacie Sportu boli najvaésim
nakladom dotacie obciam na ich Sportové aktivity m Podpora zvy$enia $portovej udasti m Sportové know-how

a propagacie aktivneho zivotného stylu. . . L
m Dostupnost $portu pre vSetkych ® Propagécia Sportu

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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NSO - Tinancovanie Sportoveno Systemu +

Vsetky prostriedky Ministerstva skolstva a kultiry alokované na Sport pochadzaju z prijmov narodnej finskej lotérie. Z prijmov lotérii je
celkovo alokovanych 25 % na $port, ostatnych 75 % je rozdelenych medzi kultiru, vedu, umenie a dalSie. Prostriedky uréené na Sport su
vyuzivané na rézne Géely. Sportovym federaciam bolo v roku 2015 rozdelenych priblizne 46 mil. EUR, zvy$né prostriedky boli vyuzité
na vystavbu Sportovych zariadeni, podporu Sportovych instititov a na vyskum v oblasti Sportu.

v 0,
Zdroj financovania Ciastka (mil. Podiel na celku HEH0E
Sportu EUR)
Verejny sektor 829,0 100 %
Mmllsterstvo skolstva a 149,0 18,0 %
kultary
Dalsie vladne institacie n/a n/a 82.0%
Miestne organy 680,0 82,0 %

m Ministerstvo Skolstva m Miestne organy

= Verejné zdroje su z velkej casti alokované na lokalnej Urovni (82 %). Hlavnym zdrojom na lokalnej Urovni s miestne dane a granty
prijaté od Statu. Z rozpoctov obci je na Sport v priemere alokovanych okolo 7 % z celkového rozpoctu. Tie ale naviac vyznamne
prispievaju tym, ze spravuju a poskytuju verejné Sportové zariadenie zdarma, alebo za velmi malu ¢ast celkovych ndkladov. Celkovo
75 % vsSetkych Sportovych zariadeni vo Finsku su postavené a spravované obcami. Zdroje Ministerstva Skolstva a kultury su na 100 %
zavislé na prijmoch z lotérie.

= Finsko méa nastavené pravidla o alokacii prostriedkov na Sport. Celkom 50 % z prijmov by malo byt alokovanych na mladeznicky Sport,
potom 25 % prostriedkov na rekreacny Sport , pre vSetkych” a 25 % je uréenych vrcholovému Sportu. V skutoénosti sa rozdelenim vSak
Sportova federacia neriadi a primarne sa sustredi na vrcholovy $port.

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations
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FINSKO - Zaverecne Znmutie +

Finsky model financovania Sportu mozno zaradit do skupiny Sportovych systémov, v ktorom hra hlavnu ulohu Stat a centralne
koordinovanie riadenia Sportu. Systém mozno zaradit do statneho sektoru.

Zakladné ukazovatele
= Finsko je charakteristické vysokou mierou Sportovej aktivity. Miera participacie v Sporte sa v roku 2014 pohybovala okolo 66%.

= Vysoka miera dobrovolnictva. Z vysledkov Studie Eurobarometra vyplyva, ze aspon nejakou formou dobrovolnickej prace sa do
Sportovej oblasti zapaja vo Finsku 13 % populéacie. Od posledného merania vS8ak tato hodnota klesla o 4 percentudlne body.

Organizacna Struktura

» Finska Sportova politika je pomerne centralizovana. Za Sport vo Finsku zodpoveda Ministerstvo Skolstva a kultury, ktoré méa hlavny
vplyv na vyvoj Sportovej politiky v krajine. Dolezitymi su taktiez obce, ktoré vyrazne podporuju Sport na lokalnej urovni (od prijatia
nového ,Sportového” zdkona, ale obce pomaly presuvaju zodpovednost za Sportové sluzby na kluby).

* Z mimovladnych organizacii patri hlavné slovo Finskemu olympijskému vyboru, ktory sa v roku 2017 spojil s Finskou $portovou
konfederaciou a zastreSuje rekreacny a vrcholovy $port v krajine.

Financovanie Sportového systému
* Financéna podpora Sportu z verejnych zdrojov sa zaraduje medzi najvyssie v celej Eurdpe (156 EUR/osoba).

= Narodné organizacie su financované zo zisku narodnej lotérie. Lokalne Sportové kluby ziskavaju prostriedky od obci, ktoré dostavaju
dotéacie od S§tatu na podporu $portu.

Narodné organizacie maju nastavené pravidla ako ziskané prostriedky alokovat, ale pravidla nie su zavazné a prostriedky sa podla
nastaveného systému nealokuju.

= Ministerstvo uprednostnuje kvalitu pred kvantitou (70 % prostriedkov sa rozdeluje podla typov akcii, 30 % podla poctu akcii).

= Zisky Sportovych neziskovych organizacii su podla zakona oslobodené od dani. Vaésina Sportovych organizacii naviac nemusi platit
dan z pridanej hodnoty.
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Porovnanie financnej podpory.
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FInancovanie Sportu vo viranych europskych Krainach

Na financovani Sportu sa z velkej ¢asti podiela verejny sektor. Medzi verejné vydavky na Sport st zahrnuté vydavky na narodnej Grovni
a taktiez vydavky obci. Celkové vydavky na Sport na 1 obyvatela sa v nami sledovanych krajinach znacéne liSia. Najviac Sport financuje
Svajéiarsko, ktoré roéne na $portovi éinnost poskytuje 278 EUR na obyvatela. Tradiéne vysoka je tiez podpora vo Francuzsku
a v severskych krajinach Finsku a Dansku. Naopak najnizsie vydavky na sport ma v nasom hodnoteni Litva (25 EUR na obyvatela)
a Slovensko (40 EUR na obyvatela). Pokial' by sme nezapoditali vydavky na Narodny futbalovy stadion, ¢o je vynimocna investicia, potom
by Slovensko v tomto porovnani figurovalo s verejnymi vydavkami na urovni 30 EUR na obyvatela.

Verejné vydavky na Sport na 1 obyvatela v 12 eurépskych krajinach v roku 2016 (v EUR)

300

278 275

250

200

139

150 30 EUR na obyvatela, ak

nie je zapocitany
vynimocény vydavok -
Narodny futbalovy Stadién

100

65

43

40

50

Svajgiarsko  Franclzsko Finsko Déansko Holandsko Veflka Britania CR Nemecko Spanielsko Slovinsko SR Litva
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Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations, Analyza KPMG

kPG 82



FInancovanie Sportu vo viranych europskych Krainach

Najviac na sSport vo¢i HDP poskytuje Francuzsko (0,81 %). Najmenej potom Nemecko (0,17 %). Vyssie verejné vydavky na sSport
vyznamnejsie nekoreluju s vysSsou Sportovou participaciou. Napriklad Francuzsko je v poradi Sportovej participacie az na 13. mieste
v ramci EU, zatial éo Nemecko je 6sme. Slovensko sa v roku 2017 zaraduje s podielom verejnych vydavkov na HDP na trovni 0,26 %
medzi krajiny so stredne vysokym podielom Sportu voc¢i HDP. Bez investicie do Narodného futbalového Stadiénu by sa Slovensko
zaradilo s 0,20 % na uroven Litvy.

Verejné vydavky na $port voéi HDP v 12 eurépskych krajinach (v %)

0,9%

0,8%

0,7%

0,6%

0,5%

0,4%

0,3%

0,2%

0,1%

0,0%

0,81%

Verejné vydavky na Sport vodi
HDP 0,20%, ak nie je zapocitany
vynimocény vydavok - Narodny

futbalovy Stadion

0,24% 0,24% 0.23%

0,32%

Francuzsko CR Finsko Svajgiarsko Slovinsko Dansko SR Holandsko Velka Britania Spanielsko Litva Nemecko

Zdroj: Sport Policy Systems and Sport Federations, Analyza KPMG
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FNANCNe Prispevky Z Ioter

Lotérie sU jednym z hlavnych zdrojov financovania Sportu v Eurdpe. V roku 2012 odviedli ¢lenovia organizacie European Lotteries
v krajinach EU viac ako 2 mld. EUR na $portové aktivity. V absolttnych &islach boli najvyssie finanéné prispevky z lotérii zaznamenané
vo Velkej Britanii, Nemecku, Francuzsku, Finsku a v Polsku. Prispevky v tychto piatich krajinach tvorili viac ako 80 % celkovych prispevkov.
Poradie krajin sa vSak znaéne meni v pripade prepoctu prispevkov na 1 obyvatela. Na 1 obyvatela boli prispevky najvyssie na Cypre

(33,47 EUR na obyvatela).

Finanény prispevok z lotérii v roku 2012 na 1 obyvatela (v EUR)

Cyprus
Finsko
Dansko

Velka Britania
Rakusko
Portugalsko
Nemecko
Slovinsko
Polsko
Francuzsko
Holandsko
Madarsko
Luxembursko
Bulharsko
Ceska republika
Litva
Chorvatsko
Belgicko
Grécko
Spanielsko

kPG

33,47
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Zdroj: The Impact of Lotteries as a Funding Source for European Sport

Graf znazorfiuje iba
prispevky ¢lenov
organizacie European
Lotteries, ktora
zdruzuje len tie lotérie,
ktoré posobia v mene
Statu

Nezahrnuje tak vSetky
lotériové spoloc¢nosti
a finan¢né prispevky
z lotérii su preto

v skutoénosti vysSie

Na Slovensku je
¢lenom European
Lotteries iba
spolo¢nost TIPOS a. s.
(krajina vsak v roku
2012 nebola
predmetom analyzy

a nie je preto zahrnuta
v grafe)
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-Urobarometer - miera participacie v Sporte

Miera participacie v Sporte sleduje percentualne zastupenie populacie, ktora cvici alebo Sportuje aspon raz za tyzden. Zo Studie
Eurobarometra z roku 2014 bolo zistené, Ze sa miera participacie v Sporte v EU pohybuje okolo 41 %. Su tu vSak velké rozdiely medzi
jednotlivymi ¢lenskymi statmi.

Miera participacie v $porte v élenskych krajinach EU v roku 2014
B 55-100%

40-54 %
20-39 %

0-19%

N/A (nedostupnost dat)
* Miera participacie v Sporte bola v roku 2014
v krajinach EU na urovni 41 %

= Celkovo 59 % respondentov uviedlo, ze necvicia Ci
nesportuju vobec alebo menej ako 4 krat do mesiaca

= Najvy$sSiu mieru participacie v Sporte maju severské
krajiny — Svédsko (70 %), Dansko (68 %) a Finsko
(66 %)

vobec

= Slovensko se pohybuje v dolnej polovici rebricka
(34 %) a nachadza sa teda lahko pod europskym
priemerom

= Muzi Sportuju castejsie ako zeny (45 % vs. 37 %) .

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
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FUroDarometer - Zmena miery participacie v Sporte

Oproti vysledkom z poslednej studie v roku 2009 sa vysledky prili§ nezmenili. Miera participacie v roku 2009 bola 40 %. Oproti roku 2009
sa o 3 percentualne body zvysilo zastupenie skupiny, ktora necvici alebo neSportuje vobec. Najhorsi vysledok zaznamenala Malta, kde
miera participacie klesla o 29 percentualnych bodov.

Zmena miery participacie v $porte v élenskych statoch EU v rokoch 2009 - 2014
B Pozitivna
Rovnakéa

B Negativna

B N/A (nedostupnost dat)

= V rokoch 2009 az 2014 sa miera participacie zvysila
v 14 krajinach, v 11 krajinach doslo k znizeniu
a 2 krajiny si mieru participacie udrzali na rovnakej
urovni

» Chorvatsko, ktoré do EU vstupilo az v roku 2013
nemohlo byt porovnavané

* NajvysSiu pozitivnu zmenu zaznamenalo Madarsko
(15 p.b.), dalej potom Grécko (13 p.b.) a Ceska
republika (8 p.b.)

* Naopak najvyssi pokles zaznamenala Malta
(29 p. b.) a dalej Finsko s Irskom (6 p.b.)

= Slovensko zaznamenalo narast Sportovej
participacie o 4 p.b., ¢o je rovnako ako Dansko
a Lotyssko

&

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
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cUroDarometer - miera dobrovolnictva v Sporte

Podla studie Eurobarometra z roku 2014 bola dobrovolnicka praca opisana ako aktivita, za ktoru jednotlivec nedostal Ziadnu mzdu,
s vynimkou krytia nevyhnutnych vydavkov. V EU sa na podpore Sportovych aktivit zicastnilo dobrovolhickou pracou v priemere 7 %
obyvatelstva.

Miera dobrovolnictva v $porte v élenskych krajinach EU v roku 2014

B 15-100%

W 10-14%
[ 5-9%
B 0-4%

B N/A (nedostupnost dat)

= NajvysSia miera dobrovolnictva bola dosiahnuta
vo Svédsku (25 %), vysoka miera bola rovnako
dosiahnuta v Dansku a Holandsku (18 %) a v irsku
(15 %)

predovsetkym v krajinach juznej Eurépy

a v krajinach byvalého vychodného bloku —
Portugalsko (2 %), Bulharsko, Rumunsko, Polsko,
Taliansko a Grécko (vsetci 3 %)

* Slovensko sa so svojimi 6 % zaraduje pod priemer
krajin EU a dosahuje rovnaké hodnoty ako
Madarsko

= Krajiny s vy$Sou Sportovou participaciou dosahuju
vyssie hodnoty v dobrovolnictve - jedinci, ktori
pravidelne Sportuju sa angazuju v dobrovolnictve
omnoho viac ako jedinci, ktori neSportuju -

-

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
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FUroDarometer - Zmena miery dobrovoinictva v Sporte

Priemer EU sa medzi rokmi 2009 a 2014 nezmenil a zostal na 7 %. Vo vadésine krajin nedoslo k vyraznej$im zmenam v mierach
dobrovolhictva. Najvyssia zmena nastala vo Svédsku, kde sa miera dobrovolnictva zvysila o 7 percentualnych bodov.

Zmena miery dobrovolnictva v $porte v élenskych krajinach EU medzi rokmi 2009 - 2014
B Pozitivna
Rovnakéa

B Negativna

B N/A (nedostupnost dat)

= Medzi rokmi 2009 a 2014 sa miera dobrovolnictva
zvysSila v 12 krajinach, v 11 krajinach doslo k znizeniu
a 4 krajiny mieru dobrovolnictva udrzali na rovnake;j
urovni

» Chorvatsko, ktoré do EU vstupilo az v roku 2013
nemohlo byt porovnavané

= Najvys$iu pozitivnu zmenu zaznamenalo Svédsko
(7 p. b.), dalej Velka Britania (4 p. b.) a Dansko
s Ceskou republikou (3 p. b.)

= Naopak najvacsi pokles zaznamenalo Finsko
s Lotysskom (5 p. b.)

= Slovensko sa zaraduje medzi krajiny s najvacsim
poklesom miery dobrovolnictva (4 p. b.)

= Prilezitostne sa dobrovolnickej prace zucéastnuje
36% dobrovolnikov, dalSich 28 % stravi
dobrovolnictvom menej nez 6 hodin mesacne -

[ <Y f/
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/Nmutie kapioly

: Analyza financovania $portu vo vybranych krajinach EU

Konfiguraciu narodnych Sportovych systémov mozno rozdelit do 4 skupin, v ktorych hraji hlavnu ulohu tito aktéri: statny sektor,
sukromny sektor, dobrovolnicky sektor a aktivna spoloénost.

Slovensko ma ako jedna z mala krajin prijaty komplexny Zakon o Sporte. Ten jasne definuje ulohy jednotlivych subjektov v oblasti
Sportu, stanovuje pravidla, ktoré zaruCuju vyrazne transparentnejSiu distriblciu verejnych prostriedkov subjektom pdsobiacim
v oblasti Sportu a nastavuje systém pre kontrolu efektivneho vyuZitia verejnych prostriedkov. Podobny zakon ma zo sledovanych krajin
iba Finsko.

Sport pre vsetkych je institucionalne najlepsie rieSeny v skandinavskych krajinach, o sa pozitivne prejavuje hlavne na miere Sportovej
participacie v danych krajinach, ktoré v ramci EU patria k najvyssim. Na Slovensku sa miera participacie pohybuje pod europskym
priemerom. V poslednych rokoch v§ak doslo k narastu participacie v Sporte o 4 percentualne body.

Na financovani Sportu sa z velkej Casti podiela verejny sektor. Vydavky na Sport sa v jednotlivych krajinach pomerne znacne odlisuju.
V nami sledovanych krajinach poskytuje najviac prostriedkov SvajCiarsko, ktoré roéne na Sportovu ¢innost poskytuje 278 EUR

na obyvatela (0,19 % celkového HDP).

Prislu§né zakony davaju lotériovym spolo¢nostiam takmer vo vsetkych krajinach EU za povinnost odvadzat &ast svojich vynosov
na verejnoprospesné ucely. Konkrétna alokacia vynosov do oblasti Sportu je ale r6zna. V absolutnych ¢islach boli v roku 2012 najvacsie
financéné prispevky z lotérii zaznamenané vo Velkej Britanii, Nemecku, Francizsku a v Polsku. Z nami sledovanych krajin boli
na 1 obyvatela prispevky najvyssie vo Finsku a Dansku.

Miera dobrovolnictva je na Slovensku podobne ako miera Sportovej participacie v porovqani s ostatnymi krajinami EU podpriemerna.
Miera dobrovolnictva je tradi¢ne velmi vysoka v Skandinavskych krajinach, v Holandsku a Irsku.
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\ymedzenie Sportu pre kakuiaciu exonomickych prinosov

Za ucelom kalkulacie ekonomickych prinosov Sportu v SR bolo vyuzité ¢lenenie hodnotenych ukazovatelov a parametrov na Sportovu
¢innost, Sportové podujatia, Sportovu infrastruktiru a Sportovi administrativu. Pouzité zdroje pre kalkulaciu realizovanej spotreby su
predovsetkym dotaznikovy prieskum KPMG v ramci Sportovych zvazov a organizacii, Ministerstvo skolstva a Ministerstvo financii SR,
Statisticky urad SR a Interna databaza KPMG. Z dovodov naroénosti ziskania niektorych udajov, nebolo mozné do multiplikaéného
modelu zahrnut vSetky relevantné informacie o Sporte v SR. Oblasti, ktoré nie si obsiahnuté v kalkulaciach s uvedené v nasledujucom

Ekonomické prinosy Sportu v SR
Infrastruktuara
pre Sport

diagrame.

portové
podujatia

Celkové rocné
naklady na zaistenie
Sportovej cinnosti
(naklady na
trénerov, rozhodcov,
turnaje a pod.) -
podla dat
poskytnutych sport.
zvédzmi

Celkové rocné
naklady na zaistenie
Sportového
vybavenia - podla
dat poskytnutych
Sport. zvdazmi

Rocné naklady
neorganizovanych
individualne
Sportujucich osob a
rekreacnych
Sportovcov (napr.
Sport. vybavenie,
prenajom
infrastruktury a
pod.)

Rocné naklady na
Sportovu cinnost' v
rezortnych
Sportovych
strediskach (napr.
Vojenské sportové
centrum Dukla
Banska Bystrica
alebo Sportové
kluby policie)

Data pripadajice
na sportové
podujatia
organizované
Sportovymi
zvazmi

Pocet sportovych
Ucastnikov v
ramci domacich a

zahrani¢nych

podujati — vyuZity
prepocet na

,ucastnikodni”

Divacky
atraktivne
podujatia (so
zahranicnymi a
domacimi
ucastnikmi)

Data za podujatia
neorganizované
na drovni
registrovanych
zvazov (lokalne
zvazy a ligy)

Data obsiahnuté
v kalkulacii

Celkové naklady
na udrzbu
vlastnych pléch
za vsetky
Sportové kluby

Celkové naklady
na prenajom

Sportovych pléch

za vsetky
Sportové kluby

Naklady na
udrzbu /
investicie do
Sportovej
infrastruktury
plyntce z
verejnych
zdrojov

Data
neobsiahnuté
v kalkulacii

Investicné
vydavky plyntce
z inych ako
verejnych
zdrojov

Sportova

administrativa

Data obsiahnuté
v kalkulacii

Alikvotna cast’
rozpoctov
Sportovych
zvdzov
pripadajuca na
ostatné naklady

Alikvotna cast
rozpoctov klubov
pripadajuca na
ostatné naklady

Naklady na
prevadzku
Antidopingového
vyboru

Data
neobsiahnuté
v kalkulacii

Administrativne
naklady
vynaloZené na
organizovanie
neoficialnych
podujati

Nepriame
néaklady vo forme
nakladov uslej
prilezitosti

Poznamka: Predpokladame, Ze vSetky Sportové kluby zaistuji prevadzku Sportovisk prostrednictvom vlastnych pléch alebo ich prendjmom. Zaroveri predpokladame vyrovnanost” hospodéarenia ostatnych Sport.
zariadeni vo vlastnictve obci a 8kdl (bez zahrnutia ziskovych marzi). V pripade nedostatku ¢i nedplnosti informacii boli data potrebné pre kalkulaciu zo strany KPMG expertne odhadnuté.

kPG

92



Sportova cnnost

Za ucelom vydcislenia nakladov spojenych so Sportovou ¢innostou boli obyvatelia Slovenska rozdeleni do Styroch skupin na zaklade toho,
ako intenzivne sa venuju Sportovej ¢innosti a pre tieto kategérie bola odhadnuta priemerna vyska roénych vydavkov na Sportovu ¢innost.
Rozdelenie vychadza z informacii z dotaznikového prieskumu KPMG, Studie Eurobarometra a internetového prieskumu spoloénosti
SANEP. Celkové naklady na financovanie Sportovej ¢innosti dosiahli v roku 2017 hodnotu cca 1,46 — 1,51 mld. EUR. Z pohladu
financovania Sportovej ¢innosti v roku 2017 tvorili najvyznamnejsi zdroj financovania samotni registrovani Sportovci, ktori mimo rozpocet
Sportovych klubov financuju Sportovu ¢innost z cca 47 % (cca 680 — 715 mil. EUR).

Kategorie Sportovcov podla intenzity Sportovej éinnosti Pocet Sportovcov

Organizovane $portujlci registrovani Sportovci 0,49 mil.

Spotreba

(mil. EUR)
Naklady na zaistenie Sportovej ¢innosti hradené zo statnych ¢i verejnych rozpoctov Cca 110-120 Cca8 %
Nakladynazalsteme§portovejémnostlhradeneéponovymlk|mel(beZdOtacnzverZdrojov) ..................................................... c ca55_60 .................... cca4% .............
Nak|adynaZalstemeéportovehovybavemaVramc,§portovychkmbov(bezdotacnzverZdro]ov) ............................................... c ca43_47 .................... cca3% .............
Ostatnenak|ady§portovychk|ubova|okovanychnazalstemeéportémnostl ............................................................................................ c ca13_16 .................... cca1% .............
'Uhrn vydavkov registrovanych Sportovcov na zaistenie nakladov Sportu mimo rozpodty Sportovych kiubov Cca680-715  Ccad7%
;J;Orzl\‘/ydavkov|nd|v|dua|nych(neorgamzovanych)éportovcov(|ntenz|vna§portc“:mnost)naza|sten|enak|adov ............ cca360_380 ................. C ca25% ...........
Uhmvydavkovrekreaénychéportovcov(extenzwnaéportémnost)nazalstemenak|adov§portuCca17o_185 ................. C ca12% ...........

Celkom Cca1460-1510

Zdroj: Analyza KPMG, Dotaznikovy prieskum KPMG, Eurobarometer - Sport and physical activity (2014), prieskum SANEP 2010
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Sportove podujatia

Za ucelom vycislenia nakladov spojenych so Sportovymi akciami bol odhadnuty ich celkovy pocet v roku 2017. Tento odhad vychadza
primarne z informacii, ktoré poskytli narodné Sportové zvazy v ramci dotaznikového prieskumu KPMG. Dotaznikovy prieskum sa zameral
na celkovy pocet hracich dni akcii spadajucich pod Sportové zvazy, ich obvykli divacku navstevnost, obvyklu cenu za listok u tej malej
casti z nich, ktoré nie su pristupné zdarma, a na obvykly pocet Sportovcov zucastriujucich sa Sportovej akcie. Najvac¢Sou castou sa na
nakladoch spojenych so $§portovymi akciami podielaji priame organizaéné naklady akcii (cca 30 % z celkovych nakladov). Sportové akcie
ale iniciuju dalSiu spotrebu a to predovsetkym suvisiacu s dopravou Ucéastnikov a divakov na akciu a z akcie (cca 24 %), ich stravovanie
(cca 17 %) a ubytovanie v priebehu akcie (cca 16 %).

Kategorie nakladov spojené so Sportovymi podujatiami Spotreba (mil. EUR)

Priame organiza¢né naklady podujati Cca115-125 Cca 30 %
R ccago_mo ................................ cca24% ..................
N c ca65_70 ................................. cca”% ..................
R cca6065 .................................. Cca16% ..................
L CC35053 .................................. cca13% ..................

Celkom Cca 385 - 410

Prinosy organizacie Sportovych akcii, ktorych sa nezuéastnia profesionalni Sportovci

Ide o absolutnu vaésinu Sportovych akcii. Tieto akcie maju popri prinosoch vyplyvajucich z toho, Ze sa do nich zapaja vyznamna cast
obyvatelstva, o ma pozitivny vplyv na zdravie a fyzickd kondiciu, tiez vyznamné ekonomické prinosy plynuce zo zvysenia spotreby. Jedna
sa predovsSetkym o dopravu na tieto akcie a vyuzivanie sluzieb behom ich konania. Spotreba vyrazne rastie v pripade viacdnovych
Sportovych akcii, kde ich Ucastnici a divaci maju naklady na ubytovanie a rastie ich celkova priemernad denna spotreba. Organizacia
Sportovych akcii ponuka volnoc¢asoveé vyzitie v mieste ich konania.
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Sportove poduiatia - Wznamne Sportove akcie

Druhou kategoriou Sportovych akcii s vyznamné Sportové akcie medzinarodného charakteru. Tieto akcie maju vyznamny ekonomicky
dopad vdaka spotrebe (Utrate) organizatorov, ich Ucéastnikov a predovsetkym ich navstevnikov. Popri predaji vstupeniek st vyznamnymi
polozkami ekonomickej spotreby investicie do Sportovisk a vydavky na sluzby cestovného ruchu. Vyznamny je tiez efekt na propagaciu
miesta konania v zahrani¢i, ktory moéze prilakat znac¢ny pocet navsStevnikov v buduicnosti. Medzi neekonomické dopady patri
celospolocensky charakter medzinarodnych Sportovych akcii s pomerne vysokou vizibilitou, kedy ide najma o pestovanie pozitivheho
vztahu k Sportu u deti a mladeze.

Prikladom Uspesnej $portovej akcie st Halové majstrovstva Eurdpy v atletike, ktoré sa konali v roku 2015 v Ceskej republike. Konanie
tychto akcii iniciovalo zvySenu spotrebu na tUrovni 350 mil. K& a celkové prijmy pre verejné rozpocty v multiplikacii dosiahli viac ako 141
mil. K¢.

Halové majstrovstva Eurdpy v atletike

V termine 5. - 8. marca 2015 sa v Prahe konali 33. Halové majstrovstva Europy v atletike. Sampionatu sa zucastnilo 636 atlétov zo 49 krajin,
ktorych prislo podporit celkovo 52 284 navstevnikov. O, aréna dosiahla vytazenost 97 % kapacity pri priemernej dennej navstevnosti
13 071 divakov. Prenos z HME bol prenasany do 56 krajin sveta s celosvetovym televiznym dosahom 151 mil. divakov. Usporiadanie
Halovych majstrovstiev Eurépy v atletike v Ceskej republike prinieslo:

350 mil. K¢ — 667 mil. K¢ > 141 mil. Ké
Spotreba vyplyvajica Trzby vyplyvajuce z 5 604 mesacnych pracovnych Celkové prijmy pre verejné
z organizovania a konania HME v organizovania a konania HME v | uvézkov vytazenych vplyvom rozpoéty v multiplikacii
atletike v CR atletike v CR v multiplikacii usporiadania akcie
Ide o odhad spotreby (utraty), ktora je Ide o vycislenie ekonomického dopadu Ide o odhad celkovych prijmov do
priamo spojena s organizovanim vyplyvajuceho z organizovania a konania akcie. verejnych rozpoctov. Ceny
a konanim akcie. Ide o detailnu analyzu Ten je kalkulovany pomocou analyzy produktov a sluzieb a danové
primarnej spotreby fanusikov, odberatelsko-dodavatelskych vztahov sadzby vychadzaju z hodnot
Sportovcov + realizacného timu, (multiplikaény model), ktory zohladnuje platnych v ¢ase pripravy a konania
organizatorov atd. (ndkup sluzieb roz¢lenenie primarnej spotreby do 10. Urovne akcie.
a produktov). hierarchického modelu.

Finanéné prostriedky ziskané organizatnym vyborom HME v atletike su nasledne pouzZivané na podporu mladeznickej atletiky. Ide o
podporu presahuil"'cu 14 mil. Ke. Zdroj: Pozitivne efekty HME v atletike (KPMG)
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nirastrukidra pre Sport a Sportova administrativa

Naklady spojené so Sportovou infrastruktirou boli rozdelené do dvoch kategérii podla toho, ¢i su hradené z verejnych rozpoctov alebo
priamo Sportovymi klubmi, ktoré danu infrastruktdru vyuZzivaju. Celkova vyska spotreby spojenej so Sportovou infrastruktirou
dosahovala v roku 2017 droven cca 160 — 175 mil. EUR. Naklady spojené so Sportovou administrativou dosiahli vySku cca 35 — 45 mil.
EUR, z cca 84 % sa na nich podielali Sportové zvazy a Sportové organizacie.

Kategorie nakladov spojené so Sportovou infrastruktarou Spotreba (mil. EUR)
Naklady na udrzbu a obnovu $portovych ploch hradené z verejnych rozpoctov Cca 90 - 100 Cca 56 %
Naklady na udrzbu Sportovych ploch hradené $portovymi klubmi Cca70-75 Cca44 %

Celkom Cca 160 - 175

Kategorie nakladov spojené so Sportovou administrativou Spotreba (mil. EUR)

Uhrn nakladov $portovych zvazov a organizacii na administrativu Cca32-35 Cca 84 %
UhmnakladovsportOVVChkIUbovateIOWChovnyChOrgamzac“naadmmlstratlvuccas_s .................................... Cca16% ..................
Celkom Cca 35 - 45
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SPOUena Sportu v or

Z pohladu spotreby financénych prostriedkov patria k hlavnym oblastiam spotreby Sportu v SR $portova ¢innost so spotrebou na drovni
cca 1,46 — 1,51 mld. EUR, Sportové podujatia iniciujuce spotrebu na urovni cca 385 — 410 mil. EUR, Sportova infrastruktira so spotrebou
na urovni cca 160 — 175 mil. EUR a Sportova administrativa so spotrebou na urovni cca 35 — 45 mil. EUR. Z pohladu zdrojov ¢erpania
najvyssi podiel (cca 73 %) tvoria domacnosti s cca 1,50 — 1,55 mld. EUR, nasledované Sportovymi organizaciami s cca 325 — 350 mil. EUR
(cca 16%) a Statnym a verejnym sektorom s cca 210 — 220 mil. EUR (cca 11 %).

Oblast spotreby Spotreba (mil. EUR)

Sportova éinnost [ | Cca1460-1510 Cca71%
G— . cca385_410 ............................... cca19% ..................
p— - cca160_175 ................................ ccas% ....................
G— . c ca35_45 .................................. Ccaz% ....................

71% 19% 8% RY%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Domacnosti Cca 1510- 1570 Cca73 %
G - cca325_350 ............................... cca‘ls% ..................
G— - cca210_220 ............................... cca"% ..................

OI;A) ld% 26% 36% 46% 56% 66% 76% 80% 90% 100%
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Mutiplkacny model - metodika

Multiplikacny model zohladnuje éo najvaési poéet faktorov, ktoré mézu mat priamy ¢éi nepriamy vplyv na konec¢nu bilanciu Sportu
v Slovenskej republike. Hlavnym cielom uvedeného multiplikaéného modelu je vycislenie realnych prinosov verejnej sprave.
V multiplikaénom modeli je zdkladnym zdrojovym vstupom spotreba Sportu reprezentovana predovsetkym udtratou samotnych
Sportovcov, ktori hradia sluzby Sportu - primarne trzby. Jeho vydavky sa nasledne rozdeluji medzi subdodavatelov kupovanych
produktov a sluzieb. Model zohladiiuje rozélenenie pévodnych vydavkov sportovca az do 10. urovne hierarchického modelu. Do modelu
vstupuju aj externi aktéri ako dodavatelia dopravy, energii, surovin, a pod.

Sportovec

Druhy €innosti
subdodavatelov

Organizacia Doprava,
poduijati, Vybavenie, Sportova Administrativa,

Gastronomia, tovar, dary infrastruktara Ostatné

Ubytovanie naklady

Sportova éinnost Obchod,

velkoobchod

Subdodavatel Subdodavatel
1A 1Aa

: ) Dodavatelia
Subdodavatel 1 sluzieb

Subdodavatel
Subdodavatel 1Ab

1B H
1 . .
: Vyrobca, suroviny
! Subdodavatel iz
1X

Subdodavatel 2 Doprava

1
1
1
1
1
Subdodavatel X Administrativa
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PIINOSY pre Vergine roZpocty a podiel SPortu v or

Sport na Slovensku v roku 2017 inicioval spotrebu na trovni cca 2,06 — 2,12 mld. EUR, ¢o je o priblizne 380 — 410 mil. EUR viac ako
v roku 2011. Celkové trzby zo Sportu a vykonavania Sportovej ¢innosti v multiplikacii dosahuju cca 4,18 - 4,26 mld. EUR. Celkové prijmy
do verejnych rozpoétov pri zohladneni multiplikacného efektu dosahuju cca 900 — 940 mil. EUR.

2 060 - 2 120 mil. EUR » 4 180 - 4 260 mil. EUR » 900 - 940 mil. EUR

Celkové prijmy pre verejné
rozpocty v multiplikacii

Celkové trzby vyplyvajice zo Sportu a
vykonavania Sportovej ¢innosti v
multiplikacii

Celkova spotreba Sportu v SR

0 0,1 % vyssi podiel na vykone
ekonomiky v roku 2017 v porovnani
s rokom 2011

2,2 %

Podiel Sportu na vykone
ekonomiky SR

84 - 87 tisic
Pocet plnych pracovnych uvazkov
v multiplikacii vyplyvajacej zo Sportu v S

Na celkovom vykone ekonomiky SR
sa Sport a spotreba s nim spojena
podiela 2,2 %

o cca 6 tisic plnych pracovnych
uvazkov vyssia zamestnanost
vyplyvajuca zo $portu v roku 2017
ako v roku 2011

Na Sport je v Slovenskej republike
naviazanych priblizne 84 az 87 tisic
R plnych pracovnych uvéazkov

Podiel zamestnanosti v Sporte na

3,4 %

Podiel zamestnanosti v Sporte

na celkovej zamestnanosti v SR

kPG

Sport sa na Slovensku podiela 3,4 % na
celkovej urovni zamestnanosti

celkovej zamestnanosti v SR je
stabilne na arovni 3,4 %, podobne
ako v roku 2011
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Marketingove prinosy

Sport vyznamnou mierou prispieva k propagacii Slovenskej republiky v zahraniéi a znizuje tak vyrazne naklady, ktoré na propagéaciu musi
vynalozZit slovenska vlada vytvaranim marketingovych kampani. K vytvaraniu pozitivheho obrazu o Slovenskej republike prispieva Sport
predovsetkym nasledujicimi sposobmi: Mimoriadne $portové vykony, Uéast reprezentantov na medzinarodnych $portovych sutaziach,
Mimoriadne $portové osobnosti, Sportové podujatia medzinarodného vyznamu.

Mimoriadne Sportové vykony - zdujem o krajinu stupa Sportové podujatia medzinarodného vyznamu - $portové podujatia
v okamihu, ked slovensky S$portovec alebo tim dosiahne usporaduvané na uUzemi SR pritiahnd do krajiny zahrani¢nych
mimoriadny Sportovy Uspech na medzinarodnej akcii velkého navstevnikov a Ucastnikov, ktori by do krajiny inak vébec nezavitali.
vyznamu. Medzinarodné podujatia su prenasané do krajin po celom svete,

meno usporiadatelskej krajiny (pripadne mesta) je ¢asto spominané.
Televizne prenosy, ktoré také podujatia vysielaju, zo Slovenskej
republiky ukazuju viac ako len Sportovisko. Zahrani¢né média navyse
prinasaju reportaze a fotografie, ktoré demonstruju atraktivitu
Slovenskej republiky.

Priklady: Uspechy Petra Sagana na Tour de France
a Majstrovstvach sveta v cyklistike, Osemfinale slovenskych
futbalistov na MS 2010 v JAR a ME 2016 vo Francuzsku, zlato
slovenskych hokejistov z majstrovstiev sveta v Goteborgu
2002, zlato Anastasie Kuzminovej na OH v Soci 2014, zlato

Mateja Totha a bratov Skantarovcov na OH v Rio de Janeiro Priklady: MS v ladovom hokeji 2011 a 2019, MS vo florbale Zien 2017,
2016, triumf Dominiky Cibulkovej na Turnaji majsteriek v roku MS v ladovom hokeji hraéov do 18 rokov 2017, atd.
2016.

e MS 2011 v ladovom hokeji prildkali na bratislavsky a koSicky
Stadion vyse 400 000 ludi, taktiez priblizne 1000 akreditovanych
novinarov z vyse 30 krajin, okolo 190 zuc¢astnenych televiznych
stanic a asi 800 milionov televiznych divakov

Mimoriadne Sportové osobnosti — slovenski Sportovci, ktori
pravidelne a dlhodobo dosahuju excelentné vykony
na medzinarodnej scéne, vyrazne prispievaju k propagacii

krajiny a zvySovaniu povedomia o SR. s 2017

Lo

Priklady: Peter Sagan, Marek Hamsik, Zdeno Chéara, Dominika
Cibulkova, Anastasia Kuzminovd, Veronika Velez — Zuzulov4,
atd.

Uéast reprezentantov na medzinarodnych $portovych
sutaziach — tym, Ze slovenski Sportovci hraju zapas v zahranici,

_— . : : I .. 2017 lIHF :
zvysSuju povedomie o Slovenskej republike a zaujem o krajinu MAJSTROVSTVA SVETA
ako takd. V LADOVOM HOKEJI Bt st i ooty v

HRACOV DO 18 ROKOV 13. - 23. april 2017
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PINOSY v oDiastl Zaravia

Sport je nastrojom, ktory zvysuje fyzicki kondiciu obyvatelstva a poskytuje moznost relaxacie a obnovy sil aktivnou formou. Sport
ponuka aktivhu formu prevencie obezity, kardiovaskularnych ochoreni, cukrovky a pod. Rovnako ponuka atraktivnhu moznost odpocinku.
Na ekonomickom fore v Davose v roku 2009 bolo konstatované, ze "kazdy dolar investovany do Sportu uSetri Styri dolare v zdravotnictve".

Prinosy v oblasti zdravia pre Slovensku republiku

Prevencia civilizaénych chordb - Sport je nastrojom, ktory zvysuje
fyzickd kondiciu obyvatelstva a poskytuje moznost relaxacie
a obnovy sil aktivhou formou. Sport ponuka aktivhu formu
prevencie obezity, kardiovaskularnych ochoreni, cukrovky a pod.
Rovnako ponuka atraktivnu moznost odpocdinku.
Na ekonomickom fére v Davose v roku 2009 bolo konstatované,
Zze '"kazdy dolar investovany do Sportu usSetri Styri dolare
v zdravotnictve".

Sport ako prevencia proti , civilizaénym chorobam”

» Ischemické choroby srdca a mrtvice

» Obezita

» Cukrovka

* Rakovina

» Svaly a kosti

» Mentalna kondicia
Prevencia proti urazom - zdatnosti

Zvysenim  fyzickej

a koordinacie pohybu prostrednictvom Sportu je mozné predist

zbytoénym uUrazom, ktoré opat zvySuju naklady na zdravotnu
starostlivost ob¢anov.

Zabezpeéenie zdravého vyvoja obcéanov - Spravne pohybové
a stravovacie navyky su doélezitym socidlnym a ekonomickym
faktorom pre zdravy rozvoj a vyvoj spolo¢nosti.

kPG
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Pozitivne efekty Sportu na ludské zdravie

Ischemické choroby srdca - suU hlavnou priéinou uUmrtia
v Europe. Clovek ich aktivnym zivotnym stylom a kondi¢nymi
aktivitami aspon v primeranej miere moze znizit az na polovicu.

Obezita - pravidelné Sportovanie pomaha zabranovat vzniku
obezity a podporuje zachovanie zdravej rovnovahy medzi
kazdodennym prijmom potravy a energetickou spotrebou.

Cukrovka - u aktivnych ludi je riziko, Ze sa u nich objavi cukrovka,
v priemere o 30-50% nizSie ako u ich rovesnikov s prevazne
sedavym spésobom zZivota.

Rakovina - Sport znizuje riziko vzniku niektorych druhov
rakoviny. Napriklad riziko ochorenia rakoviny hrubého ¢reva a
konec¢nika je vdaka telesnej aktivite znizené o 40-50%.

Svaly a kosti - pravidelny pohyb méze mat pozitivny vplyv na
choroby, ktoré napadaju svaly a kosti (napr. osteopordéza, bolesti
chrbta, zapaly kosti a kibov). Priamym désledkom pravidelného
Sportovania moze byt zmiernenie bolesti a stuhnutosti svalov,
ale aj neschopnosti vyvijat silu a zlepSenie pohyblivosti.

Mentalna kondicia - telesna aktivita znizuje tiez riziko klinickych
depresii. Pozitivhe efekty boli zaznamenané aj s ohladom
na vyrovnanie sa so stresom aj kvalitou a dizkou spanku.
Telesny pohyb zretelne znizuje riziko demencie a Alzheimerovej
choroby.
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SOCIdNe Prinosy

Hodnoty a vyznam Sportu v spolo¢nosti

Sportovanie patri k ludskym éinnostiam zalozenym

na spoloc¢enskych, vychovnych a kulturnych hodnotach bez
ohladu na pohlavie, vek, ndbozenstvo, narodnost ¢i socialne
postavenie.

Sportova ¢innost sa nielen medzi mladymi tesi velkému
zaujmu a vytvara tym silny potencial na podporu kolektivheho
zdruzovania a spoluprace vyuzitelnej v roznych ekonomicko-
spolocenskych oblastiach.

Nemenej dolezZity je aj vyznam spolocenskej integracie

a podpory rovnosti medzi Zzenami a muzmi v spolo¢nosti.
Vyznamne tak ovplyviuje postavenie u mladych, zdravotne
postihnutych alebo jedincov pochadzajucich zo
znevyhodnenych pomerov.

Respekt voci ostatnym v kolektive, dodrziavanie pravidiel hry,
solidarita, disciplina, zadsady fair-play, dobrovolnicka ¢innost

vedie k aktivnemu zapojeniu jedinca do spolo¢nosti a pdsobi

ako prevencia kriminalnych deliktov.

Sportova &innost je dolezitou formou vyuzitia volného éasu
vs$etkych vekovych kategorii, pomaha rozvijat socialne
zruénosti, ako su schopnost spoluprace a lojalita k okoliu.

Sport vytvara pocit spoluti¢asti a spolupatriénosti a je tak
vyznamny nastroj integracie nielen socialne vylu¢enych
skupin, ale aj pristahovalcov z inych krajin.

kPG

Medzi najvyznamnejsSie socialne prinosy Sportu patri: spoloc¢enska integracia bez ohladu na vek, pohlavie a narodnost, spoloéensky
a vychovny charakter Sportovania, spolupraca naprie¢ vSetkymi vekovymi kategériami, pozitivny dopad na socialnu integraciu a rovnost
postavenia Zien a muzov a takisto reSpekt voci kolektivu, disciplina a férové chovanie.

Priklad moznych socialnych prinosov

Spoloc¢enska integracia a rovnaké postavenie obyvatelov
bez ohladu na rasu ¢i narodnost patri k zakladnym pilierom
modernej spolo¢nosti.

Situacia v niektorych regiénoch SR méze posluzit ako priklad
nizkej socialnej integracie roznych spoloc¢enskych skupin.

Nizka ponuka Sportového vyzitia a nedostato¢na Sportova
infrastruktira moze nepriamo viest k zvySeniu detskej
kriminality, kedy deti/mladez "hladaju" alternativne vyuzitie
volného ¢asu.

Vyplyvajuci zaver

Sportova ¢innost mdze viest k vyssej integracii skupin napriec¢
socialnymi sférami a tym poOsobit ako prevencia proti
spolocensky neziaducemu spravaniu a kriminalite.

VysSSie popisané socialne prinosy pozitivhe pésobia aj
v oblasti vzdelavania a zdravia jedincov.
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PINOSy v oDiastl vzdeiavania

Sport prispieva k socialnej integracii, je stiéastou neformalneho vzdelavacieho procesu, povzbudzuje medzikultdrnu vymenu a prispieva
k zamestnanosti. Vzdelavanie prostrednictvom Sportu ma pozitivne efekty v oblastiach: prevencie predéasného ukoncovania skolskej
dochadzky u socialne slabsich skupin, podpory mobility Studentov prostrednictvom grantovych programov pre talentovanych $portovcov
a takisto Sportového vyskumu a vyvoja, ktory inovativne ovplyvnuje iné odvetvia l[udskej ¢innosti.

Vztah medzi odvetvim vzdeldvania a fyzickou aktivitou ma tri rozne aspekty:

1. Telesna vychova na Skolach - socialne prostredia §kél a Sportovych klubov su dbélezité pre zvySovanie fyzickej aktivity suvisiacej
so zdravim deti a mladych ludi. Telesna vychova na skolach je G¢inna pre zvySovanie Urovne mentalnej a fyzickej aktivity a zlepSovanie
telesnej zdatnosti.

2. Fyzicka aktivita v miestnych spoloéenskych - napr. Sportovych kluboch - mimoskolské fyzické aktivity je mozné vyrazne podporit
spristupnenim Sportovych zariadeni, napr. kol po ukonceni doby skolského vyucovania a budovanim partnerstiev.

3. Vzdelavanie a skolenia pre ucitelov telesnej vychovy, inStruktorov a zdravotnickych pracovnikov - vzdeldvanie uditelov pracujucich
s mladezZou, lekarov a zdravotnikov pracujucich v oblasti Sportovej regeneracie a rehabilitacie, ktori by mali byt schopni poskytovat
odborné poradenstvo.

Priklady osvedéenych postupov zo zahranicia:

V Spojenom Kralovstve vlada poskytla 100 mil. libier na mimoskolsky $portovy program "Sport Unlimited" (Sport bez hranic). Program sa
zameriava na zvysSovanie prilezitosti pre deti a mladych ludi zd¢astnit sa Sportov mimo Skolského vyucovania, a tym zvysit Uroven Ucasti
na pat hodin tyzdenne. Spoloéenstvo nazvané Country Sport Partnership (Sportové partnerstvo grofstva) sa obracia na mladych ludi s
cielom zabezpecit, aby poskytované aktivity zodpovedali tomu, ¢o mladi ludia chcu robit. Program vyuziva pristup partnerstva, a
zariadenia a sluzby poskytuje mimo Skoly tiez vela miestnych dodavatelov, medzi ktoré patria kluby mladych, Sportové kluby, sikromny
komerény sektor a rekreac¢né centra.

Vo Francuzsku prebieha program ICAPS (Intervention Centered on Adolescents Physical Activity and Sedentary Behaviour - zasah
zamerany na fyzicku aktivitu a sedavé navyky dospievajucich), viacuroviiovy program s viacerymi aktérmi tykajuci sa mladych ludi, $kol,
rodic¢ov, ucitelov, mladych pracujucich, klubov pre mladych, $Sportovych klubov a pod. Cielom je povzbudzovat mladych ludi k vyssSej
fyzickej aktivite a ponukat prilezitosti v ramci skél i mimo nich. Vysledky z prvych styroch rokov su kladné a ukazuju, Ze opatrenia
zamerané na znizenie Urovne obezity mozu byt Uspesné.
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Financovanie Sportu poda
Spartovych zvazov a organizaci -
vysSledky dotaznikoveho
prieskumu



Jotaznikovy prieskum zamerany na system financovania Sporiu

Pre nami doporuc¢enu koncepciu a viziu dalSieho rozvoja financovania Sportu v Slovenskej republike boli brané do uvahy okrem iného
vysledky a komentare z dotaznikového prieskumu. Jeho Uc¢elom bolo najmé zistit, ako aktéri Sportového prostredia na Slovensku
vnimaju zmeny, ktoré nastali v nadvaznosti na prijatie zakona ¢. 440/2015. Dotaznik bol rozoslany do 66 narodnych Sportovych zvazov

a 26 narodnych Sportovych organizacii.

Okruhy tém dotaznikového prieskumu Miera navratnosti dotaznikov

1. Identifikacia respondenta

2. Pocet registrovanych sportovych klubov a registrovanych 3 1 ,8 % Sportoveé zvazy
Sportovcov —

3. Rozpocet narodnych Sportovych zvazov a Sportovych klubov

4. Vyska vydavkov na sportovu éinnost

5. Sportové akcie spadajuce pod $portové organizacie 50 s O % ‘ Sportové organizacie

6. Otazky zamerané na fungovanie systému financovania Sportu -

Pre detailnejsie vyhodnotenie boli Sportové zvazy rozdelené na velké a malé zvazy.

Rozdelenie bolo vykonané na zaklade vyplnenych Udajov z dotaznikového prieskumu samotnymi Sportovymi zvdzmi a to podla poctu
registrovanych sportovcov a poctu registrovanych sportovych klubov.

Medzi velké zvazy boli zaradené tie, ktoré zdruzuju viac ako 1 500 registrovanych Sportovcov a zaroven viac ako 50 Sportovych klubov.
Zvazy, ktoré tuto podmienku nesplnili boli zaradené medzi malé Sportové zvazy.

Z 21 $portovych zvazov, ktoré dotaznikovy prieskum vyplnili, bolo 9 zvdazov zaradenych medzi velké a ostatnych 12 medzi malé Sportové
zvazy.

Okruhy tém €. 2, €. 3, €. 4 a €. 5 boli pouzité na vypocet ekonomickych prinosov Sportu pre verejny sektor.
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JIazky na zmeny Sportoveno prostredia na slovensku

Z dotaznikového prieskumu vyslo najavo, Ze zmeny Sportového prostredia v nadvaznosti na prijatie zakona ¢. 440/2015 vnimaju Sportové
zvazy a organizacie velmi rozdielne. Sportové organizacie vnimaji zmeny negativne (61,6 %), zatial o $portové zvazy vnimaji zmenu
pozitivne (57,1 %). Pri zvdzoch mozno pozorovat rozdiely vo vnimani medzi malymi a velkymi zvdzmi. Velké Sportové zviazy zmenu
vnimaju jednoznacne pozitivne (66,6 %). Pri malych zvazoch vnima zmeny pozitivne iba polovica. Hlavna kritika Sportovych organizacii
spodivala v tom, Ze zakon riesi iba financovanie narodnych Sportovych zvédzov a Ze organizacie nemaju garantované finanéné dotacie ako
Sportové zvazy.

Ako celkovo vnimate zmeny Sportového prostredia na Slovensku, ktoré sa odohrali v nadvdznosti na prijatie zakona ¢é. 440/2015
Z. z.z 26. novembra 2015 o $Sporte a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej Zakon o $porte)?

Sportové zvazy Sportové organizacie

30,8%

28,6%

46,2%

m Velmi pozitivne m Skor pozitivne m Skor pozitivne m SkOr negativne
B Skor negativne m Velmi negativne m Velmi negativne ® Neviem / Nechcem odpovedat

m Neviem / Nechcem odpovedat
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A7ZKy na Zmeny Sportoveno prostredia na slovensku

V nasledujucich 12 otazkach sa Sportové zvazy a kluby vyjadrovali, ¢i suhlasia s vyrokmi o stiéasnom fungovani systému financovania
Sportu na Slovensku v porovnani so situaciou pred prijatim zakona ¢. 440/2015. S vyrokom ¢. 1 suhlasila nadpoloviéna vacsina
Sportovych zvazov aj Sportovych organizacii. Medzi velkymi a malymi zvazmi neboli spozorované vacsie rozdiely v odpovediach. Vyrok ¢.

2 priniesol vaési rozdiel v odpovediach. Sportové zvdzy s vyrokom suhlasili. Naopak pri $portovych organizaciach o tom nebola
presvedcena ani polovica respondentov.

Vyrok ¢. 1: Zvysil sa objem verejnych prostriedkov, ktoré mézeme vyuzivat.

Sportové zvazy

25,0% 45,0%
T T T T

5.0% Sportové organizacie

I 10,0% 53,8% 23,1% 154% | 7,7%
1 T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
m rozhodne sthlasim m skor suhlasim ® skor suhlasim m skor nesuhlasim
m skor nesdhlasim m absolttne nesuhlasim m absolutne nesuhlasim m neviem / nechcem odpovedat
H neviem / nechcem odpovedat

Vyrok ¢. 2: Zvysila sa transparentnost systému pre rozdelovanie verejnych prostriedkov.

Sportové zvazy Sportové organizacie
38,1% 33,3% 14,3% 14,3% 46,2% 38,5% 15,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

mrozhodne suhlasim m skor suhlasim
. , . . , B skor suhlasim B skor nesuhlasim m neviem / nechcem odpovedat

B skor nesuhlasim E neviem / nechcem odpovedat
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A7ZKy na Zmeny Sportoveno prostredia na slovensku

Vysledky vyroku ¢. 3 dopadli velmi podobne ako pri vyroku ¢. 2. Tri Stvrtiny Sportovych zvazov s vyrokom suhlasilo, naopak Sportové
organizacie s vyrokom znova nesuhlasili. Vyrok ¢. 4 bol pre respondentov pomerne problematicky, pretoze velka ¢ast z nich nedokazala

posudit, ¢i vyrok je alebo nie je pravdivy. Pri kontrole vyuzitia verejnych prostriedkov boli kritizované neimerne vysoké sankcie za malé
prehresky pri naplnovani poziadaviek Statu.

Vyrok ¢. 3: Zlepsil sa systém pre kontrolu vyuzitia verejnych prostriedkov.

Sportové zvazy

45,0%

Sportové organizacie

38,5%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
mrozhodne suhlasim m skor suhlasim m skor suhlasim m skor nesuhlasim m neviem / nechcem odpovedat
B skor nesuhlasim B neviem / nechcem odpovedat

Vyrok €. 4: Znizil sa poéet roznych centralnych verejnych zdrojov, z ktorych je Sport financovany

Sportové zvazy Sportové organizacie

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
® rozhodne suhlasim m skor sthlasim mrozhodne suhlasim = skér suhlasim
m skor nesthlasim m absoldtne nesthlasim H skér nesuhlasim

®m neviem / nechcem odpovedat
m neviem / nechcem odpovedat

2018 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
pravnickej osobe registrovanej vo Svajciarsku. VSetky prava vyhradené. Vytlacené na Slovensku.
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A7ZKy na Zmeny Sportoveno prostredia na slovensku

Vyrok €. 5 priniesol velmi rozdielne odpovede. Respondenti zo Sportovych organizacii sa rozdelili takmer presne na tretiny. Pri Sportovych
zvazoch bol zaznamenany rozdiel medzi velkymi a malymi zvazmi. Dve tretiny velkych zvdazov s vyrokom suhlasili. Pri malych zvéazoch
nevedelo na otazku odpovedat takmer 60 % zvazov, ostatné zvazy s vyrokom prevazne suhlasili. Vyrok ¢. 6 priniesol podobné vysledky
pri velkych Sportovych zvazoch a Sportovych organizaciach. Malé zvazy s vyrokom prevazne suhlasili. Hlavna kritika smerovala
k obmedzeniu, ktoré zvdzom nariaduje povinné percentudlne rozdelenie finanénej podpory do uréitych kapitol (mladez, reprezentacia,
Sportové kluby, atd.)

Vyrok ¢. 5: Je dobré, Ze sa obmedzilo financovanie tych istych veci z viacerych zdrojov (na centralnej trovni).

Sportové zvazy Sportové organizacie
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
mrozhodne suhlasim m skor sthlasim B skor suhlasim B skor nesuhlasim ® neviem / nechcem odpovedat
m skor nesuhlasim m neviem / nechcem odpovedat
Vyrok ¢. 6: Verejné prostriedky smeruju tam, kde je to potrebné.
Sportové zvazy Sportové organizacie
14,3% 38,1% 38,5%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
mrozhodne suhlasim m skor sthlasim m skor suhlasim m skor nesuhlasim m neviem / nechcem odpovedat
m skor nesuhlasim ® neviem / nechcem odpovedat
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A7ZKy na Zmeny Sportoveno prostredia na slovensku

Pri vyroku €. 7 bola zaznamenana najvacsia zhoda medzi Sportovymi zvazmi a organizaciami. Vac¢sina respondentov kritizovala neamerne
zvysSenu zataz byrokracie spojenu s presadenim nového zakona. Naopak pri vyroku €. 8 mozno znovu zaznamenat vyrazny rozdiel medzi
vysledkami Sportovych zvazov a organizacii. Zvazy z velkej asti skor suhlasili s danym vyrokom, napriek tomu by si priali zverejiiovanie
finanénej podpory najneskéor do konca oktébra, aby svoju ¢innost mohli planovat efektivnejsie. Dalej zvdzom chyba moznost prestvat
aspon cast prispevkov do dalSich rokov.

Vyrok €. 7: Znizila sa byrokraticka zataz narodnych sportovych zvazov.

Sportové zvazy \ e Sportové organizacie
, 0

90,5% 84,6% 15,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

mrozhodne suhlasim m skor suhlasim m skor nesuhlasim m skor nesuhlasim m neviem / nechcem odpovedat

Vyrok ¢. 8: Narodné Sportové zvazy maju lepsi prehlad o tom, aka bude vyska ziskanych verejnych prostriedkov a maja tak moznost
lepsie planovat svoju ¢innost.

Sportové zvazy Sportové organizacie

52,4% 42,9% 53,8% 30,8%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
B rozhodne suhlasim B skor suhlasim B skor nesuhlasim B skor suhlasim B skor nesuhlasim m neviem / nechcem odpovedat
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A7ZKy na Zmeny Sportoveno prostredia na slovensku

S vyrokom &. 9 suhlasia hlavne malé zvazy (83 %), pri velkych zvazoch je to okolo 56 %. Sportové organizacie znovu drzia skor negativny
postoj a skor s vyrokom nesuhlasia. Zvazy by si priali, aby sa zamerala eSte vacsSia pozornost na systém vyberu talentovanej mladeze.

Taktiez s vyrokom ¢. 10 suhlasia prevazne malé zvazy (58 %). Velké zvazy s vyrokom skor nesuhlasia (55 %). Pri Sportovych organizaciach
najvacsia skupina respondentov problematiku nevie posudit.

Vyrok ¢. 9: ZlepSila sa podpora rozvoja talentov.

Sportové zvazy Sportové organizacie

47,6%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
mrozhodne suhlasim B skor suhlasim m skor suhlasim m skor nesuhlasim ® neviem / nechcem odpovedat
B skor nesuhlasim B neviem / nechcem odpovedat
Vyrok ¢. 10: Zlepsili sa podmienky pre rozsirovanie ¢lenskej zakladne narodnych Sportovych zvazov.
Sportové zvazy Sportové organizacie
14,3% 38,1% 42,9% 4 30,8% 38,5%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
mrozhodne suhlasim m skor sthlasim m skor suhlasim B skor nesuhlasim H neviem / nechcem odpovedat
m skor nesuhlasim ® neviem / nechcem odpovedat
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A7ZKy na Zmeny Sportoveno prostredia na slovensku

K vyrokom é. 11 a 12 smerovalo mnoho doplnujucich komentarov. S vyrokom ¢. 11 suhlasili predovsetkym velké zvazy (66 %) zatial ¢o
malé zvazy skor nesuhlasili. Proti su taktiez Sportové organizacie. S vyrokom ¢. 12 opaét suhlasia iba velké zvazy (66 % vs. 33 % malé zvazy
a 15,4 % Sportové organizacie). Vzorec je podla niektorych komentarov prili§ zlozZity a niektoré jeho zlozky su velmi zavadzajuce (napr.
bola uvedena popularita $portu). Navrhnuté bolo tiez rozdelenie vzorcov zvlast pre individualne a kolektivne Sporty a rovnako rozdelenie
prijemcov podla vysky podpory a tym s nizSou podporou znizit byrokraticku zataz.

Vyrok ¢. 11: Rozhodnutie o tom, ze vyska prispevku uznanému sSportu, ktory ziskavaju narodné Sportové zvazy, je urcena na zaklade
vypoctu podla jasne daného vzorca, je spravne rieSenie pre spravodlivé rozdelenie verejnych prostriedkov.

Sportové zvazy Sportové organizacie

33,3% 33,3% 9,5% 23,1% 53,8% 23,1%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
mrozhodne suhlasim m skor suhlasim m skor suhlasim m skor nesuhlasim mneviem / nechcem odpovedat
B skor nesuhlasim ® neviem / nechcem odpovedat

Vyrok €. 12: Vzorec pre vypocet vysky prispevku uznanému Sportu, ktory ziskavaju narodné Sportové zvazy, je nastaveny spravne a je
zalozeny na spravne zvolenych ukazovateloch

Sportové zvazy Sportové organizacie

28,6% 47,6% 4,8% 15,4% 61,5% 23,1%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
mrozhodne suhlasim m skor suhlasim m skor suhlasim m skor nesuhlasim m neviem / nechcem odpovedat

B skor nesuhlasim H neviem / nechcem odpovedat

kPG 114



AzZky na doleZIte temy Systemu financovania Sportu

V nasledujucej ¢asti respondenti odpovedali na to, ¢i suhlasia, ze vybrané témy su dolezité pre systém financovania Sportu na Slovensku
v nasledujucich rokoch. V porovnani s predchadzajucou ¢astou sa tu Sportové zvazy a Sportové organizacie vo vacsine pripadov jasne
zhodovali a takmer vSetky témy boli vnimané ako velmi délezité. Vyroky €. 1 a 2 priniesli velmi podobné vysledky ako medzi malymi
a velkymi zvazmi, tak aj medzi Sportovymi organizaciami. Az na jeden pripad vSetci respondenti suhlasia s tym, Ze je potreba zvysit objem
finanénych prostriedkov do Sportu z verejnej aj sukromnej sféry. Ako moZnost bola uvedena napriklad povinnost miest a obci odvadzat
urcité percento z rozpoctu na Sport.

Vyrok €. 1: ZvySenie objemu verejnych prostriedkov smerujtcich do Sportu.

Sportové zvazy Sportové organizacie

53,8% 46,2%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
B velmi dolezité m skor dolezité mvelmi dolezité m skor dolezité
Vyrok ¢. 2: ZvySenie objemu sukromnych prostriedkov smerujucich do Sportu.

Sportové zvazy 4.8% Sportové organizacie

71,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

B velmi doélezité m skor délezité B skor nedolezité m velmi dolezité m skor dolezité
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AzZky na doleZIte temy Systemu financovania Sportu

Vyroky €. 3 a ¢. 4 priniesli opat velmi podobné vysledky. Takmer vSetci respondenti si pre zmenu pravidiel a to ako na centralnej, tak
regionalnej a miestnej urovni. Na centralnej Urovni zvazy preferuju upravu niektorych komponentov uz existujuceho vzorca a rozdelenie
vzorca pre individualne a kolektivne $porty. Sportové organizéacie by preferovali garantované dotacie a vaésiu finanént podporu $portu
pre vSetkych. Na miestnej Urovni iSlo hlavne o navrh povinnosti miest a obci odvadzat urcité percento z rozpoc¢tu na Sport.

Vyrok é. 3: Uprava pravidiel pre rozdelovanie verejnych prostriedkov uréenych na $port na centralnej trovni.

Sportové zvazy 48%  4.8% Sportové organizacie
r T T T T 1 f T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
mvelmi dolezité m skor dolezité B velmi dolezité m skor dolezité B skor neddlezité
m skor nedolezité m neviem / nechcem odpovedat

Vyrok &. 4: Uprava pravidiel pre rozdelovanie verejnych prostriedkov uréenych na $port na regionalnej a miestnej Grovni.

Sportové zvazy 4.8% Sportové organizécie
33,3% 61,9% 46,2% 53,8%
0“% 2(;% 46% 66% 8(;% 106% Ol%) 26% 46% 6(;% 86% 106%
B velmi dolezité m skor doélezité H neviem / nechcem odpovedat mvelmi dolezité m skor dolezité
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AzZky na doleZIte temy Systemu financovania Sportu

Vyrok €. 5 patril k jedinému, pri ktorom nedoslo k jednoznaénej zhode. Ako déleziti tému ho zvolili najméa malé zvazy (67 %). Pri velkych
zvazov a Sportovych organizaciach neberie zavedenie Sportovych poukazov ako délezitu tému ani polovica respondentov. Jednym
z dovodov je obava, ze Sportové poukazy nijako nezvySia Sportovu participaciu na Slovensku. S vyrokom ¢. 6 suhlasila vacésina
respondentov, ktori na otazku odpovedali. Ostatni respondenti nechceli odpovedat alebo vyrok nevedeli posudit.

Vyrok €. 5: Zavedenie systému vyuzivania tzv. Sportovych poukazov.

Sportové zvazy

14,3% 42,9% 14,3% 14,3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m skor dolezité
m absolutne neddlezité

m velmi dolezité
m skor nedolezité
H neviem / nechcem odpovedat

Vyrok ¢. 6: Zavedenie institutu tzv. superodpoctu.

Sportové zvazy 4.8%
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B skor nedolezité H neviem / nechcem odpovedat
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A7Ky na poadpord nerganizovaneno Sportu

V poslednej ¢asti dotaznikového prieskumu boli respondentom polozené otazky, ktoré zistovali, aké délezité kroky by sa mali realizovat
na podporu neorganizovaného Sportu a zvysenia podielu obyvatelstva, ktoré sa pravidelne venuje Sportovej ¢innosti. S vyrokom ¢. 1
suhlasi drviva vacsina Sportovych zvazov, napriek tomu, Ze ho v predchadzajlcej ¢asti povazovali za najmenej dolezitd tému. Na vyroku
¢. 2 sa zhodla vacésina respondentov. Investicia do miestnej infrastruktiry je velmi dolezity krok k podpore neorganizovaného Sportu.
Respondenti navrhovali zrusit dan z nehnutelnosti zo Sportovych zariadeni, bezplatny najom pozemkov pre Sportové kluby zo stran miest
a obci alebo vacsiu finanénu pomoc s vystavbou, udrzbou a prevadzkou Sportovych zariadeni.

Vyrok €. 1: Poskytovat prispevky na Sportové poukazy na vykonavanie Sportu pre vSetkych a Sportu zdravotne postihnutych pre deti od
piatich do strnastich rokov.

Sportové zvazy 48%  4,8% Sportové organizacie

47,6% 42,9% 23,1%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
mrozhodne suhlasim m skor suhlasim mrozhodne suhlasim m skor suhlasim
m absolutne nesthlasim m neviem / nechcem odpovedat m skér nesuhlasim m neviem / nechcem odpovedat

Vyrok €. 2: Investicie do miestnej Sportovej infrastruktury v celej SR.

Sportové zvazy 4.8% Sportové organizacie

46,2%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

B rozhodne suhlasim B skor suhlasim B skor nesuhlasim B rozhodne suhlasim B skor suhlasim

kPG 118



A7Ky na podporu neorganizovaneno Sportu

So spustenim marketingovej kampane suhlasi necela polovica Sportovych organizacii. Naopak Sportové zvazy marketingovd kampan
vnimaju ako doélezity krok k podpore neorganizovaného Sportu. Olympijské festivaly pod zastitou Slovenského olympijského vyboru by
uvitala vacésina respondentov. Okrem toho bolo navrhnuté usporiadanie mladeznickych olympiad na okresnych drovniach s celoStatnym
finale. Hned niekolko respondentov navrhovalo zlepSit Sportové podmienky pre deti v Skolach alebo vytvorenie streSnej organizacie
slovenského Sportu.

Vyrok ¢. 3: Spustenie velkej marketingovej kampane na podporu Sportu a zdravého Zivotného Stylu.

Sportové zvazy 48% ~ 4.8% Sportové organizacie
19,0% 38,5% 15,4%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
B rozhodne suhlasim B skor suhlasim B rozhodne suhlasim B skor suhlasim
B skor nesuhlasim B absolutne nesuhlasim B skor nesuhlasim B absolutne nesuhlasim
® neviem / nechcem odpovedat m neviem / nechcem odpovedat

Vyrok ¢. 4: Organizacia akcii typu Olympijsky festival, na ktorych ma siroka verejnost moznost si vyskusat r6zne Sporty v atraktivnom
prostredi a stretnut sa s UspeSnymi slovenskymi Sportovcami

Sportové zvazy 4.8% Sportové organizacie

38,1% 47,6% 23,1% 30,8% 38,5%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
B rozhodne suhlasim m skor suhlasim mrozhodne sthlasim m skor suhlasim
B skor nesuhlasim H neviem / nechcem odpovedat B skor nesuhlasim B absolutne nesuhlasim

kPG 19



/Nmutie kapioly

: Financovanie Sportu podla Sportovych zvazov a organizacii — Vysledky dotaznikového prieskumu

= Ugelom dotaznikového prieskumu bolo najma zistit, ako aktéri $portového prostredia na Slovensku vnimaji zmeny, ktoré nastali
po prijati zakona ¢. 440/2015.

» Sportové organizacie vnimaju zmenu v nadvéznosti na prijatie zdkona prevazne negativne. Pri §portovych zvdzoch je na zmenu
rozdielny pohlad pri malych a pri velkych Sportovych zvazoch. Velké Sportové zvazy zmenu jednoznacne kvituju, v pripade malych
Sportovych zvazov zmenu hodnoti pozitivne iba polovica respondentov.

= Podla nazoru niektorych Sportovych organizacii zakon vyriesil iba systém financovania narodnych Sportovych zvazov a nedostato¢ne
rieSi financovanie Sportu pre vsetkych.

= Podla respondentov novy zdkon neprimerane zvysil byrokratickl zataz, ktora sa dotyka aj tych zvazov, ktoré ziskavaju len velmi nizku
finanénu podporu.

= Sportovym zvizom chyba moznost presunut ¢ast finanénych prostriedkov do dal$ich rokov a tiez kritizuju prilisné obmedzenia
v rozdelovani ziskaného finanéného prispevku.

= Vzorec pre vypocet finanénej podpory vyhovuje prevazne velkym zvdazom. Respondenti navrhli rozdelenie vzorca pre individudlne
a kolektivne Sporty a Upravu niektorych parametrov (najma popularita Sportu).

= Z finanéného hladiska ziadaju Sportové zvazy kazdoroéné navySovanie rozpoctovej kapitoly na Sport, vaéSiu finanénu podporu
zo strany krajov a obci, zruSenie dane z nehnutelnosti $portovisk alebo oslobodenie darov pre $port od DPH. Sportové organizacie
Ziadaju vymedzenie finanénych prostriedkov zo statneho rozpocétu na projekty Sportu pre vSetkych, vaéSiu podporu pohybovych aktivit
a vytvorenie lepSich podmienok pre Sportovanie na Skolach.
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Iemac. 1 ZvySenie podield Sportudcenc opyvatelstva

Na Slovensku sa pravidelne venuje $portu priblizne tretina obyvatelstva, ¢o je menej ako priemer v EU. Zaroven doslo k narastu podielu
obyvatelstva, ktoré vobec nesportuje. Za iéelom nastavenia pozitivneho trendu a zvysenia podielu Sportujuceho obyvatelstva je nutné
nastavit komplexni narodnu stratégiu pozostavajucu z nadvaznych krokov a opatreni. Vyznam Sportovania spociva predovsetkym v
jeho pozitivhom vplyve na fyzickd a psychickd kondiciu jedincov. Zaroven plati, Ze vykonavanie Sportovej ¢innosti prispieva k vzniku tzv.
socialneho kapitalu, ktory spaja jednotlivcov medzi sebou a formuje ich vazbu v lokalite. Vyhodou Sportu pritom je, ze ¢asto zdruzuje
jedincov z r6zneho prostredia, odliSného stupna vzdelania i socialneho pévodu.

Medzi rokmi 2009 a 2013 doslo k narastu podielu Sportovo neaktivheho obyvatelstva z 35 na viac ako 40 %. DIhodobym cielom Slovenska
by mala byt snaha priblizit sa situacii v skandinavskych krajinach, kde pravidelne Sportuje priblizne 70 % obyvatelstva a vobec
nesSportuje iba 10 az 15 % obyvatelov.

Motivacia pre zameranie sa na snahu zvysit podiel Sportujuceho obyvatelstva:
= Doslo k narastu poctu obyvatelov, ktori sa Sportu vébec nevenuju
= Miera Sportovej participacie obyvatelstva sa dlhodobo pohybuje pod eurépskym priemerom

= Vyznamné prinosy v oblasti zdravia

Zmena miery Sportovej participacie na Slovensku medzi rokmi Porovnanie Sportovej participacie v roku 2013 na Slovensku
2009 a 2013 s Finskom, Danskom a Svédskom

m
+-

1=
2009 35% 35% 25%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

2013

m Vobec nesportuju m Vobec nesSportuju

m Sportuju, ale nie éastejie ako trikrat za mesiac m Sportuju, ale nie éastejsie ako trikrat za mesiac
m Sportuju jeden az $tyrikrat tyzdenne m Sportuju jeden az $tyrikrat tyzdenne

m Sportuju patkrat tyzdenne a éastejsie m Sportuju patkrat tyzdenne a ¢astejsie
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VYSSIa Sportova participacia ako nastrol prevencie Zaravia

Sport je nastrojom, ktory zvysuje fyzickG kondiciu obyvatelstva a poskytuje moznost relaxacie a obnovy sil aktivnou formou. Sport
ponuka aktivhu formu prevencie obezity, kardiovaskularnych ochoreni, cukrovky a pod. Rovnako ponuka atraktivnu moznost odpocinku.
Na ekonomickom fére v Davose v roku 2009 bolo konstatované, ze "kazdy dolar investovany do Sportu usetri Styri dolare v zdravotnictve".

Dovody, kvoli ktorym je dolezité zvySovanie podielu Sportujiceho obyvatelstva

= Nedostatok pohybu, nespravne stravovacie navyky (nevyvazena strava, prejedanie sa a pod.) a nezdravy Zivotny Styl (stres, nadmerna
konzumacia alkoholu a pod.) vedu k obezite, vysokému krvnému tlaku, nizkemu HDL cholesterolu a dal§im faktorom, ktoré priamo
suvisia s rizikom ochorenia.

= Je pozorovany dlhodoby trend trvalého zniZovania pravidelnej pohybovej aktivity deti. Désledkom je rast nadvahy a obezity deti a
mladeze. Zatial ¢o pri chlapcoch zostdva medzi 11. az 15. rokom zivota miera pohybovej aktivity viacmenej konstantna, u dievcat sa
pravidelna pohybova aktivita znizuje. To je nebezpeéné hlavne z dévodu, Ze mladez medzi 11. a 15. rokom ziskava celoZivotné navyky.

» Zdravie populacie vyznamne prispieva ku kvalite Zivota i k ekonomickym Usporam verejnych vydavkov.

= Podla vyjadreni odbornej verejnosti z oblasti Sportového lekarstva ma Sport a aktivny pohyb vyznamnejSi dopad na prevenciu
ochoreni ako iba fakt, ze ¢lovek nema nadvahu, ¢i obezitu. Z toho vyplyva, ze udrziavanie telesnej hmotnosti v norme (odvodenej napr.
podla BMI) iba zdravym stravovanim, nemusi mat taky efekt na prevenciu ochoreni, v pripade Ze jedinec neSportuje a nema dostatok
aktivneho pohybu véeobecne. Sport a aktivny pohyb st teda kluéovym nastrojom prevencie.

Prinosy v oblasti zdravia pre Slovensku republiku

= Sport ako prevencia proti ,civilizaénym chorobam” (/schemické choroby srdca a mftvice, obezita, cukrovka, rakovina, svaly a kosti,
mentalna kondicia)

= Prevencia proti urazom - Zvysenim fyzickej zdatnosti a koordinacie pohybu prostrednictvom Sportu je mozné predist zbytocnym
urazom, ktoré opat zvysuju naklady na zdravotnu starostlivost obéanov.

= Zabezpecenie zdravého vyvoja obéanov - Spravne pohybové a stravovacie navyky su doélezitym socidlnym a ekonomickym faktorom
pre zdravy rozvoj a vyvoj spolo¢nosti.

i 1
- : i

1 < Zvysenie podielu , .

i Podpora $portu pre VY podiefu e . Uspora vydavkovna |

! véetkych aktivnych a rekreaénych Znizenie poctu chorych lieébu ochoreni i

1 sportovcov :
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SUralegia pre 2vySenie podiel Sportuiiceno opyvalelstva

Stratégia pre zvySenie podielu Sportujuceho obyvatelstva je dlhodoby projekt, ktory by mal zahirfhat sériu logickych a navzajom
nadvazujucich opatreni, ktoré postupne povedu k zvySeniu Sportovej participacie v krajine. V tabulke su uvedené priklady navrhu
opatreni, ktoré by na sledovany ciel mohli mat pozitivny dopad.

Odporuéané opatrenia na podporu zvySenia podielu Planovany dopad odporuéanych opatreni na podporu zvysenia

Sportujuceho obyvatelstva podielu Sportujuceho obyvatel'stva

Znizenie finanénej naroc¢nosti Sportu.
Zavedenie Sportovych poukazov Zvysenie motivacie zacat so Sportovanim.
Zvysenie zaujmu o Sportovanie v kluboch.

Oslovenie Sirokej verejnosti.
Zlep$enie medialneho obrazu vykonavania Sportovej ¢innosti.

Zvysenie zaujmu mladeze o Sport.

Formovanie celozivotnych navykov v oblasti Sportu.
Zvysenie zaujmu o Sport.

Zvysenie povedomia o olympijskych hodnotach.
Objavenie novych $portov.

Podpora olympijskych aktivit (olympijské parky, dni a festivaly)
organizovanych Slovenskym olympijskym vyborom

Vystavba a renovacia Sportovej infrastruktary uréenej na Sport
pre vSetkych

Znizenie finanénej naroc¢nosti Sportu.

ivot” e . . ,
Zvysenie motivacie zacat so Sportovanim.

N¢

[7:83

~Danovy odpocet pre zdrav

© 2018 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolocnost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
m pravnickej osobe registrovanej vo Svajciarsku. VSetky prava vyhradené. Vytlacené na Slovensku. 1 24



lemac. 1 Udporucane opatrenia

Zavedenie sportovych poukazov

= Zavedenie Sportovych poukazov sluzi predovSetkym na vykonavanie Sportu pre vSetkych a Sportu zdravotne postihnutych pre deti od
5 do 14 rokov.

= Kazdé dieta, ktoré spadad do danej vekovej skupiny, by malo narok na prispevok od Ministerstva Skolstva na Sportovanie a to vo
forme Sportovych poukazov.

» Sportové poukazy si obsiahnuté v Zakone o $porte v §76. Ministerstvo $kolstva musi uréit hodnotu $portového poukazu a tiez by
malo zverejnit zoznam Sportovych klubov ¢&i zariadeni, kde mozno $portovy poukaz vyuzit.

Vytvorenie marketingovej kampane na podporu Sportu pre vsetkych

= Marketingova kampan je tvorenad niekolkymi koordinovanymi krokmi, ktoré moézu zahinat podporu produktov prostrednictvom
roznych médii (televizia, rozhlas, noviny, on-line) s pouzitim réznych typov reklam.

= Marketingova kampan na podporu Sportu pre vSetkych musi stanovit ciele, ktoré chce dosiahnut a ako tieto ciele bude merat
a hodnotit.

= Hlavnym cielom marketingovej kampane by malo byt predstavenie vykonavania Sportovej ¢innosti ako atraktivheho spdésobu
travenia volného ¢asu a vzbudit zdujem o informacie o moznostiach aktivneho travenia volného c¢asu.

Podpora sportovania na skolach

= Sport na skolach tvori az 85 % pohybovych aktivit deti v celej EU a $kolsky $port je neoddelitelnou stéastou vychovy mladého
¢loveka.

= Z hladiska ubytku aZ straty spontdnnych pohybovych aktivit deti je kritickym faktorom vek prechodu do skoly a prvé roky v Skolskom
prostredi (5 — 10 rokov). Zahrani¢né priklady poukazuju na vhodnost vyuky telesnej vychovy aprobovanymi uditelmi i na prvom
stupni §kol, ¢i kombinacie vysokoskolsky vzdelanych uditelov s trénermi deti alebo volnoéasovymi Sportovymi pedagogmi.

= Mobze zahfriat hned niekolko typov podpdér, medzi ktoré patri napr. lepSie vybavenie Skolskych Sportovych zariadeni, zvySenie
finanéného ohodnotenia ucitelov telesnej vychovy, inovacia systému S$kolskych S$portovych sutazi alebo zmena osnov telesnej
vychovy, ktora by telesnu vychovu pre mladsiu generaciu urobila atraktivnejSou.
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lemac. 1 Udporucane opatrenia

Podpora olympijskych aktivit (olympijské parky, dni a festivaly) organizovanych SOV

= Sportové aktivity a sttaze vedu ludi k rozvoju ich osobnosti, vdaka tymto akciam si osvojuju principy olympijského hnutia a vyznam
vyrazu fair play.

= Pri olympijskych aktivitach je snaha o zapojenie byvalych i sui¢asnych olympionikov, ktori hraju vyznamnu ulohu vo vzbudeni zaujmu
deti a mladeze o Sport.

= Hlavnym cielom projektu je podnietit zaujem o Sport, predstavit rozne i menej tradi¢né Sporty a propagovat zdravy Zivotny styl.

Vystavba a renovacia Sportovej infrastruktiry urcenej na Sport pre vSetkych

= Podla prieskumu Eurobarometra (2013) celych 8 % respondentov na Slovensku uviedlo, Ze sa nevenuju $portovej ¢innosti z dovodu
nedostato¢nej dostupnosti Sportovej infrastruktury v okoli svojho bydliska.

= Sportova infrastruktira vykazuje zasadné nedostatky kvantitativne (mnozstvo pléch i zariadeni) i kvalitativne (zastaranost,
vybavenost), ktorych naprava je finanéne naroéna.

= Budovanim a spravou Sportovisk vytvara Statna sprava a samospravy zakladné podmienky pre vSetky formy Sportu a pohybové
aktivity a ich uloha a zodpovednost je tu jedine¢na a nenahraditelna.

* Pre implementaciu tohto ciela je nutné vytvorit metodiky pre obce a mesta, ktoré budu reflektovat si¢asné poznatky o trendoch v
Sportovych aktivitach a Sportovych zariadeniach, najma s ohladom na vystavbu verejnych aredlov a mestskych Sportovisk a ich
prevadzku.

~Danovy odpocet pre zdravsi zivot”

= Jedna sa o typ danového stimulu za uc¢elom podpory Sportovej ¢innosti, kedy ma fyzickd osoba moznost si do vysky stanoveného
limitu znizit danovy zaklad pre vypocet dane z prijmu na zaklade predlozenia finanéného dokladu, ktory preukazuje vydaj dotycnej
osoby alebo jej dietata za vykonavanie Sportovej ¢innosti.

= Hlavnym cielom je znizenie finanénej naro¢nosti a stimulacia Sportovej ¢innosti. Pravidld je mozné nastavit tak, aby bol odpocet
mozny iba pokial je vydaj vynaloZzeny za Sportovanie deti a mladeze do 18 rokov (uplatfiuje rodi¢ alebo zakonny zastupca dietata)
alebo je mozné systém nastavit tak, aby umoznoval danovy odpocet na zaklade vykonavania Sportovej ¢innosti dospelymi.
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[emaC. 2 /akon 0 Sporte ajeno uitie v prax

Zakon o Sporte je mozné z mnohych dovodov vnimat ako velmi pozitivhu zmenu v nastaveni pravidiel pre systém Sportu na Slovensku.
Jasne vymedzil rolu jednotlivych os6b a subjektov v Sporte, zvysil transparentnost financovania Sportu a systém Sportu je na Slovensku
jednym z najprehladnejsich v celoeuropskom porovnani. Napriek tomu existuju oblasti, ktoré je vhodné upravit, aby nastavenie systému
uspesne prispievalo k rozvoju Sportu. V sucasnosti nie je mozné v praxi vyuzivat Informacny systém pre Sport a Sportové zvazy zapasia
s narastom administrativy.

Motivacia pre zameranie sa na zakon o $porte a jeho vyuzitie v praxi: Je dolezita uprava pravidiel pre rozdelovanie
verejnych prostriedkov uréenych na Sport na
centralnej urovni podla Sportovych zvazov?

4,8% 4,8%

= Kritika ¢iastkovych nedostatkov Sportovymi zvdzmi a Sportovymi organizaciami

= ZvySenie narokov na administrativnu ¢innost, ¢o komplikuje vykon ¢innosti
predovsetkym mensim Sportovym zvazom

= Neaktudlnost informacii v Informaénom systéme pre Sport (nie je mozné

vyuzivat) 57,1%
Suacasny stav aktualnosti informacii v Informaénom systéme pre Sport
Rozdiel T T T T T 1
ozdie
Pocet klubov uvedenych $portovymi  Poéet klubov v Informaénom systéme (pocet kiubov v Informaénom systéme / pocet 0% 20% 40% 60% 80% 100%
zvazmi v dotaznikovom prieskume pre Sport klubov uvedenych zvazmi v dotaznikovom
prieskume) mvelmi dolezité m skor dolezité
39 65 167%
71 109 154% m skor nedélezité m neviem / nechcem odpovedat
186 264 142%
0, v - /e 7 a1 v , -
Pl 2 ol Znizila sa byrokraticka zataz narodnych
15 15 100% sSportovych zvazov podla Sportovych zvazov?
7 7 100% . .
6 6 100% 4,8% /- 4,8%
1825 1741 95%
11 10 91%
8 7 88% 90,5%
14 12 86%
14 11 79%
13 10 7% ‘ : : : : ‘
196 150 77% o o o . o o
6d 13 7% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
178 126 71%
11 6 55% . , ~ , . ~ . P
6 1 17%2 mrozhodne suhlasim  mskor suhlasim  ®skor nesuhlasim
750 41 5%
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Jnatrenia 7a tcelom ZiepSenia fungovania Sportoveno systemu

Na zaklade spatnej vazby od Sportovych zvazov a Sportovych organizacii bolo identifikovanych 5 oblasti, v ktorych je mozné uvazovat
o Uprave pravidiel s cielom zlepSit podmienky pre rozvoj Sportu. Novy zakon zaviedol jasné pravidla, ktoré umoznuju kontrolu efektivneho
vyuzitia finanénych prostriedkov. Dodrziavanie tychto pravidiel ale zvySuje administrativnhu zataz Sportovych zvdzov a Sportovych
organizacii. Niektoré zvazy kritizuju nastavenie vzorca pre vypocet prispevku uznanému Sportu a nepodarilo sa sprevadzkovat
Informacény systém pre Sport v takej podobe, aby mohol byt vyuzivany ako hlavny zdroj informacii o prostredi organizovaného Sportu na
Slovensku.

Odporucané opatrenia za u¢elom zlepsenia fungovania Planovany dopad odporu¢enych opatreni na podporu zlepSenia

systému Sportu po prijati Zakona o Sporte fungovania systému Sportu

= Ulahcenie prace Sportovym zvdzom a organizaciam (asto

Znizenie administrativnej zataze alebo zaistenie dostatoénych fungujicim na dobrovolnickej baze)
prostriedkov na administrativu = Zjednodusenie systému pri snahe udrzat vysoko nastavenu Uroven
transparentnosti
= Zaistenie SirSej zhody parametrov vstupujucich do vypoctu a
Uprava vzorca pre vypocéet prispevku uznanému $portu na spOsobu ich zaistenia
zaklade spatnej vazby od Sportovych zvazov = Zjednodus$enie vzorca tak, aby vypoctu lepSie rozumeli Ziadatelia o
prispevok
= Zaistenie dolezitych informacii o Sportovom prostredi pre Siroku
Zaistenie aktualnosti informacii v Informaénom systéme pre verejnost na jednom mieste
Sport = Vyuzitelnost dat uvedenych v Informaénom systéme pre Sport pre

planovanie rozvoja Sportu na Slovensku
= Efektivne vyuzitie finanénych prostriedkov podla Specifickych potrieb
jednotlivych Sportovych zvazov
= ZvySenie zmysluplnosti vyuzitia finanénych prostriedkov

Vagésia volnost Sportovych zvazov v ramci zaobchadzania so
svojimi finanénymi prostriedkami

= UmozZnenie planovat vyuzitie finanénych prostriedkov s vaésim
¢asovym predstihom a tak zaistit zmysluplnost ich vyuzitia

= UmozZnenie nastavenia dlhodobejSej stratégie Sportovych zvazov a
Sportovych organizacii.

Zverejnenie vysky prispevku Sportovym zvazom a Sportovym
organizaciam v éasovom predstihu umoznujicom lepsie
planovanie

2018 KPMG Slovensko spol. s r.o., slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a ¢len KPMG, siete nezavislych firiem pridruzenych ku KPMG International Cooperative,
pravnickej osobe registrovanej vo Svajciarsku. VSetky prava vyhradené. Vytlacené na Slovensku. 1 28



|ema C. ¢ Udpordcane opatrenia

Znizenie administrativnej zataze alebo zaistenie dostatocnych prostriedkov na administrativu

= S narastom administrativnej zataze maju problémy predovsetkym mensie zvazy, ktoré vo vacsine pripadov funguju na dobrovolnickej
baze a ¢innosti v ramci Sportového zvazu sa venuju mimo svojho hlavného zamestnania. Medzi ndvrhmi v dotaznikovom prieskume
preto zaznievala poZiadavka rozdelit Sportové zvdzy na dve skupiny podla poétu svojich ¢lenov alebo podla vysky ziskaného
finanéného prispevku od Ministerstva Skolstva (velké a malé zvazy). Vzhladom na obtiaznost uréenia hranice pre toto rozdelenie a rizik
plynucich zo zniZzenia narokov na transparentnost a kontrolu nad vyuzivanim finanénych prostriedkov, je toto rieSenie problematické.
Druhou moznostou je zvySenie finanénych zdrojov na administrativu, aby Sportové zvdzy mohli pokryt naklady spojené so zaistenim
potrebnych administrativnych Ukonov a postupné zdokonalovanie systému s cielom znizit ¢asovu narocnost (predovsetkym
sprevadzkovanie Informacného systému pre Sport obsahujliceho relevantné aktualne udaje a nasledné rozsirenie jeho funkénosti).

Uprava vzorca pre vypocéet prispevku uznanému $portu na zaklade spatnej vazby od $portovych zvazov

= V spatnej vazbe od $portovych zvazov zaznievala kritika priliSnej komplikovanosti vypoctu jednotlivych koeficientov, ktoré vstupuju do
vzorca pre vypocet prispevku. Je vhodné sprehladnit excelovy dokument s vypocétami a doplnit ho zrozumitelnymi vysvetlujdcimi
komentarmi. Za uc¢elom zhody o nastaveni vzorca je vhodné iniciovat diskusiu naprie¢ Sportovym prostredim. V dotaznikovom
prieskume napr. zaznievala kritika nastavenia jedného vzorca pre kolektivne a individualne Sporty, velké a malé zvazy alebo sp6sobu
ziskavania hodn6t vyjadrujucich popularitu Sportu (nizke zohladnenie rozSirenia Sportu vo svete).

Zaistenie aktualnosti informacii v Informacnom systéme pre sSport

= Kluéovou vyzvou je zaistenie aktualnosti a spolahlivosti informacii uvedenych v Informaénom systéme pre Sport. Fungujuci systém
znizi administrativnu naro¢nost S§portovym zvdzom a umozni strategické planovanie rozvoja Sportu na Slovensku na zdklade presnych
informacii o Sportovom prostredi.

Umoznit Sportovym zvazom vacsiu volnost v ramci nakladania so svojimi finanénymi prostriedkami

= Vyuzitie finanénych prostriedkov je obmedzené rozdelenim do urcitych kapitol (mladez, reprezentacia, Sportové kluby, administrativa)
a maximalnou vyskou vyuzitia prostriedkov v rdamci tychto kapitol. Stanovenie pravidiel je vhodnym nastrojom za ucéelom
zmysluplného vyuzitia zdrojov, avSak na zaklade spatnej vazby je mozné uvazovat o uvolneni konkrétneho nastavenia jednotlivych
limitov.

Zverejnenie vysky prispevku Sportovym zvazom a sportovym organizaciam v ¢asovom predstihu umoznujucom
lepSie planovanie
= Finanéné prispevky z verejnych zdrojov su klu¢ovym zdrojom financii pre vacSinu Sportovych zvazov a organizacii, preto je pre

stabilitu Sportového prostredia kli¢ova znalost vysky tychto zdrojov v predstihu a umoznenie nastavenia zmysluplného finanéného
planu.
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[ema C. a: Financovanie Sportu Stkromnym Sextorom

Medzi rokmi 2011 a 2017 doslo v nadvaznosti na prijatie Zakona o Sporte k transparentnému nastaveniu systému pre Sport, v ktorom su
jasne definované ulohy jednotlivych aktérov. Zaroven doslo k uprave pravidiel pre zaistenie kontroly nad vyuZitim verejnych zdrojov
smerujlcich na podporu Sportu a zvysSoval sa objem finanénych prostriedkov smerujicich na Sport z verejnych rozpocétov. Tento
pozitivny trend moéze sluzit ako impulz pre zapojenie sa do financovania Sportu pre sukromné spoloénosti pésobiace na Slovensku.
Motivacné nastroje pre zapojenie firiem je mozné rozdelit do troch kategoérii podla toho, aka je ich motivacia zapojit sa do financovania
Sportu. Do kategorie ,Musim” patria motivacné nastroje normativneho charakteru, ktoré priraduju firmam zakonnu povinnost. Do
kategorie ,,Je to vyhodné” patria motivacné nastroje, kedy spoloc¢nost ziskava za podporu Sportu uréiti vyhodu alebo pozitivny obraz. Do
tretej kategorie ,Chcem” spadaju aktivity na zaklade principu vSeobecnej spolocenskej zodpovednosti (CSR).

Motivacia pre zameranie sa na financovanie Sportu sukromnym sektorom:
= NizSi podiel na celkovom financovani Sportu sukromnym sektorom nez je eurépsky priemer

= ZvySenie transparentnosti systému Sportu na Slovensku ako motivacia pre vacsie zapojenie sa sukromnych spolo¢nosti v oblasti $portu
= Narast finan¢nych prostriedkov, ktorymi Sport podporuje verejny sektor, ako motivacia pre sukromny sektor podielat sa na pozitivnej

zmene
Vyvoj financovania Sportu z verejnych zdrojov a podiely Alokacia zdrojov podla kapitol Ministerstva Skolstva
jednotlivych zdrojov a subjektov v rokoch 2011 az 2017 (v mil. EUR) medzi rokmi 2011 az 2017 (v mil. EUR)
250 - 120 -
200 | 100 -
80 -
150
60 -
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40 -
50 20 | i
0 0 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
= Obce a VUC < . .
m Urad vlady a Gerpanie dotacii z rezervy predsedu viady m Skolsky Sport = Uznané sporty
m Ministerstvo obrany m Narodné Sportovné programy m Infrastruktura
= Ministerstvo vnutra m Prierezové Antidopingova agentura
= Ministerstvo $kolstva ® Narodné $portové centrum m Dalsie
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Jpatrenia za uceiom podpory Sportu Stkromnym Sextorom

Nasledujica tabulka predstavuje mozné opatrenia za ucelom zapojenia sukromného sektoru do celkového financovania Sportu
(opatrenia znacené zelenou su rozpracované na dalSej strane). V ramci prvej kategorie opatreni (Motivacia: ,,Musim®) su opatrenia dané
zakonom a su povinné pre vsetky subjekty, ktorych spravanie konkrétny zakon upravuje (napr. zdkon o verejnom obstaravani).
Opatrenia v druhej kategérii (Motivacia: ,Je to vyhodné) su tiez upravené zakonom, avsak jedna sa o poskytnutie urcitych zakonnych
vyhod firmam na zaklade splnenia uréitych podmienok (napr. danové zvyhodnenie v pripade darov). Motivacia firiem v pripade tychto
opatreni je CiastoCne dana i snahou o pozitivny obraz. Poslednym, avSak najsilnejSim motivatorom veducim firmy k zodpovednému
podnikaniu, je moralka (Motivacia: ,Chcem®”). T4 vedie manazment firmy a samotnych zamestnancov k potrebe spravat sa zodpovedne
voci svojmu okoliu.

Motivécia: , Musim* Motivécia: ,Je to vyhodné* Motivécia: ,Chcem*

g . . , , Sponzoring - vyuzitelnost sponzorskej . Koncept verejnej zodpovednosti —
Uprava zakona o verejnom obstaravani — , .o - i . A

- . s zmluvy, ktoru definuje Zakon o Sporte v 850 : podporovat dobrovolné prijatie konceptu
nastavenie hodnotiacich kritérii H § , .

a 851 i zodpovedného spravania

Uprava zakona o verejnom obstaravani — 5
poziadavka na preukazanie aktivit Bezuplatné pinenie (financné a nefinanéné  Vhodné nastavenie pravidiel pre zriadenie
spolocenskej zodpovednosti v pripade dary) i afungovanie neziskovych organizacii
obstaravania malého rozsahu :
Financovanie verejnoprospesnych projektov
(moznost zUzit na Sportové odvetvie) i Oslobodenie od dane z nehnutelnych veci
prostrednictvom Specifickych dani i v pripade vybranej Sportovej infrastruktary

a poplatkov

Danova asignacia — vykonat analyzu jej
prinosov v prostredi SR

B T P T T T P T P T P P P PP PP P PP P PP

Darnové zvyhodnenie zamestnaneckych
i benefitov na podporu Sportu
i avolnocasovych aktivit



lemac. 3 Udporucane opatrenia

Uprava zakona o verejnom obstaravani — nastavenie hodnotiacich kritérii

= Tato uprava umoziuje zadavatelom verejnych zakaziek pouzit pri hodnoteni ponuk kritérium spolo¢enskej zodpovednosti uchadzaca.
Podobne ako je mozné hodnotit kvalifikaciu ¢lenov realizaéného timu by bolo mozné hodnotit , kvalifikaciu firmy*“. To by vytvorilo
tlak na spolo¢nosti, ktoré sa chcu zucastnit verejnych zakaziek, aby boli aktivne v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti.

Uprava zakona o verejnom obstaravani - poziadavka na preukazanie aktivit spoloéenskej zodpovednosti
u verejnych zakaziek malého rozsahu

= Tato uprava umoziuje verejnému zadavatelovi zac¢lenit do kvalifikacnych &i hodnotiacich kritérii i ziadost na preukazanie aktivit
spolocenskej zodpovednosti (resp. aktivit v mieste plnenia verejnej zadkazky). V tomto pripade spoloc¢nost, ktora chce ziskat verejnu
zakazku, musi byt schopné preukazat svoje aktivity v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti.

Sponzoring — vyuzitelhost sponzorskej zmluvy, ktoru definuje Zakon o Sporte v 850 a 851

= V ramci dotaznikoveho prieskumu medzi $portovymi zvdzmi zaznievala kritika suasnej moznosti vyuzitia sponzorskej zmluvy, ako je
definovana v Zakone o Sporte. VysSie naroky na sponzorski zmluvu v porovnani s reklamnou zmluvou vedu k tomu, ze siukromna
spolo¢nost preferuje uzatvorenie reklamnej zmluvy, ¢o je nevyhodné pre sponzorovaného Sportovca, Sportového odbornika alebo
$portovu organizaciu. Dalsou moznou alternativou je oslobodenie barterového obchodného vztahu medzi neziskovou organizaciou
a poskytovatelom sponzoringu od DPH.

Koncept verejnej zodpovednosti — podporovat dobrovolné prijatie konceptu zodpovedného spravania

= Dal$im opatrenim je rozsirenie povedomia o prospesnosti konceptu verejnej zodpovednosti a podpora dobrovolného prijatia
konceptu zodpovedného spravania na Urovni verejnej spravy, firiem a jednotlivcov. Tento koncept méze byt od firiem vyZadovany
ako zo strany verejného sektoru, tak aj zo strany firiem, v ramci ich dodavatelskych retazcov.
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