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Damy a pani, mili kolegovia a priatelia,

. Slovensky olympijsky vybor sa rozhodol pristupit k zvolaniu
I. Sportového féra na Slovensku ako jedinej demokratickej platforme na
hladanie vychodiska z neuteSeného stavu, v ktorom sa uz dlhSiu dobu
slovensky Sport nachadza.

Ano, sme zdevastovani, ignorovani, nedoceneni, ale tiez nejednotni,
malo viditelhi a pocutelhi, nedérazni, nevykonni, neprehladni a mozno aj
vzajomne odcudzeni a nie vzdy zodpovedni. VSetci citime, ze slovensky Sport
potrebuje zmenu, ktora by zostavila jeho vSeobecny pokles a Upadok. VSetci
tiez citime, Ze slovensky Sport potrebuje opét najst pevnu pédu pod nohami,
aby sa mohol odrazit k postupnému rozvoju, tolko potrebnému pre vychovu
deti a mladeze, kvalitu zdravia a zivota obcéanov, i pre efektivhu
medzinarodnu spolupracu a propagaciu nasej krajiny.

DoterajSie snahy a pokusy o zmenu, ktoré vychadzali z vnutra
Sportového hnutia, neboli Uspesné. Neboli, pretoze boli zivelné, Ciastotné,
neddsledné a reprezentovali len skupinové alebo individualne zaujmy.
Vacsinou neuspesné, ba aj Skodlivé boli niektoré doterajSie zasahy Statu.
Nereagovali na skuto¢né potreby Sportu, neopierali sa o historicki skusenost
a kolektivne poznanie Sportového hnutia, ale mali administrativny,
technokraticky, niekedy az byrokraticky charakter. Slovensky Sport takto
pocitoval viac spoloCensku krivdu, ako o¢akavanu pomoc od Statu.

Poucili sme sa a pochopili sme, Ze ozajstni a pozitivhu reformu
slovenského Sportu mézeme dosiahnut len vtedy, ak si vSetci sadneme za
jeden stél a spolo¢ne budeme hladat optimalne kroky na zlepSenie jeho
stavu. So spolo¢nou snahou a s plnou zodpovednostou!

Ak hovorim my a spolo¢ne, potom mam na mysli Sportové hnutie -
vSetky zvazy a organizacie, dalej pochopitelhe Stat a jeho institicie (najma
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky),

parlamentné politické strany, privatny sektor, atd. Nasimi najkonkrétnejSimi
a najbliz8imi partnermi pri plneni spolo¢enskej funkcie Sportu su vSak Skoly
a samosprava. Bez spoluprace so Skolami a ich potencialom, bez pomoci
obci, miest a vySSich uzemnych celkov, si tazko mozno predstavit plnenie
vSetkych uloh, ktoré slovensky Sport pred sebou ma.

Som preto velmi poteseny, Ze sa dnes stretavame v takom
reprezentativnom zlozeni. Budeme vdaka tomu schopni prezentovat
a spracovavat naozaj Siroké spektrum nazorov a nametov tak, aby sa |.
Sportové féorum na Slovensku stalo aj uzitoénym a redlnym vychodiskom pre
oCakavané zmeny.

Z rovnakych dévodov sme z obsahu Sirokej palety problémov vybrali
(podla nasho nazoru) tri rozhodujuce témy - organizaciu a Struktiru Sportu,
financovanie Sportu a Sport mladeze. Viac priestoru budu mat tieto témy pri
rokovani v sekciach. V snahe dosiahnut maximalnu efektivitu rokovania si
dovolujem poziadat vSetkych referujicich a diskutujucich, aby dodrziavali
Casovy limit a nestracali ¢as zbytocnym bedakanim nad su¢asnym stavom
a kritikou toho, ¢o bolo. NasSe Usilie by malo konstruktivne smerovat k tomu,
¢o chceme a ako to chceme.

Teraz mame Sancu. Slovensko ma novy parlament a zajtra aj novu
vladu. Ukazme, ze sme schopni navrhnut v slovenskom Sporte zmeny, ktoré
budu realizovatelhé a spolo¢nosti prospesné!

Dakujem Vam za Vas$u pritomnost na |. Sportovom fére na Slovensku
a odovzdavam slovo moderatorovi rokovania v pléne Vladimirovi Millerovi -
viceprezidentovi SOV a riaditelovi Sportového gymnazia v Bratislave.
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—rejav prezidenta Slovenskel republiky
na |, sportovom fore

Vazeny péan prezident Slovenského
olympijského vyboru, vazené pracovné
zhromazdenie!

Uvodné slovo vasho prezidenta ako keby
udalo tén dnedného rokovania. Ale nemyslim si, ze
by sa v tomto téone malo aj skon¢it. Odznela tvrda
kritika, ale je dobré, ze nielen do okolia, ale aj do
vlastnych radov. Ak si sami neuvedomime alebo
neuvedomite, ¢o vSetko musime urobit pre to, aby
sme neprezentovali len seba, len svoju skupinu a
len svoje predstavy, potom asi vizia spolocnych
cielov nie je realizovatelha.

Zial, ako naznadil prezident SOV, musime
nadalej hladat vychodisko z bezuteSného, zlého
stavu. Nadej, ktori sme po olympiade v Pekingu na
konferencii v Tatrach vkladali do jedného velkého
projektu, ako keby sa rozplynula. Preto by I.
Sportové férum na Slovensku malo byt signalom, ze
sa uz naplnil kalich trpezlivosti nas vSetkych pri
rieSeni kazdodennych problémov. Tie nas niekedy
privadzaju do bezradnosti. Aj ked by som chcel
podciarknut, Ze viacero rozvojovych tendencii sa
v slovenskom Sporte pohlo spravnym smerom. V
poslednom obdobi sa vSak aj to dobré akosi prudko
zaseklo.

To podstatné, ¢o ovplyviiuje naSe Sportové
hnutie, je podla mdjho nazoru skutoCnost, ze po
novembri 1989 sme znehodnotili mnohé dobré veci,

ktoré fungovali, prinasali vysledky a naplfiali niektoré
ciele. No najma skutoCnost, ze nasim Sportom zacali
hybat financie spésobom, aky sme dovtedy nepoznali
- osobitne iSlo o profesionalizaciu Sportu - nas zastihla
nepripravenych. Principy profesionalizmu su natolko
zlozité, ze do dnesného dna nemame tento typ
pracovnej ¢innosti dorieSeny ani pravne. Pohybujeme
sa po tenkom lade a obavam sa, Ze bez zvladnutia
tejto dimenzie Sportu nam osud méze zavarit viac, nez
tusime.

Zvykli sme si vSetci hovorit a zdielat nazory asi
tak, Zze Sportu a politike rozumie kazdy. Preto som rad,
ze dnes na tomto stretnuti vystupia ludia, ktori su
povolani hovorit o Sporte, ale myslim si, ze aj do Sportu.
|. Sportové férum na Slovensku vnimam ako hladanie
novych foriem a pristupov k realizacii Sportovej politiky
Statu. Nad tym, akd by mala byt, sme sa spolu
zamyslali uz v novembri 2008 v Starom Smokovci.
O Sporte sme diskutovali pomerne Siroko. Dospeli sme
k urCitym zaverom, ktoré dodnes povazujem za
konzistentné s nasimi fundamentalnymi hodnotami aj
cielmi. Medzitym sa sice vSeliCo pohlo, ale mnoho veci
sa z tej doby nedokoncilo. A Co je zlé, aj problémy
prehlusili vysledky - a nielen problémy globalnej
spolocnosti, ale najma tie, ktoré su medzi vami.

Ak sa dnes chceme nanovo zamysliet nad
smerovanim Sportu na Slovensku, musime si priznat,
kde sme urobili chyby a musime hladat cestu
k naprave. V tejto situacii je kazdy do veci Sportu
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zasvateny hlas mimoriadne cenny. Situacia v Sporte na Slovensku je
mimoriadna a mozno aj predkolapsova.

Oceniujem, Zze po odzneni hlavnych referatov budete pracovat
v sekciach. Osobitne délezité je, Zze jedna
Z nich sa sustredi na mladez. Ziskavanie
mladeze pre Sport je nevyhnutné,
pretoze mladez nam pribera, venuje sa
iba individualnym aktivitam a Zial,
niekedy aj drogam, z ¢oho vyplyva aj jej
velky podiel na kriminalite. To je zlé.
Sportovanie je cesta z osidiel
spotrebného zivotného Stylu. Je to praca
pre seba, pre dobro kaZdého.
Sportovanie patri k vSestrannému
rozvoju osobnosti, obzvlast jej moralno-
vblovych vlastnosti, ktoré znacnej Casti
mladeze a zial, aj v znaCnej Casti nasej
spolo¢nosti, zlyhavaju. To, aby nasa
mladez pestovala aspon rekreacny
Sport, je idedlom, na akom je postavené
moderné chapanie olympijského hnutia.
Hovori sa, ze olympijské hnutie nie je pre
vynimo¢nych, aj ked ich prezentécia
takym pocinom je. Je to zaujem
o Cloveka ako takého, o jeho dispozicie,
moznosti. Je to zaujem o to, aby zdravie
¢lovek nehladal u lekara, ale vo
fyzkulture tela, v Sporte a v sutazivosti, ktora ho napokon privedie aj
k vrcholnym vykonom.

Zlozenie, v akom sa |. Sportové forum na Slovensku ziSlo, dava
predpoklad aj zaruky, ze sa o problémoch S$portu, osobitne nasho
slovenského, bude hovorit v realnych dimenziach. Ale ak aj najdete
vychodiska z problémov, potrebujete garancie ich naplnenia. V tejto
suvislosti chcem povedat len tak na
okraj — som presvedceny, ze do kresla
ministra, pod ktorého patri aj Sport,
nastupi C¢lovek, ktorému, ako ho
poznam, lezi na srdci Sport, aj rozvoj
slovenského Sportu a ma o fom
predstavu. Je to dobry signdl pre nas
v8etkych a tvrdim, treba ho vyuzit.
V nedavnej dobe som s nim uz
niekolkokrat o Sporte hovoril. Viackrat
som mu naznacoval, ¢o a u koho by
mal hladat, aby sa poradil a aby do
svojho programu zapracoval tie
mysSlienky, ktoré kedysi Sport na
Slovensku a v Ceskoslovensku dvihali,
ktoré by mohli poméct aj dnes a ktorym
sa nevyhybaju ani ostatné staty vo
svete.

Ja som uz niekolkokrat povedal,
Zze v Sporte sme vela dobrych veci,
ktoré sme mali v minulosti, zavrhli, ale
vo svete ich maju stale. Zoberte si len
reprezentacné kolektivy najvyspelejSich
Statov, kde sa v rubrikach piSe k menam zamestnanie alebo povolanie hasic,
policajt, déstojnik a podobne. Aj my sme to mali - sekcie pri jednotlivych
rezortoch pre Sport, €i uz to bolo ministerstvo vnutra, obrany alebo niektoré

__
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iné, kde boli peniaze ucelovo vyclenené pre Sport. PreCo by sme sa k tomu
nemohli vratit? PreCo by sme dnes pri zostavovani novej viady nemali urobit
silny tlak na ministra a na vladu, aby ten, kto v rezorte Skolstva zastupuje
Sport, mal samostatnu rozpoctovu kapitolu? Myslim si, Ze by to bolo
jednoduchsie, ako ked je globalna kapitola pre celé Skolstvo. Je to
o realnych peniazoch, ktoré su, len sa vyuzivaju inak, ako treba.

Myslim si, ze aj tuto tému by ste na dneSnom vasom fére mohli otvorit
a prijat nejaky navrh smerom k vlade. Programové vyhlasenie vlady sa bude
pripravovat takmer mesiac. Som presvedcCeny, Ze klu€ovym posolstvom
tohto pracovného stretnutia by mal byt nielen jasny signal pre verejnost, ale
aj dokument so zavermi, ktory by mala dostat nova vlada, aby s nim mohla
pracovat - nie ako s navrhom, ale ako so zasadnym podnetom pri
koncipovani programového vyhlasenia. Nie je tajomstvom, ze od zajtra novy
predseda vlady ma chut rieSit problémy Sportu. Aj to treba vyuzit. Takze sa

da povedat, ze hviezdy su naklonené pocinu, ktory povazujem za viac nez
len také chcenie. Treba to urobit konkrétne.

Prvé Sportové féorum na Slovensku pri pohlade na program a zoznam
Ucastnikov povazujem za prirodzené vzopdatie sa situacii. Vidim tu dobru
zostavu otvorenych hlav, ktoré moézu posunut rozvoj Sportu na Slovenku
naozaj k lepSiemu. Ale aj zabranit urCitym stratam, aké po sebe nechava
nevSimavost a presadzovanie osobnych zaujmov na ukor narodno-statnych.
Uprimne si Zelam, aby vas hlas zaznel bez zbyto€nych rusivych momentov.
Aby ste hladali cestu k sebe a ur€itu Ustretovost, pretoze bez tohto rozmeru
a bez ur€itych kompromisov sa tazko hlada ciel. Slovensky Sport sa len
zbytocne ocitne v dalSich konfliktoch a nezrovnalostiach. Preto opat sa
obraciam na vas - ked najdete cestu k sebe, najdete urcite aj spolo¢ny ciel.
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Sport v SR, jeho hodnoty,
oroblemy a nadeje

Damy a pani, mili kolegovia a priatelia,

Sport na Slovensku sa vyvija uz vy$e 150 rokov
a postupujucimi rokmi sa budoval do uceleného
systému, podobne ako v inych krajinach sveta -
s vlastnou Strukturou, principmi, pravidlami, ¢innostami
a vztahmi.

Budovali ho konkrétni ludia, ktori do Sportu
vstupovali ako S$portovci, tréneri, cvicitelia,
rozhodcovia, ucitelia, organizatori, funkcionari
a fanusSikovia, a to dobrovolhe, so zaujmom, zanietene
a neziStne. Oni su hlavnymi postavami Sportu a oni su
ti, ktori maju pravo na nasu Uctu, ale tiez pravo do toho
hovorit. Vytvaraju Sportové kluby, ako zakladné tehlicky
celého demokratického systému Sportu, ktory vrcholi
az niekde na urovni Medzinarodného olympijského
vyboru. Najnovsie informéacie z prostredia Europskej
komisie v Bruseli tvrdia, ze v ¢lenskych krajinach EU je
v Sporte angaZzovanych 38 mil. dobrovolhikov, ¢o je
takmer 8 % vSetkych obyvatelov EU. V Eurdpe
a pravdepodobne ani vo svete niet vacSieho

. obcianskeho hnutia, ako je to nase - Sportové

a v Sporte niet zainteresovanejsieho zdruzenia ob&anov,
inStitucie, alebo systému, ako je nasSe Sportové hnutie.
Aj ked je nas na Slovensku len o nieCo viac, ako
500 000 (presné Cislo_nikto nepozna, pretoze
informacny systém MSVVS napriek viacerym tendrom
ziadne presné Cisla zatial neposkytol), nie je Ziadny
seribzny dovod, aby si niekto va¢Smi ako Sportové
hnutie privlastfioval pravo reprezentovat verejny zaujem

v Sporte. Mnohym politikom maknu kolena pri stretnuti
so stovkami réznych dobrovolhickych zdruzeni (vSetka
Cest a slava ich Uprimnej snahe a praci), spolo¢ne
pripravuju memorandum i zakon o dobrovolhictve, atd.,
ale k ndm sa obracaju chrbtom. Sme snad malomocni?

Na druhej strane sme si to do urCitej miery
zapri€inili aj my. Casto sme sa vplyvom réznych
okolnosti odcudzili, vzdialili od problémov nasich ludi,
od Sportovcov, od klubov. Zaoberame sa v uzavretych
a nekonecCnych kruhoch sami sebou a nestihli sme si
napriklad ani poriadne uvedomit, ze rok 2011 bol v EU
vyhlaseny za Rok dobrovolhikov a Ze ich vlastne tiez
mame. ,Zlaty fond telovychovy“ sa tomu hovorilo za
socializmu a pravdu povediac, ani dnes na to
nepoznam lepsi vyraz. Dost nam z neho vSak ubudlo
a to je vdZzne memento pre nas vSetkych. Bez ludi
nebudu kluby, bez klubov nebudu sutaze a podujatia,
bez nich zas nebudu tréneri, rozhodcovia, organizatori
a ani zivotaschopné zvézy a organizacie. To je velmi
jednoducha matematika. Sportové hnutie a jeho systém
sa preto opéat musi viac otvorit a priblizit ludom a pre
ludi. To je jedina Sanca ako prezit.

Ak ma Sportové hnutie v sucCasnosti vazne
problémy, tak je to v tom, Ze nam ubudaju ludia,
Sportové kluby, podujatia aj Sportoviska. Je to
samozrejme otazka financii — ich dlhodoby nedostatok
zo Statnych dotacii a rézne prekazky pri ich pouziti.
Proces rozdelovania, vyuzivania a vykazovania financii
zo Statneho rozpoCtu sa v mene transparentnosti
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a antiklientelizmu neustale viac byrokratizuje. Dobrovolhé Sportové hnutie ma
Casto viac administrativhych povinnosti ako financii na ich plnenie a klubom

sa z nich poméct takmer neda.
Materialno technicka zakladna Sportu
chatra, alebo zanika, ale Slovensko
na rozdiel od okolitych Cclenskych
krajin EU vébec nevyuziva eurdpske
Strukturalne fondy pre svoju Sportovu
infrastrukturu. Sponzorstvo nie je
povolené a prijmy z reklam alebo
asignovanej dane z prijmov su
vSeobecne pre Sport minimalne. Isté
je, ze najma zaklady slovenského
Sportu su poriadne podvyzivené a je
len otazka Casu, kedy padne cela
pyramida. Nie vSetko je vSak len vo
financiach.

Len malo Sportovych zvézov
a organizacii prispésobilo svoju
Strukturu organizacnej Strukture Statu.
Na Urovni kraja, samospravy alebo aj
Statnej spravy je vSak dost
zodpovednosti, kompetencii, ale aj
moznosti, ako Sportu pombdct. Zo
strany Sportového hnutia tam vSak
partneri chybaju. Krajské Sportové

centra, o ktoré sa v minulosti pokusilo ministerstvo, boli vopred odsidené na
neuspech. Nereprezentovali Sportovd obec, nikomu nepatrili, nikomu
nepodliehali a nikto ich ani neprijal. To nebolo dobré rieSenie. Bratislava,
alebo centra narodnych zvazov a organizacii su vSak od potrieb

kazdodenného Zivota klubov, zakladnych clankov, obci, Skdl a ich aktivit
privelmi vzdialené. Sportové hnutie a slovensky Sport vobec potrebuje na

svoju revitalizaciu, na nadviazanie
Uzkej spoluprace so samospravami
a Skolami vlastny, demokraticky
voleny a spravovany ¢lanok aspon na
urovni kraja, aby sa opat mohol viac
priblizit k ob&anovi a k mladezi.

Chybou Sportového hnutia bolo,
ze si takmer bez odporu nechalo
rozleptat vlastny vzdelavaci,
klasifikacny a kvalifikacny systém
svetovej Urovne a zaniknut
telovychovnu $kolu. Nahradil ho
takzvany otvoreny, ale
administrativne centralizovany
systém, ktory je Casto v rozpore
s metodikou a smernicami
medzinarodnych Sportovych
federacii. Je namieste otazka, &i za
kvalitu futbalu, volejbalu, kanoistiky,
gymnastiky a pod. a pripravu
odbornikov pre Sporty je zodpovedné
ministerstvo a jeho akreditacna
komisia, alebo prislusny slovensky
Sportovy zvaz? Dnes marne Cakame

prilev novych trénerov, cvicitelfov, rozhodcov ¢i organizatorov. Ono totiz
nestacéi len zaujemcov Skolit, ale najskér ich treba pre pracu v Sporte aj
ziskavat. A to nema kto. V tejto dobe, ked kazdy mlady cClovek musi
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predovSetkym bojovat o svoju buducnost
a socialny status, je to o to tazSie. To
administrativny systém nerieSi a nevyriesi.

Originalna subjektivita, autonomnost
a reSpektovanie Specifiky Sportu, spolu
s principom subsidiarity (nerob to, ¢o moéze
vykonat niekto iny) a principom solidarity su
vzacne vydobytky dlhoroéného spoloCenského
vyvoja Sportu. Ich akceptovanie zo strany politiky
a Statnej administrativy na jednej strane
a dodrziavanie zo strany subjektov Sportového
hnutia na strane druhej, su zakladnym
predpokladom rozvoja Sportu v spolo¢nosti. Mame moznost to sledovat
v mnohych eurdpskych i mimoeurdpskych krajinach sveta. A zavidiet,
pretoze u nas je tento vztah, zial, naruseny.

Napriek tomu si myslim, ze slovensky Sport sa za svoju histériu, za
konkrétny prinos do spolo¢enského vyvoja Slovenska a za vysledky, ktoré
dosiahol, nema prec¢o hanbit. Boli sme takmer od Uvodu pri tom, ked sa
Sport zacal do Zivota spoloCnosti etablovat. Mame olympijskych vitazov
a medailistov od najstarSich Cias, majstrov sveta a Eurépy v mnohych
Sportovych odvetviach, dokazali sme usporiadat vynikajuce S$portové
podujatia na najvy$Sej Urovni, Sportovy svet si od nas kopiroval systém
vyberu a pripravy Sportovych talentov, atd. Ano, robili sme, robime a zrejme
aj budeme robit aj chyby. Tvoria nas ludia a ti sa obCas aj dopustia chyb. Nie
sme v8ak gauneri, podvodnici a ani prizivnici. Vieme si chyby nielen priznat,
ale aj pracovat na ich odstraneni. No pravdupovediac, mnohé nase
nedostatky vyplyvaju aj zo skuto€nosti, ktoré su mimo nas. Stat a jeho
institucie by nam preto mali vychadzat v Ustrety a viac nam pomahat, ako
nas dirigovat, nariadovat, obmedzovat a kontrolovat. Sport potrebuje lepSie
podmienky, aj viac volhosti a priestoru pre svoj rozvoj. Sport je dobrovolha

a socialne velmi potrebna aktivita obCanov, ¢o pochopili a uznavaju aj
najvysSie institucie EU.

Damy a pani,

o 116 dni sa otvoria Hry XXX. olympiady v Londyne. Slovenska
olympijska reprezentacia sa na nich opat zucastni. To je pravdaze
potesitelné. Nasa vyprava vSak do dneSného dna moéze ratat len s 32
Sportovcami, ktori splfaju pozadované nominacné kritéria a pri velkom
optimizme budeme méct ratat na tejto olympiade s cca 45 Sportovcami. To je
vyrazny pokles oproti minulosti a vyhliadky smerom k ZOH 2014 v Soci alebo
k Hram XXXI. olympiady 2016 v ,Rio de Janeiro“ su eSte smutnejSie. Je to
len jeden z mnohych negativnych ukazovatelov klesajlcej Urovne Sportu na
Slovensku. Je preto najvyssi €as pristupit k zasadnym zmenam.

Potrebné zmeny vSak mézeme dosiahnut len spoloénym rozumom,
spoloénym Usilim a spolo¢nou pracou. Narodna rada a vlada SR,
samospravy v krajoch i obciach a vSetky rdéznorodé subjekty Sirokého
spektra Sportového hnutia sa na Slovensku musime dohodnut, aké zasadné
a potrebné zmeny Sport potrebuje a ¢o je nevyhnutné v redlnom Casovom
horizonte pre to vykonat. Takto si predstavujeme reformu i koncepciu Sportu
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Aktualnost' regionalnel sportove
DOItIky

Na uvod mdjho vystlpenia je dblezité si polozit
otazku, o €om vlastne Sport je a o ¢o v Sporte vlastne
z celospolocenského hladiska ide. Budeme Sport ako
taky hodnotit len na zaklade dosiahnutych vysledkov
v jednotlivych Sportovych kategériach? Mam na mysli
dosiahnuté body v kolektivnych Sportoch, rekordy
v individualnych disciplinach. Alebo budeme S$port
hodnotit v celkovom prinose pre spolo¢nost, ako taku.
Budeme ho vnimat ako zaklad pre zdravy Zivotny Styl
pre vSetky vekové kategdrie obyvatelov?

VSetci, ktori sme sa tu dnes zisli, si musime
uvedomit, ze nie vSetko, ¢o sa v minulosti pre Sport
urobilo, bolo zlé. Mam na mysli riadenie Sportu od
samotnych oddielov az po vrcholovu reprezentaciu.
Postavenie Sportu v nasej spoloCnosti je poznacené
nepriaznivym vyvojom po roku 1989. S transforméaciou
spolo¢nosti a zmenou financovania obcianskych
zdruzeni odpadol dbévod preferovat zaujmy
organizovanej telovychovy - rekreacného
a vykonnostného Sportu.

Rozvoj pohybovych trendov vo svete sa
v poslednych desatroCiach vyvijal v sulade s rastucou
potrebou aktivizovat obyvatelov k pravidelnému
pohybu, teda rastol smerom k budovaniu pohybovych
zariadeni pre mladez aj dospelych. U nas vSak Siel
opacnym smerom a rozsah zariadeni a pléch klesol na
tretinu pévodnej hodnoty 60. rokov minulého storocia.

Nielen spdsob financovania, ale aj vznik
mnozstva subjektov s nasledkom neprehladnej
organizacnej Struktury v spolkovej sfére, neefektivne
spravovanie majetku zaujmovou samospravou mali za
nasledok kumulaciu nerieSenych problémov, ktoré
vyustili do destrukcie zaujmovej samospravy. Vnimanie
Sportu verejnostou je deformované i Casto
frekventovanymi a medializovanymi negativnymi
procesmi a javmi.

Mimoriadne problematické je dosiahnut
konsenzus tiez v tychto otazkach je aj na zaklade
neprehladnej Struktlry a atomizacie Sportového hnutia,
kde sa vacSinou rieSia iba odvetvové zaujmy bez
vzajomnej koordinacie a definovaného ciela.
Imperativom pre zaujmovlu samospravu je jej
zjednotenie na zaklade spolo¢ne definovanych cielov,
¢o predpoklada intenzivnu a korektni komunikaciu.
Prostrednictvom verejne akceptovaného subjektu mébze
zaujmova samosprava nielen aktivne vstupit do
procesu tvorby nového zakona o Sporte, ovplyvnovat
rozhodnutia verejnej spravy v oblasti starostlivosti
o Sport, ale predovSetkym aj proces vlastnej
reinkarnacie, v jej spravhom a verejne prospesnom
ponimani.

Vzhladom na sociadlne postavenie vacsiny
populacie sa vyrazne prejavuje pokles zaujmu o platené
Sportové a telovychovné aktivity a sluzby, respektive
presun zaujmu na finanéne menej naro¢né aktivity. Vo
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vztahu k tymto skupinam by mal $tat prevziat na seba rozumnu mieru
kompenzacie nakladov na Sportovanie, hlavne v pripade mladej a strednej
generacie, aby sa zabezpecila ich dostupnost. Plnenie tychto funkcii je realne
hlavne na Urovni miestnych organov Statnej spravy, samospravy miest, obci
a vyssich uzemnych celkov.

Okrem toho by mal Stat zabezpecCovat dostupnost telovychovnych
a Sportovych aktivit pre Skolopovinnd mladez, ako aj pre Studentov na
strednych a vysokych Skolach. Je to otazka fyzickej zdatnosti a zdravotného
stavu mladej generacie, ktory je uz dnes zna¢ne ohrozeny. Vedecko -
technicky pokrok popri prevazujucich pozitivach prinasa so sebou aj cely rad
nepriaznivych désledkov. Zdravotny stav obyvatelstva Slovenskej republiky je
alarmujuci, €o potvrdzuju aj poznatky a skusenosti odbornikov
v samospravnych krajoch. Popri tom registrujeme rastucu kriminalitu,
rozSirujucu sa drogovu a alkoholovu zavislost, hrubost a nasilie,
neznasanlivost najréznejSieho druhu, egoizmus, lahostajnost a nevSimavost
k problémom inych.

Jednou z pri€in (nie vSak jedinou) tohto stavu je aj to, ze Sport ako taky
nedokazal adekvatnym a jemu vlasthym spésobom ,drzat krok“ s tymto
vyvojom a eliminovat negativny vplyv javov. OCividné je to najma u Skolskej
mladeze. Dochadza k znizeniu poctu hodin telesnej vychovy, na ktorych
navySe klesd pohybova aktivita a narastd pocCet Ziakov oslobodenych od
telesnych cvi¢eni. K poklesu zaujmu o pravidelné Sportovanie dochadza aj
v dospelych vekovych kategdriach.

Vychéadzajuc zo schvéaleného Zakona €. 300/2008 Z. z. o organiz&cii
a podpore Sportu a o zmene a doplneni niektorych zakonov samospravne
kraje realizuju starostlivost o Sportové vyZitie vSetkych vrstiev obyvatelstva
v koordinacii so Sportovymi zdruZzeniami, krajskymi, oblastnymi a okresnymi
Sportovymi zvazmi, odbormi a organizaciami, ktorych sucastou je aj podiel
na rozvoji Sportu a telesnej kultury. Treba k nim priratat spolupracu s mestami
a obcami. Na tento uCel sa, myslim si, efektivne vyuZivaju financné
prostriedky z rozpoctov jednotlivych krajskych samosprayv, zial, bez patricnej
financnej podpory Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky.
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LEGISLATIVNA UPRAVA

Priority statu (vykon Statnej spravy):
= 3$port na Skolach,
= priprava talentovanej mladeze,
= Statna reprezentacia.

Zakon upravuje ulohy pre samospravne kraje:
= Ulohy v oblasti Statnej podpory vrcholového a vykonnostného Sportu,
starostlivosti o Sportové talenty a Sportovanie deti mimo Skolského

vyucovania,

= organizaciu pripravy Sportovcov na reprezentaciu Slovenskej
republiky,

= opatrenia v boji proti dopingu v Sporte a postaveni Antidopingovej
agentury SR,

= rozhodovanie sporov v Sporte.

Originalne kompetencie samospravnych krajov v oblasti Sportu v zmysle
novelizovaného ustanovenia zakona ¢&.288/1997 Z. z. o telesnej kulture
v zneni neskorSich predpisov (vecne a finan¢ne vymedzené od 01. 09. 2008 ):
= rozpracuvat koncepciu a program rozvoja telesnej kultury na
podmienky kraja,
= podporovat organizovanie Sportovych podujati a inych aktivit telesnej
kultdry regionalneho, celostatneho alebo medzinarodného vyznamu
v Kraiji,
= podporovat vystavbu a prevadzkovanie Sportovych zariadeni
v Skolach, ktorych je zriadovatelom a v spolupraci s obcami,
s obdianskymi zdruzeniami a s narodnymi Sportovymi zvazmi aj
Sportovej infrastruktury v kraji,
= rozvijat starostlivost o telesnu kulturu na S$kolach, ktorych je
zriadovatelom a podporovat Skolské Sportové sutaze a vyuzivat
Sportové zariadenia na telesnd kulturu obyvatelstva mimo cCasu
vyucovania.

Podla doterajsieho platného znenia § 3 ods. 1 pism. b) a c) zakona &.
288/1997 Z. z. o telesnej kulture vykonavali obce a samospravne kraje
kompetencie na Useku telesnej kultury ako preneseny vykon Statnej spravy,
pri ktorom podla principov fiSkalnej decentralizacie financné prostriedky na
tieto kompetencie mali byt rozpoctované v kapitole Ministerstva Skolstva SR
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a obciam a samospravnym krajom sa mali poskytovat formou dotacii zo
statneho rozpoctu.

Podla uvedenej pravnej Upravy samospravne kraje budu vykonavat
tieto kompetencie ako samospravnu pésobnost, ¢im dochadza k zmene
spdsobu financovania kompetencii vykonavanych samospravnymi krajmi — z
poskytovania dotacii zo Statneho rozpoctu na financovanie z vlastnych
zdrojov samospravnych krajov.

Vychadzajuc zo Zakona C&.
300/2008 o organizacii a podpore Sportu
a o0 zmene niektorych zakonov, ktory
nadobudol uUéinnost dna 1. 9. 2008, si
samospravne kraje v ramci dlhodobych
cielov a stratégie vytycCili tieto hlavné
ulohy:

= gystematicky a cielene vytvarat
podmienky na vSeobecny,
rovnaky a trvaly pristup ob¢anov
k moznostiam $portovych a
telovychovnych aktivit
s osobitnym dérazom na
Sportovanie deti a mladeze,

= rozvijat Sport v samospravnych
krajoch na principoch partnerstva
s Uzemnou samospravou, SO
Sportovymi organizaciami a inymi
pravnickymi a fyzickymi osobami
pdsobiacimi v oblasti Sportu
v regione,

= vyytvarat funkény systém materiadlno-technického vybavenia a
financovania Sportu na baze viaczdrojového financovania,

= prostrednictvom Sportu zlepSovat zdravotny stav obyvatelstva.
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VPLYV SPORTU NA ZDRAVSI ZIVOT

Pri zdravotnom stave obyvatelstva by som sa chcel pozastavit. Viaceré
prieskumy v SR potvrdzuju, Ze nedostatok pohybu je dnes typicky pre
zivotny Styl v réznych vekovych skupinach populacie. Désledkom toho je
najma rozvijajuca sa chorobnost obyvatelstva uz od najmladSieho veku.
Podla vyskumov a zisteni zo zdravotnej Statistiky tento negativny jav

nastupuje uz v zakladnej Skole.

Zakladné skoly navstevuje 4-6% ziakov
so zdravotnou poruchou a v strednych
Skolach je to az 13% Ziakov. V poruchach
zdravia a v chorobnosti populacie za
posledné obdobie rokov vo veku 0 - 14
rokov doSlo na 10-tisic deti k viac ako
dvojnasobnému narastu choréb a eSte
k vys$Siemu narastu vo veku 15-19 rokov.
Negativny vyvoj mbézeme pozorovat
v sUCasnom hodnoteni pohybovej
vykonnosti a telesného rozvoja u ziakov
vSetkych typov §kél, kde bola zistena
relativna stagnacia a poklesy hodnét
v jednotlivych ukazovateloch vykonnosti.
Zhorsila sa vytrvalost a z hladiska telesného
rozvoja sa zvySila hmotnost hlavne
u dievcat.

NajnovSie Statistiky u strednej a starSej
vekove] kategorie upozorfiuju na Casty
vyskyt existencie srdcovo-cievnych choréb po 40 roku zivota. Hypokinéza,
zivotny Styl a prostredie sa stavaju rizikovymi faktormi pre vznik hypertenzie,
zvySeny cholesterol, diabetes, astmu, artritidu, osteoporézu. Slovenska
republika je na 5. mieste medzi najrizikovejSimi krajinami v nadhmotnosti
a obezity podla OECD. Aj ked 65% populacie si uvedomuje pozitivny vplyv
Sportu, Sportovej Cinnosti sa venuje iba 30% populacie a len 1x tyzdenne.
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Aj preto je potrebné, aby Sport dostal primerané zdroje, zariadenia
a prilezitosti, najmad v pdsobnosti miest, obci a samospravnych krajov,
s cielom umoznit vSetkym obclanom, vratane ob&anom so zdravotnym
postihnutim alebo so zdravotnym oslabenim vyuzit komplexny, vSestranny
pozitivny efekt zo Sportovania.

SUCASNY STAV SPORTU V KRAJOCH

V samospravnych krajoch organizacna StruktlUra riadenia Sportu
vo svojom funkénom a odbornom ¢leneni vychadzala z celoslovenského
zamerania a StruktUry. Nosnymi piliermi su krajské, oblastné, okresné
Sportové zvazy a odbory a organizacie, ktorych sucastou je aj podiel na
rozvoji Sportu a telesnej kultury vlastného ¢lenstva a ostatnych obyvatelov.
V samospravnych krajoch pdsobia Sportové zvdzy a Sportové organizacie,
ktoré riadia a organizuju Sportové sutaze a podujatia na Udrovni
vykonnostného a masového Sportu.

V ramci Sportovej ¢innosti mozno kladne hodnotit tieto
skutocnosti:

= zaujem o Sportovanie u mladych ludi a u starSej vekovej kategérie,

= pristup a obetavost dobrovolhych funkcionarov, pracovnikov,
organizatorov pri organizovani réznych Sportovych sutazi, podujati,
¢asto bez finanéného ohodnotenia,

= velky pocCet Sportovych podujati celoslovenského, eurdpskeho
a celosvetového charakteru,

= (Cast a zaujem obyvatelov na réznych Sportovych podujatiach zo

strany obyvatelov,

pomerne Siroka paleta Sportovisk rézneho charakteru,

Sportova tradicia v mestach a obciach,

v niektorych Sportoch Siroka ¢lenska zakladna mladych Sportovcoy,

v olympijskych a neolympijskych Sportoch, v Sportovych disciplinach

zdravotne a telesne postihnutych su dosahované adekvatne vysledky,

vzhladom na vytvorené materidlno - technické podmienky,

= Siroké moznosti pre rekreacné Sporty,
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= Siroka paleta réznych druhov Sportovych odvetvi.
Medzi negativa treba zaradit:

= Ustup z pozicii v celoslovenskom meradle u Sportov, ktoré maju
dlhoroénu tradiciu,
= nedostatoéné a obmedzené finanéné prostriedky na d&innost
telovychovnych klubov, odborov a pre Sirokd oblast masového Sportu,
= nedostatok dotacii na podporu a rozvoj Sportu pre mesta a obce,
= nedostatok kvalitnych ihrisk, Sportovych pléch a objektov vzhladom
na pocet TJ v kraji,
= nedostatoCny technicky stav existujucich Sportovych arealov, pléch
a Sportovych objektov,
= nedostato€né materialno-technické zabezpecenie existujucich
Sportovisk,
= nedostatok kvalifikovanych trénerov a Sportovych odbornikov,
= nedostatotna zdravotna starostlivost pre Sportovcov vo vSetkych
vekovych kategoriach,
= nezaujem o Sport a Sportové vyZitie zo strany strednej generacie,
= nepriaznivé podmienky pre vrcholovy Sport,
= neusporiadané vlastnictvo pozemkov pod Sportovymi plochami.
| napriek uvedenym kladom a nedostatkom mozno konstatovat, ze
Sport vhodnou formou zapada do koncepcie a stratégie jeho rozvoja, ktora
bola stanovena pri vzniku samospravnych krajov. Do buducnosti je vSak
potrebné po vSetkych strankach zvysit, jeho postavenie v spolo¢nosti,
v prospech zvySovania zdravotnej odolnosti u obyvatelstva. Treba mat na
zreteli, Zze finanéné prostriedky vynaloZzené dnes na rozvoj telesnej kultury
a Sportu sa, obrazne povedané, vratia v lepSich Studijnych a pracovnych
vysledkoch obyvatelov a celkom urdite v znizenych vydavkoch na
zdravotnicku starostlivost, aj v zlepSeni medziludskych vztahov.
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STRATEGICKE CIELE ROZVOJA SPORTU
V SAMOSPRAVNYCH KRAJOCH

1. Oblast Skolskej telesnej vychovy

Priority a ciele:

upevhovat fyzické a duSevné zdravia, telesny a pohybovy rozvoj
ziakov a Studentov,

podporovat talentovanu mladez,

rieSit problematiku vyuzivania volhého €asu, vytvarat podmienky na
relaxacno-rekreacny Sport pre Siroku verejnost,

spolupracovat s obecnymi, mestskymi a krajskymi organizaciami,
instituciami pri organizovani kratkodobych a dlhodobych Sportovych
sutazi,

zriadovat Sportové triedy v mestach kraja s prihliadnutim na tradiciu
Sportového odvetvia v danom regidne na zabezpecenie vrcholového
Sportu a reprezentacie samospravnych krajov, resp. celostatnej
reprezentacie na eurépskej a celosvetovej urovni,

vytvarat siene tradicii Sportovych uspechov na jednotlivych Skolach
v zriadovatelskej pdsobnosti samospravnych krajov.

V tejto suvislosti treba kladne hodnotit spolupracu so Slovenskym

olympijskym vyborom - otcom myslienky Olympijskych festivalov deti
a mladeze Slovenska. Tato aktivita sa stretla s pozitivnym ohlasom vo
v8etkych krajoch. DalSim kladom je vznik centier olympijskych priprav na
jednotlivych Sportovych gymnazidch a v neposlednom rade treba vysoko
hodnotit spolupracu so Slovenskou asociaciou Sportu na Skolach.

2. Oblast Sportu pre vSetkych

Priority a ciele:

dotovat projekty na vytvaranie podmienok formou materialno-
technického zabezpecenia telovychovnych a Sportovych zariadeni,
nenaro¢nych ihrisk, turistickych chodnikov, cyklotras, najmd na
udrzbu a prevadzku Sportovych zariadeni,

vzdelavat dobrovolhych pracovnikov v Sporte pre vSetkych -
cvicitelov, trénerov, ucitelov a v neposlednom rade dbat na to, aby za
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svoju pracu boli moralne ocefnovani (v Trnavskom samospravnom
kraji bolo ocenenych Pamatnou medailou predsedu 44 jednotlivcov
a kolektivov),

podielat sa na budovani a rekonstrukcii telovychovnych a Sportovych
zariadeni na bezbariérové z hladiska pristupnosti osobam
s obmedzenou schopnostou pohybu,

vytvorit komisiu Sportu pre vsSetkych v spolupraci s prislusnymi
inStiticiami v zaujme zvySovania poCtu zapojenych obc¢anov do
hnutia pre vSetkych a koordinacie ¢innosti obcianskych zdruzeni
a klubov,

spolupracovat s médiami pri formovani zdravého zivotného Stylu,
podporovat telesnd vychovu a Sport ob&anov so zdravotnym
postihnutim vo vSetkych Sportovych a mimoSportovych obc&ianskych
zdruZzeniach,

prinavratit rozvoj pohybovych c¢innosti deti a mladeze do $kol
osvetovou a telovychovnou ¢innostou, podielat sa na celoslovenskom
projekte BUD FIT s gymnastikou v spolupraci so Slovenskou
gymnastickou federaciou, cielom ktorého je zaktivizovat vSetky
vekové skupiny k pohybu,

sprostredkovat Ziakom zakladnych a strednych Skél prednaskovo-
osvetovou a praktickou ¢&innostou zaklady zachranarstva,
dobrovolhictva, pomdéct im zorientovat sa v krizovych situaciach a
zvladat ich, zvySit ich telesnu zdatnost a ziskat zrucnost
a profesionalitu vdaka projektom Mlady zachranar (hasici,
kynoloégovia, dobrovolhi zdravotnici) v spolupraci s HasiCskym a
zachrannym zborom SR, mestskou a obecnou samospravou a dalSimi
organizaciami,

podporovat zvladnutie znalosti a nacviku postupov pri vycviku obrany,
zabezpedujucich mladezi vacsi pocit bezpedia a v SirSom slova
zmysle nacvik skusenosti, ako sa vyhybat riziku, ako riziko odvratit
a pravny vyklad nutnej a primeranej sebaobrany projektom
Sebaobrana v spolupraci s mestskou a obecnou samospravou,
telovychovnymi organizaciami,

realizovat spolo¢né aktivity mladeze a seniorov v spolupracou s
regionalnymi zdruzeniami ZMOS, najma v oblasti digitalnej
gramotnosti ako forma medzigeneracného dialégu (tzv. vzdelavanie
starSich Iudi mladSimi), v spolupraci so strednymi Skolami
uskutoCnovat pravidelné navstevy stredoSkolskej mladeze
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v domovoch déchodcov vo veci rozvoja pocitaCovych zruCnosti, v
ramci rozsSirovania vzdelavacich programov $kél v oblasti CZV sa
orientovat na oSetrovatelstvo a opatrovnictvo (v oblasti geriatrie
a gerontologie) starSich mladsimi a vzdelavacie aktivity starSich ludi,
cielené vyuzivanie volhého ¢asu seniorov v Skolskych telovychovnych
zariadeniach TTSK.

3. Materialno - technické zabezpecenie

Priority a ciele:

efektivnejSie riesit vyuzivanie su€¢asného Sportového vybavenia, riesit
jeho obnovu a prevadzkovu Uroven,

pri projektovani Sportového vybavenia rieSit aj kvalitu zivotného
prostredia,

skvalitfiovat pripravu talentovanej mladeze a tvorby podmienok na
konanie sutazi na Sportoviskach porovnatelhej medzinarodnej Urovne,
spolupracovat s rezortmi, miestnou samospravou, investormi
a obcianskymi zdruzeniami pri vyuZzivani rozvojovych programov
a fondov na realizaciu vybavenia pre jednotlivé skupiny Sportov,

v spolupraci s mestami a obcami metodicky, zadavatelsky
a investorsky rieSit systém integrovanych sidelnych arealov zdravia
a siete primestskych Sportovo-rekreacnych zén pre obyvatelov miest
a obci,

vytvorit systém zdruzovania finanénych prostriedkov v zmysle
koordinovanej podpory Sportu v regiénoch a globalneho sledovania
vySky finanénych prostriedkov a podielu organizacii, institucii
a dalSich subjektov na spolufinancovani Sportu v regione,

iniciovat projekt rieSenia osvetlenia detskych ihrisk a Sportovisk pre
vSetky vekové kategorie (od predskolského veku po dospelost)
v spolupraci s mestami a obcami.

4. Krajska Sportova reprezentacia

Priority a ciele:

skvalitnit ¢innost Sportovych tried na Skolach od zakladnych az po
stredné, ¢im by sa vytvorili podmienky pre UspeSnu reprezentaciu
Slovenska,

vytvorit adekvatne podmienky pre rozvoj Sportu vo vSetkych
ukazovateloch — od vychovy mladeze az po extraligové druzstva,
zriadovat Sportové centra (Sportové triedy) s prihliadnutim na tradiciu
Sportového odvetvia v danom regidne.
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Financovanie:

V sulade so zakonom o organizacii a podpore Sportu bude financovanie

Sportu vychadzat z priorit Statnej politiky v Sporte, z programového
vyhlasenia vlady SR a zakona o Statnom rozpocte na prisluSny rozpoctovy
rok. Z finanénych prostriedkov Statneho rozpoc¢tu su podporované:

Sport na Skolach (rozvojové projekty na podporu Sportovania deti
a mladeze),

Sportovo talentovana mladez (Sportova priprava talentovanej
mladeze),

Sportova reprezentacia Slovenskej republiky (Sportova priprava
reprezentantov Slovenskej republiky, ucast na olympijskych hrach,
paralympijskych hrach, majstrovstvach Eurdépy, majstrovstvach sveta,
prip. na podobnych podujatiach, organizovanie vyznamnych poduijati,
rozvoj Sportovych odvetvi).

V zaujme dosahovania cielov stratégie rozvoja Sportu je nevyhnutné

trvalo vytvarat podmienky na financovanie c¢iastkovych uUloh v priebehu
realizacie celkovej koncepcie, a to osobitne na viac zdrojové financovanie.

Navrh financovania grantovych aktivit rozvoja Sportu:

Zdruzenie financnych prostriedkov:

z rocného rozpoctu samospravnych krajov,

z rozpoctu jednotlivych miest a obci,

Statne zdroje - Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
(dotacie poskytované prostrednictvom sekcie Statnej starostlivosti
o Sport),

slovenské Sportové asociécie jednotlivych Sportovych odvetvi,
vyuzivanie prostriedkov Strukturalnych fondov a inych grantov,
reklamni partneri a sponzori.

Financovanie Sportu prostrednictvom kapitoly Ministerstva Skolstva,

vedy, vyskumu a Sportu SR sa realizuje na zaklade zdkona NR SR ¢.
288/1997 Z.z. o telesnej kulture a o zmene a doplneni zakona NR SR ¢.
455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani v zneni neskorSich predpisov.
V sulade zo zasadami programového rozpoctovania su finanéné prostriedky
na oblast Sportu rozpocCtované v programe 026-Narodny program rozvoja
Sportu v SR, ktory sa dalej ¢leni na 5 zakladnych podprogramov:

1.

podprogram — $port pre vdetkych a zaujmova Cinnost na Skolach
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2. podprogram - Statna Sportova reprezentacia a rozvoj Sportovych
odvetvi

3. podprogram - Sportovo talentovana mladez

4. podprogram — materialno technicky rozvoj Sportu (kapitalové vydavky)
5. podprogram — koordinacia projektov, prierezové €innosti a podpora
priamo riadenych organizacii

Opatrenia v procese financovania:

= vyytvorit systém zdruzovania finanénych prostriedkov v zmysle idey
koordinovanej podpory Sportu v samospravnych krajoch,
spolufinancovanie s Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SRS SR, ziskavat finanéné prostriedky z fondov EU,

= rozvijat partnerskd spolupracu samospravnych krajov, neziskového
sektora, Statnych, nabozenskych a samospravnych institlcii a
podnikatelského sektora s cielom zdruzovania finan¢nych
prostriedkov,

= zvaCSovat objem finanénych prostriedkov plyndcich do S$portu
prostrednictvom viaczdrojového financovania,

= vytvorit a realizovat systém podpory novych a netradicnych foriem
Sportovania atraktivnych najméa pre deti a mladez,

= pripravovat spolocné projekty v podmienkach Uzemnej samospravy
investicného charakteru s prihliadnutim na Specifické podmienky a
tradicie jednotlivych miest a obci v samospravnych krajoch,

= gpracovat nové zasady a kritéria pre oblast Sportu pri poskytovani
dotacii Sportovym klubom a obc&ianskym zdruzeniam,

= zamedzit nehospodarnemu a neefektivnemu vynakladaniu verejnych
financii v oblasti $portu,

= zabezpecCovat €¢o najvacSiu transparentnost rozdelovania verejnych
financii plynucich do Sportu, rozvijanie spoluprace s reklamnymi
partnermi a sponzormi,

ZAVER

V predchadzajucich statiach svojho vystupenia som nacrtol vychodiska
so sucCasného stavu Sportu v samospravnych krajoch. Poukazal som na
pozitiva a negativa uz dlhodobého stavu slovenského Sportu v suvislosti
s absenciou jasnej, pragmatickej inStitucionalno-organizacnej bazy spojenej
s riadenim, koordinaciou Sportu ako celku, s nedostatoCnym prerozdelenim
kompetencii, ale spojenej aj so samotnym vykonom Sportovej ¢innosti.

Tieto vymedzené negativa su vzajomne sa podmiefiujuce aj s
nevyhovujucou situaciou v ramci zabezpecenia informovanosti hlavne
riadiacich a vykonnych pracovnikov v oblasti Sportu, ale aj Sirokej verejnosti.
Je to jednoznacne spésobené nedostatoénym plnenim ulohy vybudovat
informacny systém telesnej kultury s cielom zberu, aktualizacie, spracovania,
vyhodnotenia a spristupnenia potrebnych uUdajov z oblasti Sportu, dalej
tvorba udajov, ukazovatelov, Statistickych a inych informacii.

Najva¢sim nedostatkom v oblasti informacnej databazy hlavne
z pohladu rozvoja regionalneho Sportu je uz dlhodoba absencia pasportizacie
telovychovnych objektov, ¢i uz na celoslovenskej alebo regionalnej urovni.
Preto aj hodnotenie suCasného stavu nemdzeme objektivne podlozit
dostatkom hodnovernejSich informécii, faktov a argumentov.

Prioritou stratégie rozvoja Sportu je zjednotit Sportové hnutie
v samospravnych krajoch pri rieSeni aktualnych problémov a hladat ich
spolo¢né vychodiska. Cielom zostava zintenzivnenie ¢innosti a aktivne
pésobenie na vSetky zainteresované subjekty a vytvorenie lepSieho
materidlno-technického vybavenia na telesnu aktivitu obcCanov
samospravnych krajov.



. Sportové forum na Slovensku

Ctené damy, vazeni pani, mili hostia!

Nase mesta, obce, mestské ¢asti a ich katastre
su tie Uzemia, kde zije vacSina obcCanov naSej
republiky. Tu sa odohrava Zivot a vSetko podstatné pre
vacsinu obyvatelov. Miestna Uzemna samosprava sa
v priebehu poslednych rokov vyrazne transformovala,
zdokonalila. Disponuje velkymi kompetenciami,
moznostami a realizuje aj Ulohy Statu. Ale §tat presuva
kompetencie na samospravu. Je to jasny dokaz toho,
ze mesta to vedia robit dobre, efektivne, profesionalne
a kvalitne. Za posledné obdobie sa vyrazne zacali
polarizovat vztahy medzi samospravou a S§tatnou
spravou. Hlavny dévod bol nesystémovy a silovy
spOsob presUvania Uloh Statu na samospravu bez
finanéného krytia tychto uloh.

Jednou z tém, kde sme nenasli spolo¢nu rec,
nedorieSili kompetencie a model financovania, je
Sport, teda aj podpora komunalneho Sportu.

Mesta a obce vnimaju Sport ako spbsob, ako
aktivne travit volhy ¢as, osvojovat si principy fair play,
udrziavat socialno-spolo¢enské vazby a urobit nie€o
pozitivne pre svoje vlastné zdravie.

Samosprava je koliskou, v ktorej vznikaju
Sportové talenty, kde sa objavuju ludia s mimoriadnym
nadanim, kde su Sportové aktivity sprevadzané
mimoriadnym oduSevnenim a vyraznou citovou
vazbou.

Intenzita Sportovych podujati, riadenie klubov
a otvaranie Sportovisk Sirokej verejnosti odrazaju
miestne ekonomické pomery, hospodarsku silu

a snahu ludi podporovat podujatia aj v momente, ked'

nadSenie vysoko prevysuje finanéné moznosti.
Sport v samosprave je viac o dobrovolhictve,
ako o systémovej praci. Je to z toho dbvodu, ze
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<omunalny sport pre vsstkych obcanov

samospravy svoje verejné rozpocCty musia pouzivat na
rieSenie akutnych a nevyhnutnych priorit verejnych
zaujmov na zakladny chod a fungovanie
samospravnych kompetencii.

Musim konstatovat, ze samospravy necitia
podporu zo strany rezortu Skolstva, ktory gestoruje aj
Sport. Necitit podporu pre neprofesionalne kluby
a Sportové aktivity pre vSetkych, necitit podporu pre
budovani Sportovisk, ich opravach, ¢i rekonstrukciach
alebo prevadzkovani. Doposial’ je tato agenda hlavne
na pleciach miest a obci a ich rozpoctov, pripadne
v rukach miestnych podnikatelov, ktori sa rozhodli
touto formou prejavovat svoj lokalpatriotizmus
a pozitivny vztah k Sportu. Ale prave v Case krizy tieto
dva podporné fundamenty, teda rozpocty miest a obci
a podpora podnikatelmi, sa vyrazne redukuju
a nahradny model financovania nie je.

TerajSi model financovania Sportu potrebuje
audit a zmenu. Siroka paleta Sportovych aktivit a
kvalitné podujatia dokazu prilakat divakov a su
urcitou motivaciou pre neprofesionalnych, dovolim si
povedat, rekreaénych Sportovcov a nové talenty.
Z tohto pohladu je nesmierne délezité, aby komunalny
Sport, realizovany detmi, mladezou, seniormi, dostal
podporu a tutorstvo na vladnej a ministerskej Urovni.
Zasluzi si miesto medzi prioritami, lebo Sport nie je iba
celosvetovy fenomén, ale aj nevyhnutnost z hladiska
podpory zdravia, zivota miestnych komunit a filozofie
zmyslu Zivota.

Vazeni hostia!

Verim, Ze aj tato konferencia prijme konkrétne
zavery a namety, ktoré posunu Sport k optimalnemu
stavu, v ramci ktorého bude nadSenie sprevadzané
financiami a naSimi spoloénymi Uspechmi.
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\odel fungovania sportu v krajinach s

opdobnymi podmienkami, ako ma Slovensko

DATE

June 25, 1991

September 10,
1991

January 17,
1992

September 24,
1993

SYSTEM SPORTU V CHORVATSKU

HISTORICAL BACKGROUND

MILESTONE

Declaration of Independence

of the Republic of Croatia

Foundation of the NOC

by the Croatian Association of
Sports

Provisional recognition of the
NOC

by the 10C

Official recognition of the
NOC

OPERATING ENVIRONMENT

Political factors — legislation and policies
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L Based on the Croatian administrative

system

% Governed by the Sports Act (2006)

Operating context — funding

%, National level >> State
Government

%  Regional level >> Regional
Governments

&, Local level >> Local
Governments

LEGAL STATUS
NOC of Croatia

% The highest non-governmental
national sports association

% Assembles NFs, Regional Sports
Communities, etc.
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& Creates the conditions for development of sports

% Creates the conditions for development of the Olympic
movement

%  Acts independently

% Autonomous

SPORT PYRAMID
MINISTRY. OF
[scnsm:gsaoucglm] [ NOC Croatia ] ——
- Paralymic
r Committee
Natienal Special
[ Federations J Qlympics.
‘_ ————————————
Deaf Sport
Sport Communities Assaciation
;
1
Sports Organisations |
b e
: Local
! Spont Communities
1 :
SportClubs |~~~ ~

OPERATING STRUCTURE OF THE NOC

= Organizational size

% 65 employees

=  Complexity of tasks

N Hierarchical management; Specialization
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=  Formalization

i Explicitly stated in a written form with job descriptions

= Standardization of tasks

% Standardized procedures ISO 9000

=  Professionalization

% High level; Paid staff

THE MAIN TASKS OF THE NOC

= Promoting sports in Croatia

= Improving and developing sports

" Creating public need programmes in sports in Croatia

= Participating in the OG and other major competitions

= Developing sports nomenclature

" Harmonizing activities of NFs and Regional Sport Communities
. Implementing international sports rules

= Promoting professional work in sports, education and training of
professional workers through the NOA

= Promoting top-level sports achievements of Croatian athletes,

etc.

BUDGET OF THE NOC IN 2011

Sources of income EUR %
National Lottery 14.185.736 84,89
Marketing 1.391.122 8,33
State Government 821.152 4,91
IOC Olympic Solidarity 257.056 1,54
Miscellaneous 55.714 0,33
TOTAL: 16.710.780 100,00

SOURCES OF INCOME IN 2011

Lottery

Marketing

Government

Olympic Solidarity
@ Miscellaneous

20
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DISTRIBUTION OF EXPENSES

BUDGET OF THE NOC IN 2011 The main areas of investment:
1 NFs 7.873.941 47,12 [ | Supporting athletes
2  Development programmes in communities 551.963 3,30 | Financing training and participation in major sport events
3  Special programmes 3.457.639 20,69 u Supporting coaches
4  Institutional activities and expenditures 2.978.912 17,83 ™ Supporting the development of sports in local communities
5  NOA 547 367 3.8 u Contributing to the promotion of sports in Croatia
- . .
6  Scholarships and IOC-OS programmes 143.279 0,86 Supporting the development of HR through education
7  Croatian Athletes Trust 13.333 0,08 NATIONAL FEDERATIONS
8 Reserve 114.097 0,68 ®  Training and competition of athletes
9  Consolidation for 2010 347.203 2,08 % Preparation and participation in the international competitions of
10 Overhead 683.045 4,00 the representative level: WC, EC, European Cups, etc.
Sport for All activities
TOTAL: 16.710.780 100,00
International commitments of NFs
DISTRIBUTION OF EXPENDITURES IN 2011 %  Membership fees to IFs and EFs, participation in their sessions

NFs .
@® Special programmes u Expenditures of NFs

Institutional activities and expenditures % Operating costs for the NF’s office, staff, etc.

Overhead i,

Development programmes in communities - Additional programmes

NOA %, Preparation and participation in major international competitions

@® Consolidation for 2010
Scholarships and I0C-OS programmes
Reserve
Croatian Athletes Trust
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DEVELOPMENT PROGRAMMES FOR ATHLETES

Description of the programme

1 Talent identification programme

2 Supporting youth categories of athletes

3 Supporting quality categories of athletes
in transition from junior to senior level

4 Supporting athletes with potential for
qualifying for OG
CARE FOR TOP ATHLETES
= Continuosly through:
Development programmes
Regular programmes
Olympic programmes
Olympic Solidarity programmes

& & & E &

etc.

PARTICIPATION IN MAJOR SPORT
EVENTS

1) Preparation and participation in the
Olympic Games

= The OG project covers the costs of:
%, Scholarships for athletes
% Facilities
% Equipment

Age
12-16

16 -20
20-24

20-24

Selection criteria

Potential of the
athlete

Sport result
Sport result

Sport result

& & EE

2) Additional programmes
% Preparation and participation in major international competition

&, Mediterranean Games, Universiade, EYOF, Alpe-Adria Games,
YOG, etc.

©

Preparation for competitions
Participation in competitions
Special nutrition (vitamins)

Health and liability insurance, etc.

DEVELOPMENT PROGRAMMES FOR COACHES

BFinancing coaches in different categories:

% Top coaches >> gross approx. EUR 2.800
per month

&, Quality coaches >> gross approx. EUR
1.600 per month

% Youth coaches >> gross approx. EUR
1.100 per month

DEVELOPING SPORTS IN LOCAL
COMMUNITIES

®|n co-operation with Regional Sport
Communities

mCo-financing different projects in local
communities aimed at:

&, Sport for children and youth
% Sport for all

Promotion of sports and Olympic values
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PROMOTION OF SPORT
As a part of “regular” NOC’s projects and programmes:
& Sport for children and youth
%, Sport for all
% Promotion of sports and Olympic values

Special promotional projects and activities:

Annual reward ceremony “Drazen Petrovi¢”

Annual ceremony of the NOC “Great Day of Croatian Sports”
Web site of the NOC http://www.hoo.hr/

Publication of the NOC’s magazine

Sport TV, since 4 April 2011 http://www.sptv.hr/

EEEEE

& & EEE

HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT
NOA’s educational programmes:

Financing seminars and qualifications for International referees
Education of coaches and instructors in sports

Organisation of seminars and international educational events
Promotion of Olympic values

Publishing

FINAL REMARKS

Full autonomy of the NOC in Croatia

NOC on the top of the pyramid of sport in Croatia

Enjoys full support of the Croatian Government

Receives approx. 17 M EUR per year (85% Lottery)

Independently develops criteria for financing NFs and its activities
Independently distributes money to NFs and other projects
Ensures an efficient and effective sport system in Croatia


http://www.hoo.hr/
http://www.hoo.hr/
http://www.sptv.hr/
http://www.sptv.hr/
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Sekcia organizacie a

- - q nia sport
Rokovanie v sekciach adenia sportu

Racionalizacia organiza¢nej a riadiacej Struktury slovenského
Sportového hnutia

(LUBOR HALANDA, prezident Slovenskej volejbalovej federacie a
viceprezident SOV pre letné sporty)

Tradiéné a univerzalne principy Sportu a slovenska prax
(ZDENKO KRIZ, predseda Slovenského stolnotenisového zvézu a ¢len
VV SOV)

Sucasné postavenie zimnych Sportov v systéme Sportového
hnutia SR a ako dalej

(IGOR NEMECEK, prezident Slovenského zvédzu ladového hokeja a
viceprezident SOV pre zimné Sporty)

Ulohy $portovcov pri zodpovednom riadeni $portu
(JOZEF GONCI, predseda komisie Sportovcov SOV)
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—acionalizacia organizacne a riadiace)

Vazené damy, vazeni pani

Uz na viacerych férach &i zhromazdeniach
organizovanych na8im Sportovym hnutim boli
prezentované viaceré vyhrady k zlozitej, neprehladne;j
a velmi rozvetvenej organizacnej a riadiacej Strukture
slovenského $portu. Momentalne na Slovensku
evidujeme cez 90 réznych samostatnych Sportovych
asociacii, zdruzeni a Sportovych organizacii, z toho
8-9 streSnych. Vysledkom toho je absollutne patovy
stav, pri ktorom slovensky Sport nielen stagnuje, ale
vo viacerych oblastiach sa prepadava. Nase obavy su
urCite opodstatnené, vzhladom na absenciu
generalnej Statnej stratégie v oblasti rozvoja Sportu,
neschopnost prijat zmysluplny zakon o Sporte, jeho
nedostatoéné financovanie, slabl materialno-
technicku zakladnu a infrastruktdru, tendenény pokles
Clenskej zakladne v takmer vSetkych Sportovych
odvetviach a nakoniec aj vzhladom na pesimistické
vyhliadky dosiahnutia kvalitnych Sportovych vysledkov
nasimi Sportovcami na medzinarodnej scéne z
dlhodobého hladiska.

HLAVNE DOVODY ZMIEN V SPORTE

. Zlozita, neprehladna a velmi rozvetvena
organizacnd a riadiaca Struktura

. Absencia generalnej Statnej stratégie v oblasti
rozvoja Sportu

. Neschopnost prijat zmysluplny zakon o Sporte

struktury slovenskeno sportoveno hnutia

. Nedostatocné financovanie, slaba materialno-
technicka zakladna a nefunkéna infrastruktira

. Tendencny pokles Clenskej zakladne v takmer
vSetkych Sportovych odvetviach

Doteraz sa nepodarilo zjednotit nase Sportové
hnutie tak, aby nas mohla reprezentovat institdcia,
ktora by bola legitimnym partnerom pre §tatne a
samospravne organy, ale aj na medzinarodnej Urovni
smerom k EU a k multiSportovym medzinarodnym
organizaciam. InStitucia, ktora by vyraznou mierou
racionalizovala riadiacu, koordinaénu a zaroven aj
kontrolni ¢innost Sportového hnutia smerom do
vnutra i navonok. Absenciu takejto reprezentativne;
platformy pocitujeme vSetci nielen pri klu¢ovych
rozhodnutiach Statnych organov, ktoré ovplyvriuju
nasu dennodennu existenciu a funkcionalitu, ale aj pri
ich tvorbe a presadzovani koncep&nych zamerov a
rieSeni.

Posledny pripad je vSetkym velmi dobre
znamy, ked klucové zrodenie reformy financovania
Sportu sa udialo bez akejkolvek komunikacie so
Sportovym hnutim na navrh Uzkej skupiny ludi, ako
poradného organu ministra Skolstva. Reforma
financovania bola schvalena a nastavena bez analyzy
a generalnej koncepcie &i reformy celého slovenského
Sportu, ¢o je absurdné a nedava ziaden zmysel.
Nechcem sa vSak venovat tejto téme, len som chcel
poukazat na fakt, ze pokial ide o zavazné az
existenné otazky slovenského Sportu, dokazu sa
jednotlivé streSné organizacie velmi rychlo dohodnut a
najst spolo¢né stanoviska.
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Ministerstvo Skolstva

MIMOVLADNE INSTITUCIE

VLADNE INSTITUCIE

Nérodna Grover

Sekcia i
0 $pot

-

A

Sportové centrum

Miistersivo
oy
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AKO RACIONALIZOVAT

Zjednotit Sportové hnutia vytvorenim jedinej streSnej institucie,
ktora by bola:

Q  legitimnym partnerom k Statnym a samospravnym organom,

Q  dbéstojnym reprezentantom slovenskeého Sportového hnutia na
medzinarodnej urovni, smerom k EU a k multiSportovym
medzinarodnym organizaciam,

O  zarukou racionalizacie riadiacej, koordinacnej a kontrolnej innosti
Sportového hnutia smerom dovnutra i navonok.

Ked zaciname hovorit o potrebe racionalizacie organizaCnej a
riadiacej Struktury, nie je hanbou pozriet sa k inym vyspelym krajinam, kde
Sport ma vazne postavenie v hierarchii hodnét spolo¢nosti a dosiahol ho
nielen vdaka vysledkom Sportovcov, ale aj vdaka racionalne postavenej
organizacii Sportu a efektivne nastavenej podpore v oblasti financovania,
pravidelnych a planovanych investi¢nych stimulov do Sportovej infrastruktury.
Viaceri vrcholovi funkcionari nasich Sportovych organizacii mali moznost
osobne sa presvedCit ako funguju rézne riadiace Struktlry v jednotlivych
krajinach (napr. Nemecko, Chorvatsko, Dansko, Rakusko, Slovinsko, atd.) a
takmer kazda takato konfrontacia s nasim systémom sa kondila
konstatovanim, Ze vyrazne zaostavame. V naSom zaujme by nemalo byt
odkopirovat nejaky systém organizacie alebo riadenia Sportu, ide skér len o
ziskanie podpornych argumentov a potvrdenie spravnosti Uvahy o
racionalizacii organizacie slovenského Sportu v zaujme vylepSenia
vSeobecného postavenia Sportu v krajine.

MOZNOSTI RACIONALIZACIE
O inSpiraciu a spravne rieSenia hladat tam, kde systém funguje
Q nasSim vzorom musia byt Sportovo vyspelé krajiny, kde Sport ma vazne
postavenie v hierarchii hodnét spolo¢nosti

O je potrebné njjst vlastnu cestu a mechanizmy efektivneho riadenia
Sportu
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CIELE RACIONALIZACIE
utvorenie jedného homogénneho celku, ktory by chranil autonémnost
Sportu
zabezpecenie vyvazeného rozvoja masového, vykonnostného a
vrcholového Sportu
urCenie priorit v jednotlivych Sportovych odvetviach

efektivna podpora UspesSnych programov Sportovej reprezentacie a
Sportovo talentovanej mladeze

vychova trénerov, rozhodcov, organizatorov a dalSich Sportovych
funkcionarov a manazérov

0 00 O O

Som presvedCeny, ze je nevyhnutné hladat spolocné prieniky
jednotlivych Sportovych organizacii a sformulovat ich ciele a priority tak, aby
sme utvorili jeden homogénny celok, ktory by chranil nasu autonémnost,
zabezpecoval rozvoj masového, vykonnostného i vrcholového Sportu. Aby
sme dokazali fundovane odhadnut nase moznosti a kvalitativny potencial v
jednotlivych Sportovych odvetviach pripadne kategériach tak, aby sme
efektivne dokazali podporit Uspesné programy Sportovej reprezentacie SR,
talentovanej mladeze, ako aj vychovu trénerov, rozhodcov, organizatorov a
dalsich Sportovych funkcionarov, manazérov. Aby sme dokazali racionalne
podporit skutoéne potrebné projekty a medzinarodné podujatia takého
charakteru, ktoré vyznamnou mierou dokazu popularizovat a rozvijat dané
Sportové odvetvie, ako aj vytvarat narodné povedomie a hrdost na
dosiahnuté vysledky na medzinarodnej scéne. Bohuzial, musime si priznat,
Ze nasa existencia je vo velkej miere zavisla od Statnej podpory, ktora svojim
politickym pozadim vytvara velmi nestabilné prostredie na akékolvek
dlhodobé a rozvojové projekty. Neustale meniace sa podmienky vplyvom
volebnych vysledkov ako aj vymenou riadiacich pracovnikov MS vytvaraju
chaos a neistotu v nasich radoch. Pravidelne sme nuteni reagovat na zmeny,
ktoré su najma v oblasti riadenia Sportu velmi citlivé s takmer okamzitym
dosahom na vysledky.

Aj z tychto dévodov sa plne stotozhujem s myslienkou nevyhnutnosti
uskutoCnenia racionalizacie organizacie a riadenia slovenského Sportu. Som
presvedCeny, ze je to v plnej kompetencii len nas funkcionarov a len od nas
zavisi, s akym modelom fungovania sa stotoznime a ako budeme napredovat
v nasledujucom obdobi.
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Tradicné a univerzalne principy sportu a
slovenska prax

»

»

»

»

»

»

Sport ma uz takmer 3000-roénu tradiciu.
Postupne sa stal prirodzenou sucastou zivota
spolo¢nosti.

Jeho rozvoj akceleruje najméd od tretej tretiny
20. storodia.

Sport je dolezity pre telesné a dusevné zdravie
obc¢anov a z&roven ma silny socializacny efekt.

Sport vyznamnym spdsobom napomaha
propagacii krajiny a podporuje narodné
povedomie a vlastenectvo.

V EU $portuje priblizne 60% obyvatelov
a funguje okolo 700 000 Sportovych klubov.

Na Slovensku je to podstatne menej.
Registrovanych je okolo 0,5 mil. ¢lenov v cca
4 500 kluboch.

Celkove Sportuje cca 20-25%
(vratane neregistrovanych).

populacie

Medzi tradiéné a univerzalne principy

Sportu patria najma:

> sutazivost

> fair play

> timovy duch
> solidarita

V V V V

V V V V

cielavedomost
flexibilnost
dobrovolhost a dobrovolhictvo

spolupraca mimovladnych a vladnych
organizacii

demokraticka vystavba Struktur
princip subsidiarity
autonémnost Sportu
Specifickost Sportu

V poslednom obdobi sa do popredia

dostavaju nové principy, ktoré vygeneroval novy
hodnotovy systém a vyvoj spolo¢nosti. Su to najma:

>

V.V V VvV V 'V

\%

profesionalizmus

Sportovy marketing

globalizécia

boj proti neznasanlivosti a nasiliu v Sporte
rodova rovnost v Sporte

boj proti dopingu

socialne zaclenovanie prostrednictvom
Sportu

transparentnost
boj proti korupcii v Sporte

boj proti nelegalnemu stavkovaniu
o ovplyvhovaniu vysledkov a dalSie
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»

»

»

»

Ako klticové

VSetky tieto principy moderného Sportu 21. storoCia maju svoju
opodstatnenost a mézu Sportu prospievat.

Je to mozné len vtedy, ak pbésobia vyvazene a nie su deformované
zaujmami politikov, ich udradnikov, biznismenov, &i réznych réznych
zaujmovych skupin.

Na Slovensku sa tieto principy v globale dodrzuju, su vSak znacne
deformované.

Ak k tomu priratame dosledky celosvetovej ekonomickej krizy, musime
konstatovat vyrazny pokles kvantity a najmd kvality slovenského
Sportu.

problémy nedodrziavania tradicnych univerzalnych principov

v $porte sa javia najma tieto:

1

»

. Slovensko, ako svetovy unikat, ma dva zakony o Sporte, zial, oba sa

nedodrzuju. Chyba koncepcia rozvoja Sportu v SR a definicia S$tatneho a
verejného zaujmu v Sporte.

. Sport v SR je dlhodobo finanéne podvyziveny a reélne je podpora $tatu

kazdoroc¢ne nizSia.

. Statni dradnici rozhoduji o slovenskom $porte a sekcia $tatnej

starostlivosti o Sport prakticky nahradza neexistujicu chybajicu streSnu
organizaciu.

. Chyba konstruktivny dialég medzi $portovou sférou a MSVvaS SR

(okrem AK nefunguju ziadne komisie, do ktorych by si mohli delegovat
Sportové subjekty svojich reprezentantov).

. Za posledné obdobie sa Sport dostal do pozicie chudobného vazala, ktory

si ,vdaka“ absentujucej legislative nevie ziskat vlastné finanéné zdroje.

Princip donedavna funguijlcej solidarity v $porte sa pokusilo MSVVaS
SR rozbit finanénym zvyhodnenim niektorych Sportov na ukor vacsiny
Sportovych zvazov.

»

»

»

»
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Coraz &astejsie sme svedkami snahy spochybnit $portové hnutie kvdli
kauzam, ktoré nie su v sumare o ni¢ vyznamnejSie, ako v ktorejkolvek
sfére nasej spolocnosti.

Tzv. popularita Sportu (velmi pochybne vyratana) bola postavena na
uroven uspechu, hoci je enormne vratka a tazko definovatelha. Uspech
vo svetovom Sporte mozno dosiahnut len dihoro¢nou cielavedomou
a svedomitou pracou.

Od Sportovych zvazov dnes stat oCakava predovSetkym uspesny
Sportovy marketing (predpisuje im spolutué¢ast na financovani
projektov) a nie to hlavné: preCo vlastne zvéazy vznikli — rozvoj
Sportu, sutazi a dostojnu statnu reprezentaciu.

Transparentnost, ktord je pri vyuzivani Statnych prostriedkov iste
oddvodnena, bola povysena na ,modlu”, ktorej sa musi prispésobit
¢innost celého zvazu.

Navrh zaverov:

. Zacat partnersky dialdg legitimnej Sportovej sféry so Statom s cielom
riesit kriticku situaciu v slovenskom Sporte.

. Definovat statny a verejny zaujem v Sporte a kroky na jeho dosiahnutie.

. Utvorit Sportové grémium vSetkych Sportovych subjektov na pripravu
vytvorenia spoloc¢nej streSnej organizacie slovenského Sportu.

. Po diskusii zainteresovanych schvalit v parlamente novy efektivny Zakon o
Sporte.

. Utvorit postupne legislativu podporujucu rozvoj Sportu v SR a moznosti
Ziskavania prostriedkov z inych zdrojov ako od $tatu. Viac vyuzivat aj

projekty EU, ktoré budu otvorené Sportu.

. Zvysit dotacie pre Sport z vytazkov lotérii a stavkovych hier a kazdoro¢ne

ich valorizovat o inflaciu.
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SUcasneé postavenie Zimnych sportov v
systéme sportoveno hnutia SR a ako d'alg)

Je verejny zaujem

* podporovat pohybovu aktivitu deti a mladeze?

* organizovat medzinarodné podujatia najvyssej
urovne?

* vytvarat materidlne podmienky pre Sport a
budovat Sportové aredly?

* aby $tat podporoval Sportové talenty, aby
dosahovali najviac medzinarodnych uspechoy,
ktoré maju dosah na na média v zahranici?

Negativa a pozitiva aktualneho stavu v zimnych
Sportoch

* Dlhodobo stagnujuca az znizujuca sa clenska
zakladna

* Malo poprednych miest ziskanych na
vyznamnych podujatiach

®* \Vyznamna a rozhodujuca podpora pripravy
talentov zo strany rodi¢ov a nestatnych zdrojov

* Mimosezénne nevyhovujuce podmienky na
Specialnu pripravu (alpské lyzovanie, bezecké
lyzovanie, biatlon)

* Neexistencia Sportoviska pre sankovanie,
boby, rychlokoréulovanie..

Organizuje sa malo vyznamnych podujati (SP,
MS, ME..)

Pribudaju arealy pre rekreacné zjazdové
lyZovanie

Dobra dostupnost a dostatok Sportovych
potrieb

Budovanie krytych ladovych pléch z privatnych
aj verejnych zdrojov

Fungujuce centra olympijskej pripravy a
zaujem Sportovcov o ¢lenstvo v nich
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Ulohy gportovcov pri zodpovednom
nadeni sportu

Som dvojnasobny bronzovy olympijsky
medailista v Sportove] strelbe a predseda komisie
Sportovcov Slovenského olympijského vyboru.

Moja kariéra je bohata na skusenosti
prameniace zo systému prace v Sporte za
socialistického rezimu a tiez rezimu demokratického, v
ktorom dnes Zzijeme. Pévodne som nechcel
porovnavat, ale viest tento referat s urCitymi viziami a
predstavami, ako by to v buducnosti malo v Sporte
fungovat. Mam na mysli, postavenie Sportovca u nas.
Presiel som sitom VZM /vycvikova zakladna mladeze/,
TSM /tréningové stredisko mladeze/, SVS/ stredisko
vrcholového S$portu/, neskér som sa dostal do
reprezentacie. PreSiel som systémom, ktory nam
zavidel cely svet. lhriska, Sportové kruzky na Skolach
boli plne deti, vyber talentov bol naro¢ny vzhladom na
mnozstvo mladeze, ktoré malo o Sport zaujem.

V novembri 1989 sa zacal proces
demokratizacie Struktur Sportovych organizacii a ich
decentralizacie. Dnes putujeme v ¢ase informacénych
technoldgii, chybaju nam deti na ihriskach, pretoze
travia kopec volhého €asu na socialnych sietach, pri
pocCitaCoch. Telesna vychova je na zakladnych aj
strednych Skolach povinnym predmetom v rozsahu 2
vyucovacich hodin tyzdenne. Na vysokych skolach nie
je telesna vychova povinny predmet, avSak na vac¢sine
vysokych §kél maju Studenti moznost zvolit si ju ako
dobrovolhy predmet. V kategérii Sport a deti je uloha
Sportovca vytvarat pozitivny vzor pre dieta, ktoré ma

zaujem o pohyb. Prave v tomto veku je dolezité sa
dietatu venovat €o najviac a vypestovat v nom
prirodzeny navyk na Sport a podporit ho v kazdej
pohybovej aktivite.

Dnes pred Sportovou obcou stoja dolezité
ulohy. Pobit sa o postavenie slovenského Sportu,
pripravit projekty na budovanie Sportovisk a
podmienok, ktoré prilakaju deti na Sportoviska, zlepsit
podmienky na pripravu vrcholového $portu a
reprezentacie, vybudovat si reSpekt a uctu politikov a
verejnosti, odbremenit rodiCov od financnej narocnosti
jednotlivych Sportovych odvetvi. Systém financovania
by nemal plinit zakazky bohatych, ale odmenovat a
motivovat pracovitych a UspeSnych. Caka nas
obdobie, ked uz naozaj potrebuje Sport podporu
vlady, ale nie za cenu, Ze bolest po vitazstvach bude
trvat dihsie, ako radost po nich. Uloha Sportovca pri
zodpovednom riadeni Sportu je pojem, ktory tu asi
doteraz nikdy nezaznel. Jedinou ulohou Sportovca
bolo dosahovat dobré vysledky. Dnes je ale situacia
taka, Ze nézor Sportovca sa stava podstatny.
Zodpovedné riadenie Sportu je mozné iba vtedy,
pokial je véla.

Aj preto vykonny vybor SOV v juni 2002
ustanovil komisiu Sportovcov SOV.

Zakladnym poslanim komisie $portovcov SOV
je zdruzovat aktivnych Sportovcov s cielom:
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a) sprostredkovania zaujmov, potrieb, nametov a informacii medzi
aktivnymi Sportovcami a SOV, pri reSpektovani nazorov Sportovcov a ich
prav,

b) sprostredkovania navrhov opatreni a rozhodnuti organov SOV,
ktoré maju dopad, alebo tykaju sa pdsobenia a ¢innosti aktivhych $portovcov
vo vazbe na pripravu a Uc¢ast na olympijskych hrach.

Komisia ma 12 ¢lenov. Tvoria ju 8 Sportovci, ktori sa zucastnili na
niektorych z predchadzajucich dvoch hier olympiady a 4 Sportovci, ktori sa
zucastnili na niektorych z predchadzajucich dvoch zimnych olympijskych hier
(pri ustanoveni_sucasnej komisie sa mysli u¢ast na OH 2004 a 2008 a ZOH
2006 a 2010). Clenstvo vznika volbou a je na dobu ur€itd, na 4 roky. Komisiu
vedie predseda, ktory je voleny z clenov komisie. Predsedu komisie
zastupuje podpredseda komisie v rozsahu opravneni, ktoré mu uréi
predseda. Predseda komisie Sportovcov je ex officio ¢len vykonneho vyboru
SOV a je prizyvany na rokovania organov SOV. Cinnost komisie je
financovana z rozpoctu SOV, v ktorom je vyClenena samostatna kapitola.

Kandidat na Clenstvo v komisii méze byt Sportovec, ktory bol ¢len
vypravy SR na poslednych dvoch hrach olympiady resp. zimnych
olympijskych hrach. Kandidatov predklada Sportovy zvaz, ktory je ¢lenom
SOV. Jeden zvdz mbze navrhnut maximalne jedného kandidata. Kone€nym
terminom predkladania kandidatov je datum skladania slubu vypravy SR na
OH, resp. ZOH. Pravo volit maju iba Sportovci, ktori tvoria vypravu SR na hry
olympiady resp. ZOH. Volby sa uskutoCnia osobne a tajnym hlasovanim
pocas konania OH, resp. ZOH. Miestom volieb je Olympijska dedina.

Komisia Sportovcov SOV reprezentuje zaujmy aktivnych Sportovcov -
olympionikov a timodéi ich nazory a postoje k veciam, ktoré sa bezprostredne
dotykaju Sportovcov, predsedovi a vykonnému vyboru SOV. Komisia
Sportovcov deleguje svojho zastupcu do dozornej rady SOV.

Sportovec ndm dava asi najobjektivnejsiu odpoved na rézne projekty,
zmeny Struktary, systému v Sporte, prostrednictvom svojho vykonu.
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PreZivame vo svojej kariére okamihy, ktoré nie su bezné. Navstevujeme rézne
Staty, kontinenty, spoznavame rézne kultury, ludi, ich myslenie. Studujeme na
vysokych Skolach, u¢ime sa jazyky, zit v podmienkach mimo domova, u¢ime
sa prekonavat r6zne emodcie. Pracujeme od rana do vecCera, chceme byt
najlepsi. Mame vela poznatkov, skusenosti, vedomosti, znamych, kamaratov,
superov. Pestuje v sebe moralne aj fyzické schopnosti. Tuzba dosiahnut ciel
je v kazdom z nas. Odhodlanost, cielavedomost, pracovitost, schopnost
realizovat vykon v zlozitych podmienkach. Sport vyvolava radost aj plac,
smiech aj rozpaky, dokaze potrapit, ale aj odmenit okamihom. Na konci su
vitazstva, ktoré sa rodia po tvrdej praci, ale aj prehry.

Mame moznosti vychovavat silné generacie, ktoré po nas prevezmu
Stafetovy kolik a budu nadalej Sirit dobré meno slovenského Sportu. Na
zaCiatku vSetkého je vzdy dieta, ktoré ma rézne zaujmy. Nasou ulohou je
vyvolat v iom tluzbu byt v nie€om najlepsi. Ukazat mu cestu, poradit, vytvorit
pre jeho rozvoj ¢o najlepSie podmienky nie len na Sport, ale aj na jeho
vzdelanie, byt jeho ochrannym §titom aj pomocnou rukou, naudit ho zvladat
atmosféru pretekov, tlak okolia, boj o jeho sen.

Z dietata neskér vyrastda Sportovec, ktory reprezentuje pracu nas
vSetkych, nasu vlast, Slovensku republiku. Stava sa vitrinou koncepcie prace,
prezentaciou systému riadenia Sportu v nasej krajine. Je na mieste pocCuvat
¢o hovori, ¢o si mysli, Co potrebuje zlepsit. Casto sa stretavame s tym, ze
naroky Sportovcov su privysoké. Sportovec je spdtna vazba a zrkadlo pre
nas vSetkych a ur€uje znamku systému za jeho starostlivost.

Ale kto sa vlastne za tymto systémom skryva? Odpoved je v nazve
mojho referatu v slove” Zodpovednost”

Aky podiel ma tato vlastnost na riadeni Sportu? Sme skutoCne
zodpovedni za to, ako riadime Sport na Slovensku? Su politici zodpovedni za
to, ze je dnes Sport na okraji zaujmu spolo¢nosti? Alebo sme za to
zodpovedni iba my? Ako predseda komisie Sportovcov sa ¢asto stretavam s
otazkami typu — kedy sa zlepSia podmienky na Sport? Odpoved nepoznam,
iba tvrdim: ”Ako tvrdo bude$ pracovat, tak bude$ odmeneny.”
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Zastupujem S$portovcov, ktorym nie je lahostajny osud Sportu na
Slovensku. Hovorim to aj preto, lebo v poslednom obdobi vznikla expertna
skupina, ktora dostala objednavku od
ministerstva Skolstva utvorit novu
Struktdru financovania Sportu na
Slovensku. Pochybujem o tom, ze
pracovala s najlepSim vedomim a
svedomim a jej cielom bolo upravit
kritéria na financovanie tak, aby sme v
buducnosti produkovali ¢o najviac
olympijskych, svetovych, &i eurdpskych
Sampiénov. Ako jedno z Kkritérii
financovania zvolila popularitu $portu.
Podporila tak aj tie Sporty, ktoré sice
neprinasaju slovenskému Sportu slavu,
zato sU v zahrani€i velmi popularne.
Zamerne vravim v zahraniCi, pretoze u
nas to tak nie je. VSetci musime bojovat o
svojho fanusika, tak dzudo, ako aj
vzpieranie, strelba, futbal, ¢i hokej. Co sa
vS8ak udialo v poslednom obdobi, nebolo
ni¢im vynimo¢né a v nasej krajine je to uz
Standard. Ministerstvo rozdalo peniaze
najbohatsim, ale najuspesnejsim zobralo.
Do uvahy bralo okrem iného popularitu
Sportu doma i v zahraniCi v takej istej miere, ako Uspechy daného Sportu,
Cize 50/50. No niektoré Sporty na tom zarobili tolko, ze by iné zvazy museli
produkovat olympijskych medailistov kazdy rok a stale by tolko nemali.
Potrestalo tych, ktori vedia aj za malo penazi zviditelhit Slovensko a potesit
fanuSika. Zarazilo ma aj to, Zze osud slovenského Sportu dali do ruk
zahranicnej firme, ktora mala uréit mieru popularity vSetkych Sportovych
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odvetvi doma i v zahrani¢i. My sami sme sa akoby vzdali zodpovednosti,
prestali sme dbéverovat systému, ktory ndm z roka na rok prinasal stale viac
olympijskych, svetovych, &i eurdopskych
uspechov v podobe medaili, alebo inych
kvalitnych umiestneni. Na vzorke
respondentov u nas doma sme zistili, ze
ludia najradSej robia turistiku, hraju Sipky
atd. Otazky, ktoré mali vytvorit koncepciu
financovania Sportu na Slovensku, utrpeli
prehru, no napriek tomu boli pre projekt
smerodajné. Nazor tych, ktori tvrdo
pracuju a dosahuju pravidelne Sportové
uspechy zostal nepovsimnuty. Projekt stal
nemalo penazi a jedinym vysledkom bola
nazorova réznorodost zvazov a
ministerstva. Akoby zvéazy nemali pred
OH dost prace s pripravou Sportovcov.
Statistiky projektu zvyhodnovali bohatych
a popularnych, nie vSak pracovitych a
uspesnych. Sport vo svojej podstate je
prostriedok na posilnenie ducha. Pokial
ho ale budeme vnimat ako biznis, velmi
skoro sa stane, ze Sport nebude iba na
okraji zaujmu S§tatu a spoloCnosti, ale
Coskoro nebudu mat kde Sportovat ani
nase deti. Komisia Sportovcov sa pri rokovaniach postavila na stranu
pracovitych a Uspesnych, nie iba popularnych. Viedli sme rokovania smerom,
ktory je rovnopravny pre vSetkych a nikoho nezvyhodriuje. Poukazali sme na
mozné rizika a problémy, ktoré nas ¢akaju aj v buducnosti. Chceme, aby pri
tvorbe systému financovania boli hlavne ludia, ktori denne prichadzaju do
kontaktu so Sportovcami, Sportovymi zvazmi, rezortmi, klubmi, olympijskym
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hnutim. Nie je asi spravne, ked zvéz, ktory kazdy rok produkuje medailistov,
dostaneme na lopatky, pretoze mu skratime financovanie na polovicu,
pretoze si myslime, ze nie je popularny. Tvrdit, Ze musime podporovat tie
Sporty, ku ktorym maju ludia najblizSie, asi spravne nie je. Dékazom toho je
navstevnost fanusikov na Sportoviskach, €i zrusenie STV3, teda programu,
ktory vysielal iba $port. Komisia $portovcov teda upriamila pozornost na to,
ako prilakat fanusika, ako sa odvdacit za podporu tym, ktori sa na tvorbe
vykonu zucCastnuju, ako motivovat mladez a tych, ktori nas uUspesne
reprezentu;ju.

Ulohou $portovca je poukazat na niektoré problémy, nedostatky v
priprave, Ci pri realizacii Sportového vykonu. No bez odozvy su to len slova
Sportovca, ktoré zanikaju v hluku problémov naSich Sportovych zvazov,
rezortov, ministerstva. Na mieste je preto otazka, ako zjednotit nazor
Sportovej verejnosti aby slovo zodpovednost naplnilo aj jeho vyznam.
Zodpovednost je na nas vSetkych. Potrebujeme Iudi, ktori su ochotni vziat
zodpovednost do svojich ruk, utvorit kultivované prostredie, kde nazor
jednotlivca je podstatny, kde plati, Ze Sportovec reprezentuje pracu nas
vSetkych, kde sa presadzuju myslienky rovnosti nazoru a pravidla Olympijskej
charty. Sport ma ludi spéjat.

Na Slovensku mame tri rezortné strediska. Vojenské Sportové
centrum Dukla B.Bystrica /pod zastitou ministerstva obrany/, Stredisko
Statnej Sportovej reprezentacie ministerstva vnutra a Narodné Sportové
centrum /pod zastitou ministerstva Skolstva SR/. Je dobré, ze u nas funguje
konkurencieschopnost medzi klubmi. Aj ked su tieto tri rezorty finanéne a
organizacne odlisné od sukromnych klubov, je to cesta, ako udrzat zdravé
Sportové prostredie. Je vzdy lepSie mat tri pocCitaCe a kazdy ma svoj vlastny
procesor, ako mat jeden pocitaC a neviete, kedy vam systém padne. V
pripade troch pocitacov, ak padne jeden, eSte stale dva funguiju.

Ak chceme v Sportovcovi vyvolat zodpovednost, nembézeme mu na
jednej strane vraviet, “si dobry, si Sampion, vyhra$” a na strane druhej mu
tvrdit na zaklade nejakych Statistik, ze jeho Sport je nepopularny a teda
nebude mat podporu Statu, akd by si zasluzil. Mentalita vrcholového
Sportovca funguje asi nasledovne. Sportovec a jeho realizaCny team sa
pripravuju na vykon, ktory znasa tie najprisnejSie kritéria na Udrovni
maximalneho vykonu v danom Sportovom odvetvi. Zodpovednost im veli, na
zaklade svojich vedomosti, skusenosti, pri pouziti finanénych prostriedkov sa
svedomito pripravit a realizovat ¢o najkvalitnejSi Sportovy vykon. Do hry
vstupuje aj antidopingovy kdédex, neustala konfrontacia so superom a tiez
skladanie uctov darfiovému poplatnikovi, ktory v nemalej miere podporuje
Sport a chce za to primeranu satisfakciu. Vykon sa rodi v ramci pravidiel
medzinarodnej Sportovej federacie a v duchu fair play. V sutazi plati pravidlo,
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Ze vsetci Sportovci musia mat na podanie maximalneho vykonu rovnake
podmienky. Sportovec je povinny dodrziavat pravidla Sportového spravania.
Akakolvek forma diskriminacie voc¢i Statu alebo osobe z dévodu rasy,
nabozenstva, politického presvedCenia, pohlavia alebo akéhokolvek iného
dévodu je s prislusnostou k olympijskému hnutiu nezlucitelha. Pri postoiji, aky
ma zaujimat Sportovec voci svojmu Sportu, klubu, zvazu &i statu, oCakava, ze
postoj opacénej strany bude voci jeho osobe rovnaky.

Zodpovednost preto nesieme vSetci, Sportovci, tréneri, funkcionari,
politici, stat. VSetci ti, ktori nas zastupuju na Sportovom poli doma, v
zahrani€i, na zvazoch, v rezortoch, ministerstvach, v olympijskom hnuti.
NaSou prvoradou ulohou je vzorna reprezentacia Slovenskej republiky v
ramci vSetkych principov, ktoré boli prijaté MOV, SOV, medzinarodnymi a
narodnymi Sportovymi zvazmi.

Aj preto je dblezité si neustale pripominat zakladne principy
olympizmu.

Dovolte mi odcitovat niektoré z nich:

“1. Olympizmus je zivotnou filozofiou, oslavujucou a vyvazene spajajucou
telesnu zdatnost, volu a ducha. Spojenim Sportu s kultirou a vychovou sa
olympizmus snazi o utvorenie spbsobu zivota, zalozeného na radosti z
vynalozeného Usilia, vychovnej hodnote dobrého prikladu a na reSpektovani
vSeobecnych zakladnych etickych principov.

2. Cielom olympizmu je zapojit Sport do sluzby harmonického rozvoja
Cloveka s cielom podporovat mierova spoloCnost, ktora sa stara o
zachovanie ludskej déstojnosti.”

ESte par slov na zaver.

Slovenska republika ma obrovsky potencial vychovavat vybornych
Sportovcov. Ukazuje sa, ze generacna vymena je vzdy dblezita. Nielen u
Sportovcov, ale vSade, pretoze prinasa nové vizie, nazory, postoje, principy,
metody. Ukazuje sa tiez, ze je dblezité komunikovat so Sirokou Skalou
Sportovej obce, Cerpat zo skusenosti a vedomosti aj inych. Pracovat s
odbornikmi, zaSkolovat a pripravovat budlce generacie na vstup do
vrcholového Sportu.

Ja tvrdim, Ze Slovensko je dobré miesto na zivot a Sport.
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Rokovanie v sekciach

Sucasné problémy financovania Sportu v SR a navrhy na rieSenie
(MARIAN KUKUMBERG, prezident Konfederdcie $portovych zvdzov SR)

Decentralizacia financovania Sportu ako cesta k vacsSej
transparentnosti, objektivnosti a spravodlivosti pri vyuzivani
verejnych zdrojov

(ANTON ZNASIK, predseda Slovenskej asocidcie univerzitného sportu)

Sportové kluby ako zaklad $portu aj pri jeho financovani

(PAVOL JURCIK, predseda Asocidcie telovychovnych jednét a klubov
SR)

Moznosti financovania Sportu z inych zdrojov, stiicasny stav v SR a
navrhy

(LUBOR STARK, predseda predstavenstva Slovenskej olympijskej
marketingovej, a.s. a ¢len VV SOV)

Sekcia financovania sportu
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Sucasng problemy financovania Sportu v
SR a navmy na riesenie

ANALYZA SUCASNEHO STAVU
FINANCOVANIA SPORTU

Zdroje financovania: 3

- verejné financie (Stat): - MS SR
- MO SR Vyvol a porovnanie rozpodtu Ministerstva dkolstva celkovo
_ MV SR 2 kapitoly pre sport
- mesta, obce T

-sukromné financie: - sponzori

- obCania e il
- eurdpske financie: - fondy l' l'
Objem financovania a vnutorna Struktura: T

% 100 120 426 455 498 523 552 608 618 594
% 100 105 144 126 118 116 132 150 111 108

Vyvoj rozpodtu Min olstva 2002 - 2011

‘ | | Vyvoj rozpodtu Ministerstva $kolstva v kapitole pre sport
S, 4 F30 0
2 2000 300 3006 3908 2007 088 000 360 2o

% 100 120 426 455 498 523 552 608 618 594
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Objem financovania a vnutorna S$truktura:

Vyvoj rozpoétu SSSR MV SR v rokoch 2001-2012

2001
2002

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2010
2011
2012

100 109

kat. 610

532 696
580 595

638 087
638 153
675 164
715 263
760 473
736 639
848 025
780 493
828 819
805 932
718 033

"7 124 136

odvody do
mzdové poistnych Bezné
prostriedkyfondov kat. vydavky transfery 600 BV
620 kat. 630 kat. 640

198 765656 377
217 188616 643

237 303 649 936
226 847650 236
252 739677 189
258 713715 097
271 360 584 080
255 427730 333
304 095805 004
272 205609 840
288 786 634 840
297 177670 187
279 891 542 450

99 9 103

Bezné

spolu
498 1 388 336
4780 1419 206

10 390 1 535 717
2290 1 517 526
13 0451 618 137
1660 1 690 732
33 094 1 649 240
1129 1 732 490
1226 1 958 350
664 1 663 202
664 1 753 109

61 293 1 834 590
600 1 629 566

109 89 - 11172123

166

116 179
86 304

56 430
59 749
33 194
26 057
9195
92 877
39 840
0

192 395
0

0

145 145 160

m

Rozpocet

Kapitalové celkom BV
vydavky 600 a KV

kat. 700

700
1504 515

1 505 510

1 592 147
1577 275
1651 331
1716 789
1 658 435
1 825 367
1 998 065
1663 202
1 945 504
1834 590
1 629 566

97

102 83

Akceptacia Sportovej
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DOVODY A PRICINY STAVU FINANCOVANIA SPORTU

- dlhodobo existujuci nezaujem Statu (spolo€nosti) ? o Sport,

- neexistujuca dlhodoba koncepcia Sportu, ako vyznamnej sucasti
spolocnosti,

- nulova akceptacia Sportovej sféry zo strany Statu (vliada, ministerstva) pri
rieSeni problémov Sportu,

- absencia spolo¢ného a jednotného postupu Sportovej spolkovej sféry pri
presadzovani spoloénych zaujmov,

- absencia “stresnej organizacie” v Sporte,
- chybajuci “rozumny” komplexny informacny systém, ako zakladny zdroj
pri vSetkych procesoch,

- nedodrziavanie sué¢asného modelu financovania z dévodu nedostatku
financii, az toho vznikajuca duplicita a triplicita.

ODPORUCANIA

- spracovanie dlhodobej koncepcie Sportu za ucasti Sportovej spolkovej
sféry,

- utvorenie nového zakona o S$porte, ktory by sluzil Sportu, a jeho
dodrziavanie,

- postupna zmena legislativy tykajuce sa Sportu,

- vyuzitie moznych finan&nych zdrojov z EU,

- zmena pristupu Statu k Sportu,

- utvorenie streSnej organizacie Sportu,

- sfunk&nenie “rozumného” komplexného IS pre Sport,

- utvorenie samostatnej kapitoly Sportu s funkciou $tatneho tajomnika pre
oblast Sportu,

- postupné navySovanie financii na Sport.

ZAVER

spolkovej sféry ako vazneho partnera
reprezentujuceho zaujmy velkej skupiny ob&anov Slovenskej republiky.
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Decentralizacia financovania sportu ako cesta
K Vacse| transparentnostl, objektivnosti a spravodiivost
orl wWuzivani veregjnych zdrojov

Milé damy, vazeni pani, mili hostia, vazeni priatelia
Sportu

v prvom rade mi dovolte pozdravit Vas v mene
Slovenskej asociacie univerzitného Sportu i vo svojom
mene a vyslovit nadej, Ze toto naSe stretnutie posunie
slovensky 3$port asponn o kroCik dalej pri jeho
LStrastiplnom®“ preslapovani na mieste najméa
v poslednych rokoch.

Pozitivne hodnotime pocin organizatora |I.
slovenského Sportového féra - Slovenského
olympijského vyboru, zorganizovat takéto podujatie vo
vlastnej rézii, teda z iniciativy Sportového hnutia.

Treba vsSak kriticky poznamenat, ze takato
iniciativa spolkového S$portového hnutia doteraz
absentovala (vynimkou je SOV). Akoby nam niekedy
chybala dostato¢na sebadbvera, ale myslim, ze ¢asto
aj iniciativa a odvaha, predkladat Statu viastné navrhy
a rieSenia, ktoré by pomahali rozvoju Sportu.

To potom utvara zivni pbédu na iniciativu
Statnych organov, Casto bez dostatoCnej odozvy a
spoluprace Sportového hnutia, najméd ak viazne taka
potrebna vzajomna komunikacia a dévera.

Predpokladam a verim, Ze toto férum bude
prvym krokom $portového hnutia, aby jasne,
zodpovedne a hlavne jednotne s podlozenou
argumentaciou naformulovalo spolo¢ny zaujem

s jasnymi cielmi a ulohami v rozvoji Sportu
v buducnosti.

Druhym jej krokom v$ak musi byt
demokraticka transformacia svojich vlastnych Struktur
na zaklade vlastnej sebareflexie, ¢o by bolo jasnym
signalom pre Statne organy - najmd Ministerstvo
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, Ministerstvo
financii SR, ale aj pre vladu SR, Ze nam moézu
déverovat a ze mézu Sportu na Slovensku pomahat
tak, ako si to nepochybne zasluzi — &i uz priamou
podporou formou dotécii, alebo nepriamou podporou
— Upravou danovych, odvodovych alebo colnych
zakonov, resp. zakonov o hazarde.

Slovenské Sportové hnutie v sucasnej Strukture
je nekoordinované, zivelné, velmi zlozité a nejednotné,
chybaju regionalne Struktury, bez ucelného napojenia
na samospravne organy, nema jednotne definovany
verejny zaujem, ktory sa musi uplatnit v legislative, nie
je v Sporte dodrzany princip subsidiarity a
autondmnosti. Je to jedna z mala oblasti spolo¢nosti
ktora nepresla transformaciou vsetkych svojich
Struktur.

To su hlavné dbévody nereSpektovania jeho
originalnej subjektivity, zodpovednosti a z toho
vyplyvajucej nedostatoCnej dbvery Statnych organov
a vlady SR.
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Financovanie Sportu predstavuje zlozity komplex vstupov a vystupov,
na ktoré ma vplyv cely rad Cinitelov — vlada, parlament, Statne institdcie,
samosprava, Sportové organizacie, podnikatelské prostredie, samotni
Ucastnici Sportovych aktivit, Siroka verejnost, celkova ekonomicka situacia
v State, institucionalny systém Sportu, legislativa a pod. Komplexné rieSenie
financovania Sportu ma nadrezortny charakter, ktory presahuje aj
kompetencie a pravomoci Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR.

Prikladom tejto nedostatoCnej dévery a reSpektovania autonémie
Sportu, je aj nedavna medialna aj vecna ,vojna“ medzi Ministerstvom
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a Sportovym hnutim, po prijati
a zverejneni tzv. reformy financovania Sportu z rozpo¢tu MSVVaS SR, ktora
mala byt sufastou akychsi vychodisk Statnej politiky v rozvoji Sportu na
Slovensku.

V mojom prispevku mi neprinalezi polemizovat o spravnosti alebo
nespravnosti poc¢inu MSVVaS SR, ale je to ucebnicovy priklad a vystraha
do buducnosti — ako by vzajomna komunikacia statu a Sportového hnutia,
zastupovaného Sportovymi obdianskymi zdruzeniami ako mimovladnymi
neziskovymi organizaciami, nemala vyzerat.

M&j nazor vSak je, ze napriek zavaznym komunikacnym a vecnym
nedostatkom predmetny material netreba Uplne ,zatratit“. Navrhujeme jeho
kontinualne Upravy a dopracovanie v spolupraci s odbornikmi a Sportovymi
subjektmi a moéze sa stat vychodiskom a podkladom na nepochybne
potrebnd novu viziu Sportu a novy model jeho financovania na Slovensku.
Hovorim to preto, ze uz mame neblahé skusenosti v Sporte, ked uz takmer
hotové koncepcné alebo legislativne Upravy boli zmetené zo stola len preto,
ze boli spracované ,inou” vladnou garnitdrou.

VlIady sa menia, ale problémy Sportu zostavaju a eSte sa prehlbuju.

Tato poznamku som si dovolil preto, Zze mam dojem, ze je tu uz
najvyssi a najvhodnejSi ¢as na konsolidaciu vztahu statu k Sportu na
Slovensku na prospech nas vsetkych.

Treba znovu otvorit diskusiu 0 moznostiach novelizacie danovych a
odvodovych zakonov o hazardnych hrach — stanovené percento smerovat
priamo do Sportu, zriadenim a legislativnou Upravou Sportového fondu,
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s ktorym sme v minulosti mali dobré skdsenosti. Hazardné hry su produktom
negativnej Cinnosti mladeze, preto treba vytazky smerovat do preventivne;j,
pozitivnej Cinnosti. Prikladov v Eurépe je dost. V zakone o hazardnych hrach
je mozné riesit aj zvySenie poplatkov pre obce za hracie automaty a videohry.

Dalej je tu institit asignovanej dane, kde budu nutné legislativne
Upravy s cielom vacsSej transparentnosti a efektivhosti jeho uplatnenia
a smerovania do financovania najma mladeznickeho Sportu.

Mozno uvazovat tiez o zmene danovych zakonov pri  priamom
poskytnuti finanénych prostriedkov na Sport — zvySenim odpocitatelhej
polozky dane pre pravnické i fyzické osoby.

Zasadne treba legislativne rieSit sponzorstvo aj reklamnu cinnost
a televizne prava.

Na miestnej a regiondlnej urovni uvazovat o oslobodeni od dani
z nehnutelhosti vlastnikov Sportovych objektov (Sportové kluby — pokial
vyvijaju €innost vo verejnom zaujme).

VSetci si uvedomujeme Uuskalia tychto navrhov v sucasnej
ekonomickej situacii, ale si¢asne mam pocit, ze je tu najvhodnejSia doba na
zmenu, pretoze my vSetci a teda aj vlada SR, si uvedomujeme to zname, ze
Sport je v suCasnosti samostatnym ekonomickym odvetim a ze Sport Statu
viac prinasa, ako od Statu formou dotéacii dostava.

Z toho vyplyva aj ina cesta pomoci Sportu — navySenia celkovej sumy
z prostriedkov Statneho rozpoctu.

Z hladiska vecnych rieSeni, ktoré budu mat dopad na efektivitu
a transparentnost financovania Sportu, je potrebné uz spominané stanovenie
verejného zaujmu v Sporte, Co musi byt uplatnené v programovom vyhlaseni
vlady SR i v koncepcnych a legislativnych materialoch MSVVS SR. Za velmi
dobry posun povazujem aj Koncepciu pohybovych aktivit deti a mladeze,
ktoru schvdlila vlada SR 31. 8. 2011. Jej cielom je najma vytvaranie
podmienok na Sport deti a mladeze s navrhom zvySenia poctu hodin telesnej
vychovy na zdkladnych a strednych Skoldch a s navrhom legislativne aj
finan€ne riesit transformaciu vzdelavacich poukazov na Sportové poukazy
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s prispevkom rodi€ov a s moznostou ich pouzitia priamo vo vSetkych
Sportovych kluboch.

Tato forma financnej podpory by mohla mat, po jej pilotnom overeni,
pozitivny vplyv na cielené financovanie zakladnych Sportovych ¢lankov, teda
telovychovnych jednét a klubov. Dobrym prikladom decentralizacie
financovania je priama podpora vysoko$kolskych telovychovnych jednét
a vysokoskolskych Sportovych klubov priamo z rozpoc€tu vysokych $kdl na
zaklade objektivnych kritérii, ktoré vypracovava a schvaluje najvyssi organ
Slovenskej asociacie univerzitného Sportu — rada SAUS. Tento systém
funguje podla zakona o vysokych Skolach. Nedostatkom je pomala integracia
novych fakultnych VSTJ a VSK do efektivnejSich a transparentnejsich celkov
pod gesciou univerzit. Postupne sa na vysokych Skolach utvaraju tzv.
vysokoskolské Sportové centra, ktoré budu mat v sprave vsSetky existujuce
Sportové objekty v ramci VS alebo univerzit. Tieto maju vyhradnd moznost
prevadzkovania a v zaujme zefektivnenia ich financovania budu poskytovat
sluzby v oblasti pohybovych aktivit nielen pre Studentov a zamestnancov za
zvyhodnené poplatky, ale aj Sirokej verejnosti za ceny nedotované Statom.
Vysoké Skoly, pri ktorych budu tieto pravnické osoby pdsobit, budd mat nad
nimi manazérsku kontrolu. Zaroven tieto subjekty — vysokoskolské Sportové
centra kazdoroCne predkladaju spravu o cCinnosti a hospodareni
akademickym senatom ich VS.

Vaznym problémom z hladiska efektivhosti a objektivnosti
financovania je tzv. ,rezortizmus“ vo vrcholovom Sporte. Navrhujem znovu
otvorit vecnu diskusiu o zlu€eni vrcholovych Sportovych centier do jedného
pod kuratelou MSVVS SR, ¢im by sa zamedzilo su¢asnému nesystémovému,
viaczdrojovému, viackolajnému a neprehladnému financovaniu. Utvorenim
jedného silného Sportového centra pod kuratelou MSVVS SR by sa jasne
definovali kompetencie a zodpovednost, stanovili by sa jednotné a objektivne
kritéria zaradovania Sportovcov, ¢im by sa dosiahla zna¢na Uspora
finanénych prostriedkov na mzdové a materialne naklady, naklady na drahé
pristrojové vybavenie, ale najma vacsia transparentnost financovania z jednej
kapitoly, kumulaciou finanénych i materialnych prostriedkov vSetkych troch
rezortov.

Podobne netransparentny a neefektivny je aj systém a legislativne
Upravy pripravy a financovania talentovanej mladeze. Sucasny systém je
neprehladny, drahy a velmi malo efektivny na pripravu skutocnych talentov.
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Tento systém spdsobuje obrovsky nepomer vynalozenych nakladov na pocte
a kvalite postupujucich talentov do najvyssich ¢lankov vrcholovej Sportovej

pripravy.

Samostatnou kapitolou rieSenia decentralizacie financovania Sportu je
jeho financovanie na regionalnej urovni. Financné toky na Sport z rozpoctu
obci a VUC v porovnani s krajinami EU su u nas najnizSie. Prejavuje sa to
najma vo vystavbe a rekonstrukcii Sportovej infrastruktury. Na riadenie
a zabezpeCovanie regionalnej politiky nemaju samospravne organy
zodpovedného partnera zo Sportového hnutia, ¢o Casto spdsobuje velmi
nekoordinovany postup aj pri vyuzivani finanCnych prostriedkov samospravy.
Casto prioritou samosprav je len futbal bez moznosti rozvoja inych
Sportovych odvetvi.

Velmi nesystémovy je v sucasnosti aj model financovania Sportovej
infrastruktury. | v tejto oblasti bude nutné decentralizovat finanéné toky. Stat
bude financne podporovat len vystavbu Sportovej infrastruktury narodného
vyznamu. Zodpovednost vystavby ostatnej infrastruktury bude na vlastnikoch
majetku, na prislusnych Sportovych zvdzoch a nasledne na miestnej
a regionalnej samosprave s Ciastocnou podporou Statu.

M&j prispevok bol pokusom o naznaCenie najzavaznejSich oblasti
a ciest k zvySeniu transparentnosti, objektivnosti a spravodlivosti pri
vyuzivani verejnych zdrojov. Nemyslim si, Ze tento méj pokus o analyzu tejto
zlozitej problematiky je Uplne relevantny, ani sa nebudem pokusat
formulovat jednoznacné opatrenia a vychodiska. Predpokladam, ze pre tuto
oblast si pomerne pregnantne naformulované opatrenia v materidli “Sport
v SR a podmienky jeho rozvoja”, ktory bol nedavno publikovany Slovenskym
olympijskym vyborom.

Na konkrétne formulovanie zaverov z tohto stretnutia odporic¢am
vyuzit aj eSte stale aktualny material Sprava o su¢asnom stave sportu v SR,
ktory v roku 2004 prvykrat v histérii slovenského Sportu prerokovala Narodna
rada SR a uznesenim €. 1332 ulozila vlade SR pripravit navrh na komplexny
finanény model s cielom sprehladnenia finanénych tokov v oblasti Sportu na
Slovensku, ku ktorého realizacii zial nedoslo.

Tento material bol najkomplexnejSou analyzou financovania Sportu
a navrhom na komplexny finanény model Sportu s cielom sprehladnenia
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finanénych tokov a postup krokov k objektivizacii systému financovania
Sportu.

Material bol doplneny anketovym prieskumom ktory stanovil akési
poradie zakladnych problémov a okruhov suvisiacich s financovanim Sportu
v SR:

- celkovy stav a uroveri ekonomiky krajiny,

- platna legislativa MS SR a MF SR,

- rezim rozpoctovania a pouzivania prostriedkov z lotérii a stavkovych hier,
- nefungujuci systém financovania prostrednictvom televiznych spolocnosti,
- vySka — celkovy objem Statnych dotacii,

- neprehladna organiza¢na Struktara Sportu v SR,

- nedostatok zdrojov na regionalnej a miestnej Urovni (samosprava),

- celkova Uroven a kvalita Sportu na Slovensku,

- imidz slovenského Sportu,

- nedostatoCne rozvinuty Sportovy marketing,

- nezaujem nadnarodnych spolo¢nosti o podporu Sportu v SR,

- systém rozdelovania dotacii zo $tatneho rozpoctu.

Komplexny finanény model Sportu a sprehladnenie finanénych tokov
nemdzeme vytrhavat z kontextu diania v slovenskom Sporte a neméze mat
in0 podobu, ako su zakladné vychodiska a zakladné principy platnej
legislativy, teda v zakonnej uprave, ktoru aj v sucasnosti treba pripravit.
Verejny zaujem, komercionalizacia Sportu, status vrcholového S$portovca,
obchodovanie s televiznymi pravami, Sportovy marketing, sponzoring — to su
oblasti, ktoré boli vzdy vytrhavané zo systému financovania a tento sa ¢asto
zuzoval len na rozdelovanie §tatnych dotacii.

Hlavnym vychodiskom I. slovenského Sportového féra by mali byt
jasné formulacie a vychodiska na pripravu programového vyhlasenia viady
s cielom zastavenia stagnacie slovenského Sportu, s nastartovanim procesov
jeho postupného rozvoja v dalsom olympijskom cykle. Jeho rozpracovanie
potom uplatnit v priprave zasadnych programovych a koncepénych
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dokumentoch vypracovanych v spolupraci statu, odbornikov a Sportového
hnutia s vyustenim do pripravy zakladnych legislativnych navrhov najma pre
oblast nového komplexného modelu financovania Sportu.

ZOZNAM POUZITYCH ZDROJOV

- Cinnost’ Ministerstva $kolstva Slovenskej republiky vo vyvojia v
rozvoji Statnej starostlivosti o telesnu vychovu a Sport na Slovensku,
MS SR, sekcia Statnej starostlivosti o Sport, 2006
Koncepcia pohybovych aktivit deti a mladeZe. Dostupné na internete :
<http://www.minedu.sk>
KRIZAN, L. 2011. Od hyperaktivneho $tatu k $tatu neviddnemu:
histdria vzt’ahu Statu — Sportu — prava na uzemi Slovenska. Dostupné
na internete : <http.//www.ucps.sk/>
Nariadenie vlady Slovenskej republiky €. 668/2004 Z.z. o rozdelovani
vynosu dane z prijmov Uzemnej samosprave. Dostupné na internete :
<http://www.finance.gov.sk>
Prejav politika Dusana Caplovi¢a v parlamente z dha 2005-02-07
Slovensko a Sport. Dostupné na internete : <http://
www.sportslovakia.sk/web/index.php?
option=com_content&view=article&id=48&Itemid=18&lang=sk>
Sport v SR a podmienky jeho rozvoja, 2012, SOV
Uznesenie NR SR ¢. 1332 z 2. novembra 2004 k sprave o plneni tloh
a sucasnom stave Sportu v Slovenskej republike a o pripravovanych
opatreniach na skvalitnenie a sprehladnenie finanénych tokov
a legislativnych aktivit na zlepSenie podmienok pre mladeznicky,
regionalny a vrcholovy Sport a Sport pre vSetkych
Zakon ¢. 300/2008 Z.z. z 2. jula 2008 o organizacii a podpore Sportu
a o zmene a doplneni niektorych zakonov
Zakon €. 479/2008 Z.z. z 5. novembra 2008 o organizovani verejnych
telovychovnych poduijati, Sportovych podujati a turistickych podujati
a o zmene a doplneni niektorych zakonov
Zakon ¢&. 596/2003 Z.z. z 5. novembra 2008 o Statnej sprave
v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych
zakonov
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Sportové Kuby ako zaklad Sportu &) pr
[eno financovani

Nielen vo svete, ale aj na Slovensku je viac
ako 7500 Sportovych klubov a telovychovnych
jednét zakladnym ohnivkom v celom systéme
organizovanych Sportovych sutazi. V nich nachadza
uplatnenie asi 500 000 Sportovcov vsSetkych
vykonnostnych drovni. SU miestom zrodu
reprezentantov Slovenska - a to nielen UspeSnych
Sportovcov, ale aj trénerov, funkcionarov C¢i inych
odbornikov.

Telovychovné jednoty a Sportové kluby sa
po roku 1989 dokazali transformovat na nové
ekonomicko-spoloéenské ¢i legislativne
podmienky, a ni¢ na tom nemeni ani skuto¢nost, ze
ich finanéna situacia nie je ruzova. PredovsSetkym z
ekonomického hladiska sa museli vyrovnat s tym, ze
priSli o dotacie z centralnych zdrojov v objeme asi 10
milibnov eur (vtedajSich 300 miliébnov korun), ze
likvidaciou alebo privatizaciou Statnych podnikov a
polhohospodarskych druzstiev stratili dovtedy
pravidelnd finanénu podporu. V sucasnosti su
Sportové kluby a telovychovné jednoty, ak
neratame mizivé percento tych, ktoré su zriadené ako
obchodné spolo¢nosti, odkazané najma na financnu
podporu miest a obci. Tie su najva¢sim vlastnikom a
tym aj prevadzkovatelom S$portovych objektov a
zariadeni, a zaroven aj rozhodujucim zdrojom
finanénych prispevkov na cinnost Sportovych klubov.
Bohuzial, globalna ekonomicka kriza sa v poslednych
troch rokoch podpisala aj pod klesajuce finanéné

vydavky miest a obci na Sport. Dotacie zo Statneho
rozpo€tu su minimalne, prakticky ide iba o prispevky
rozdelované Sportovymi zvadzmi na Sportovo-
talentovanu mladez.

V poslednych dvadsiatich rokoch boli prijaté,
ale aj zruSené viaceré normy v suvislosti s
financovanim Sportu. Spomeniem, ze existoval Statny
fond telesnej kultury, ze v zékone o lotériach bolo
ustanovené, ze 50 percent z odvodov ide do Sportu,
Zze Sportové spolky nemuseli do danového zakladu
zahfnat prijmy z podnikatelskych Cinnosti do 300 000
korun. To je minulost. Na druhej strane bola zavedena
asignovana dan - tzv. dve percenta. VySe 2500
Sportovych spolkov v roku 2009 z nej ziskalo takmer
10 milinov eur, ale v roku 2010, v désledku krizy a
Zmien v asignovanej dani, to bolo len 7,6 miliéna eur a
priblizne rovnako to bude aj za rok 2011. Pozitivhe
hodnotime, ze vlada Slovenskej republiky v rokoch
2006 az 2010 financne podporovala budovanie
stoviek viacucelovych ihrisk, prispela na vystavbu,
modernizaciu a rekons$trukcie viacerych Sportovych
zariadeni. Odchadzajuca vlada nevyclenila na tieto
Ucely ani euro. A prave poziadavky na podporu zo
strany §tatu pri budovani, resp. dokonceni
rozostavanych Sportovisk su legitimne. Zdola
pocuvame hlasy: ,Aj ob&ania a podnikatelské subjekty
nasho mesta prispievaju do statneho rozpoctu — platia
dane, vsadzaju peniaze do lotérii, kupuju Sportové
potreby, platia za sluZzby spojené s ucast’ou
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Sportovcov v sut’aZiach a podobne, preto chceme, aby sa cCast’ z tychto
penazi vratila zo Statnej kasy aj do Sportu v nasej obci.“ Nehovoriac o
hodnotach, ktoré ani nemame finan&ne vycislené — Sport ponudka zmysluplné
aktivne i pasivne travenie volhého Casu, formuje osobnost po stranke fyzickej
i dusevnej. Napriek tomu, ze nastupujuca vlada Slovenskej republiky musi v
tychto ¢asoch hospodarit efektivne a nebude moct financne uspokoijit vSetky
poziadavky a potreby spolo¢nosti, predsa verime, ze najde viac finanénych
prostriedkov na Sport.

Na jednej strane bude potrebné prehodnotit neefektivne vydavky,
resp. vydavky nespravne nastavené z dielne Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a S$Sportu, na druhej strane treba hladat cesty na vyuzitie
prostriedkov z eurépskych fondov. DalSie peniaze sa daju najst v hazardnych
hrach. Postavenie Sportovych klubov a telovychovnych jednét -
zakladnych ¢lankov Sportového hnutia, sa v poslednych rokoch ocitlo na
periférii zaujmu Statu, a bohuzial, aj ¢asti predstavitelov spolkového
Sportu. Pozornost, a ni€ nemame proti tomu, sa zameriava najma na
vrcholovy Sport a reprezentaciu, sSkolsky Sport — Casto aj na jeho takmer ni¢
neprinasdajuce jednorazové podujatia, ale zabudame na telovychovné jednoty
a Sportové kluby zabezpecujuce odbornu, pravidelnu a sustavnu starostlivost
o Sportovcov. Nezaujima nas a malo robime pre to, aby mali na &innost

43

primerane financné, materidlne, legislativne ¢&i iné podmienky. Nie, nik
nechce, aby zakladné ¢lanky dostavali od $tatu teplu perinku, ale neCakajme
od nich zazraky, ked sa prikryvaju deravou plachtou. Pred viac ako desiatimi
rokmi sa aj vdaka spolkovému Sportovému hnutiu zrodil rozsiahly koncepény
material ,Narodny program rozvoja Sportu na roky 2001 az 2010 ktory
schvalila vlada Slovenskej republiky. Vlada nan zabudla, ani ho
nevyhodnotila. A s akym nadS$enim bol prijimany! Pytam sa: vieme sa esSte v
spolkovom Sporte spojit a byt aktivnym partnerom $tatu v obhajovani nasich
spolo¢nych potrieb, prav a zaujmov?
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\oznostl Tinancovania sportu z Inych
7drojov, sucasny stav v oR a naviny

Zakladnym problémom kofinancovania Sportu
z alternativnych zdrojov je urcCitd nazorova
nejednotnost, aké hodnoty, aké ciele ma Sport plnit .
Taktiez je potrebné polozit si otazku, preCo by mal
niekto Sport financovat a snazit sa najst synergiu
medzi poskytovanymi zdrojmi a ich navratnostou.

CIELE ALTERNATIVNEHO FINANCOVANIA

- snaha najst synergiu medzi poskytovanymi
alternativnymi zdrojmi a ich ekonomickou resp.
spologenskou navratnostou.

Sme svedkami stanovenia réznych cielov, ktoré
by mal Sport dosiahnut - deklarovanych réznymi
politickymi reprezentaciami napr.

*  masovost,
* popularita,
* $tatna reprezentacia,

* schopnost prinasat medaily z vrcholnych
svetovych podujati (OH, MS, ME, svetovo
uznavany ranking a pod.),

* zaujem danového poplatnika — je Sport verejny
zaujem, alebo iba “hry” funkcionarov?

Pricom objektivhost merania dosahovania
tychto cielfov je z rdéznych hladisk inakSie
reprezentovana a vzdy sa da prispdsobit tak ,aby sa
dosiahol ,,vytyCeny ciel®.

5 STRUKTURA VZTAHOV

Sport je organizovany naprie€¢ vekovym
a spolocenskym spektrom spolo¢nosti a predstavuje
rézne zaujmy — poziadavky na alokaciu zdrojov - do
miestnej az po vrcholovd uroven, pricom sa neda
kategoricky odmietnut niektora z poZiadaviek ako
nespravna, pripadne neopodstatnena .

Do akej Struktury by mal ten-ktory subjekt
prispiet do Sportu a na akej Urovni jeho riadenia?? Aké
sU zaujmy od miestnej Urovne riadenia Sportu az po
organizaciu vrcholového Sportu??

Pritom si treba uvedomit, Ze mnozZstvo
formalnych a neformalnych vézieb medzi prvkami
Struktary nielen horizontalnych , ale aj vertikalnych je
obrovskeé.

Zakladna Struktura vplyvu v Sporte a tym aj
moznosti jeho financovania sa da charakterizovat
nasledujucimi vztahmi:

Skola — klub - obec — miestny podnikatel — rodi¢ -
miestna televizia - EU,

klub — Sportovy zvéz - vyznamny regionalny podnikatel
- VUC -regionadlna TV - EU

Sportovy zvéz — medzinarodna federacia — sponzori -
MS - RTVS,

$portovy zvdz — SOV - vyznamni sponzori — MS -
RTVS,

SOV - MOV - EOV - EU - MS - v8etky vyznamné
média.
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Z uvedenej Struktury je zrejmé, ze akékolvek rozdelenie zdrojov (aj tak
obmedzenych) prinaSa mensi pocet menej spokojnych a vacsi pocet
nespokojnych prvkov uvedeného systému, priCom ,kazdy z nich deklaruje
Svoju pravdu.

Ako toto vSetko suvisi s financovanim $portu z inych zdrojov??

Aka je potencialna struktura moznosti financovania z inych zdrojov??

Co za to mdze $port ako taky ponuknut??

Ako méze prispiet k vSetkému prispiet Stat bez toho, aby za to musel
priamo platit??

ZDROJE A MOZNE ZDROJE FINANCOVANIA SPORTU

Jednotlivé mozné kategdrie financovania, mozné synergie sa javia
nasledovne:

1. Statny rozpodet je po zrueni prispevkov z lotérii zakladnym  zdrojom
financovania — zakladnou otazkou je , ¢i je mozné najst spoloénu
zhodu na zakladnych principoch rozdelenia zdrojov.

2. Statny rozpodet sprostredkovane - a to spolutidastou na $tatnych
programoch (protidrogovy, vychova, boj proti obezite) , kde
prostrednictvom pozitivneho pdsobenia Sportu mozno dosiahnut
dlhodobo dobré vysledky.

3. Zmysluplné vyuzitie prostriedkov na Skolach vSetkych stupriov a to
investicne nenaro¢nou opravou telocvi€ni a vonkajsich Sportovych
arealov a ich vyuzitie v obecny prospech pre miestne Sportové kluby.

4. Koordinacia $portovych aktivit s miestnou samospravou (obce, VUC,
Sportové zvazy, SOV) — na$ vklad su momentalne Olympijské festivaly
deti a mladeze Slovenska a Olympijsky odznak vSestrannosti.

5. Garantovany podiel na vynose z lotérii.

6. Reklamni partneri: zatial jediny mozny prispevok od firiem
a spolo€nosti - pokial ma vydavok na reklamu zabezpedit
preukazatelhé zvacsSenie obratu, zisku a pod., tak tieto zdroje su iba
obmedzene dostupné, su nestabilné v pripade krizy.

7. Sponzoring je to, o Sportova obec neuspesne roky pozaduje.
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8. InvestiCna vystavba Sportovisk na Spickovej urovni pre Sporty, kde je
pre ne prirodzené prostredie a mozna organizacia vyznamnych
Sportovych podujati — s tym je spojena Sportova turistika.

9. Vyuzitie fondov EU - zatial’ bez Zziadneho vyznamného efektu.

10. Ugast verejnopravnych médii v ramci verejnoprospesnej funkcie
s moznym vyuzitim reklamného Casu.

NAVRHY NA RIESENIE ALTERNATIVNEHO FINANCOVANIA

1. Uviest do zivota zdkon o sponzoringu (2% z dani su neucinné,
vyznamné spolo¢nosti maju vlastné nadacie)

2. Spolufinancovat Sport z vytazkov lotérii — nemohol by napr. TIPOS byt
garantom Slovenského olympijského timu??

3. Nemohli by byt v Skolach podporené ,Sportové hry“ ako zaujmova
¢innost , kde nakladom je iba naviac plateny Cas telocvikara??

4. Je mozné sa zhodnut na vystavbe Spi¢kovych Sportovych objektov,
ktoré su schopné vyznamne posilnit Sportovu Uroverni a uviest do
zivota Sportovu turistiku??

5. Co s fondmi EU na ich vyuzitie v $porte ??
6. Ako zapojit Sportové hnutie do inych Statnych programov??

7. Je mozné najst zhodu s verejnopravnymi médiami pri reklamne;
¢innosti??

ZAVER

Na dosiahnutie pozitivnych vysledkov z predlozenych navrhov je potrebna
pomerne Siroka zhoda, ¢o méze byt hlavnym zdrojom neuspechu.

Subjekty alternativneho financovania budu ochotné vkladat prostriedky
do transparentnej Struktury Sportu s jasnymi cielmi a pravidlami. Pozitivne je
financovanie nielen priamo peniazmi, ale aj poskytnutymi sluzbami, ktoré
v suc¢asnosti existuju, ale nie je z nich synergicky efekt.
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Sekcia Sportu mladeze

Rokovanie v sekciach

Sportovat sa zadina na $kolach - je to tak?
(MARIAN MAJZLIK, predseda Slovenskej asocigcie $portu na $koléch)

Sutazny Sport ako vyznamny motivaény faktor Sportovania deti a
mladeze
(JAN KRISANDA , predseda Slovenského zvézu judo)

Aktualne problémy v praci so Sportovymi talentmi, otazka blizkej
budicnosti slovenského Sportu
(VLADIMIR MILLER, viceprezident SOV pre mladeZ)

Osobnost trénera ako vyznamna kategoéria Sportu mladeze
(JOZEF BAZALIK, prezident Slovenskej plaveckej federdcie a &len WV
SOoV)
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Sportovat’ sa zacina na skolach - je to tak?

Kazdy z Vas, pritomnych, je vitaz pohybu. Pohyb sprevadza Cloveka
od pocatia az po jeho smrt. Sport je dblezitou sucastou psychohygieny
Ziakov zakladnych $kél. Je naozaj v procese vychovy a vzdelavania v oblasti
Sportu najdominantnejSia Uloha zakladnej Skoly?

PRICHOD DIETATA DO RODINY

Rodic¢ia a pohyb — predchadzajica vychova rodicov, socialny status
rodi¢ov, dohodnuté hodnoty rodiny so zameranim na Sport, miesto byvania,
vztahy v rodine...

Pre dieta je pohyb tou najprirodzenejSou a najdélezitejSou aktivitou,
ktora v pozitivnom prostredi koordinuje a prehlbuje.

ZACIATOK INSTITUCIONALIZOVANEJ VYCHOVY A VZDELAVANIA
V MATERSKEJ SKOLE

Rodina zacina stracat dominantné postavenie z pohladu tvorby
svetonazoru, pohladu na hierarchiu hodnét.

Moznost rodiny vybrat si matersku Skolu so zameranim na
dbésledné dodrziavanie psychohygieny a zdravia formou pohybovych
aktivit (pokial’je moznost vyberu):

1. Materska Skola organizuje vlastné pohybové aktivity, ktoré sa realizuju
formou hier.

2. Materska Skola spolupracuje a kooperuje s externymi trénermi a s
instituciami, ako napr. zakladné skoly (pri zabezpeceni personalnych a
priestorovych podmienok)

3. Utvaranie elementarnych navykov na spolupracu Skoly a rodiny v
oblasti Sportu.

VYCHOVA A VZDELAVANIE V ZAKLADNEJ SKOLE

1. Zakladna Skola je sucastou Skolského vzdelavacieho systému
Slovenskej republiky.

2. Poslanie zakladnej Skoly - kazda zakladna sSkola plIni svoje
poslanie na zaklade platnej legislativy. Ma vypracovanu koncepciu
rozvoja Skoly a Skolsky vzdelavaci program. Tieto interné
dokumenty naznacuju smerovanie Skoly, odrazaju materidlne a
personalne vybavenie Skoly, zohladnuja aj dalSie c¢initele
Specifické pre danu Skolu. Smerovanie Skoly v oblasti Sportu
najdeme zapracované v tychto dokumentoch Skoly a nasledne v
globalizovanych koncepciach pre vsSetky Skoly a Skolské
zariadenia v zriadovatelskej posobnosti obce.

3. Osobnost riaditela:

-Je jeden z najdélezitejSich a najefektivnejSich pilierov z hladiska
presadzovania Sportovych Cinnosti v zakladnej Skole.

- Sport je zo svoje povahy dobrovolha ¢innost a Skola v tomto smere ma
moznosti, ale len niekolko povinnosti. Skola sa mbze, ale aj nemusi
zuCastnovat na Sportovych aktivitach. Uvedené kompetencie povolit
UCast na Sportovych aktivitach ma riaditel’ Skoly.

- Riaditel Skoly uskutoChuje personalne obsadenie Skoly, ktorym vytvara
zakladné predpoklady pre rozvoj $portu.

- Riaditel Skoly utvara priestorové podmienky na rozvoj Sportu v Skole a v
regione.

- Riaditel’ Skoly urCuje €asovu dotaciu na vyuCovanie telesnej vychovy v
zakladnej skole.
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- Riaditel' $koly dava zriadovatelovi Ziadost o povolenie otvorit Specialnu
triedu pre ziakov so Sportovym nadanim, nasledne zabezpecluje cely
proces prijimania Ziakov.

- Riaditel Skoly utvara pozitivnu klimu a atmosféru pre Sportové aktivity v
zakladnej skole.

- Riaditel Skoly ma& moznost aj finanCne motivovat ucitelov telesnej
vychovy Kk aktivitam (v pripade, ze Skola ma dostatok finanénych
prostriedkov).

- Riaditel’ Skoly ma moznost a aj v minulosti mal moznost rozhodovat o
organizovani obvodnych, regionalnych, krajskych alebo celoslovenskych
Sportovych aktivit v Skole.

- Riaditel' Skoly utvara a podpisuje zmluvy o najmoch telocviéni a
priestorov uréenych na vykonavanie Sportovych aktivit podla vS§eobecne
zavaznych nariadeni obce.

- Riaditel' Skoly utvara podmienky na spolupracu s inymi Sportovymi
subjektmi, pripadne sam tieto subjekty utvara.

4. Osobnost ucitela telesnej vychovy:

- Spolu s riaditefom Skoly je v oblasti rozvoja Sportu kliCovym hracom
Skoly.  Skola musi mat aspon jedného nadSeného ucitela telesnej
vychovy. Jeden nadSeny ucitel je invazivnejSi ako najinvazivnejsi typ
rakoviny. Aky by mal byt:

- Smerom k riaditelovi rovnocenny partner,
namety, vybavovat agendu spojenu so Sportom.

poskytovat informacie,

- Smerom ku kolegom byt tym, kto neustale presvied€a o nutnosti

pohybu, svojim konanim a spésobom Zivota ukazuje hodnoty Sportu pre

Cloveka, ukazuje charakter Cloveka s vlastnostami, ktoré u neho rozvinul
Sport. Zije podla pravidiel fair play, vie, ¢o je disciplina a sebadisciplina.
Kolegovia musia citit, Zze Sport nie je len jeho agendou, ale agendou celej
Skoly. Neustale ich nabada a zapaja do Sportovej Cinnosti Skoly. Jeho
pbsobenie nie je len smerom k pedagogickym, ale aj nepedagogickym
pracovnikom Skoly.

48

Smerom k rodiCom neustale vyzdvihuje hodnoty Sportu a poukazuje na ne.
Sport aplikuje do zivota rodiny zapdajanim rodiny do Sportovych aktivit.
RodiCia musia byt neustale informovani o Sportovom Zivote Skoly, zazivat
emocie spolu so svojimi detmi. Sportové aktivity sa snazi zaclenit do
podvedomia rodiny tak, aby boli chapané ako prirodzena sucast Zzivota.
Rodi¢om vysvetluje, aby netrestali deti zakazovanim Sportovych aktivit.

Smerom k Zziakom je jeho uloha najdélezitejSia a aj najtazSia. V
podmienkach zakladnej Skoly vnima kazdého jedného Ziaka ako Cloveka,
ktorému hlada pohybovu aktivitu, v ktorej zazije uspech. Ak sa mu to
nepodari, nikdy neziska lasku k Sportu u Cloveka, ktory nevie, ¢o su
pozitivne emdcie pri vyhre, nezazije pocit uvolhenych endorfinov.

Sport je tou najzdrav$ou drogou, ale aby fiou skuto&ne bol, musi ugitel
velmi opatrne, prirodzene prechadzat od hier k
riadenym, systematizovanym Sportovym aktivitam zameranym na vykon
v Sporte. UCitel utvara silnd vnutornu motivaciu pre vSetkych Zziakov
S§koly k Sportu. Ak sa chce ucitel zapojit do spektra
ponukanych Skolskych $portovych sutazi a v Skole nie je dostatok
Ziakov, musi kazdému Ziakovi Skoly ndjst Sport, v ktorom vynikne. Jeho
snahou nie je vychovat z kazdého ziaka reprezentanta SR, ale Cloveka,
ktory ma aj s pomocou Sportu rozvinuté pozitivne charakterové
vlastnosti, zmysel pre fair play, ma sebadisciplinu a vie sa v zivote
presadit.

Smerom k Slovenskej asociacii $§portu na $kolach — je lenom SASS ako
organizacii, ktora ma svoje Struktury v ramci celej SR, ponuka
prepracovany systém metodického riadenia, pomoci a jej pdsobenie je
prave v danom segmente organizovania Sportovych aktivit.

Smerom k Sportovym klubom - velmi Uzko spolupracuje s trénermi
jednotlivych Sportov pri vybere talentov a naslednej praci s nimi.
Pomaha pri priprave tychto ziakov na sutaze vyhlasené jednotlivymi
zvdzmi a zaroven zabezpecCuje UcCast tychto ziakov na Skolskych
sutaziach.

5. Ostatni ucitelia zakladnej Skoly v suvislosti so Sportovymi

aktivitami:

VSetci ucitelia zakladnej Skoly sa podielaju na vychove a vzdelavani v
oblasti Sportu.
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-Ich pristup a komunikacia vyrazne ovplyviuje utvaranie hodnotového 8. Spolupraca zakladnych kol a CVC
vnimania, mdze vela napravit, ale aj pokazit. Ak napriklad ucitel’ matematiky
po hodine telesnej vychovy povie Ziakom, ze v triede je smrad a Zze sa tam - UCitel by mal ucit a realizovat aktivity spojené s procesom vyuc€ovania a
neda ucit, je to problém pre vSetkych. teda v oblasti Sportu aj so sutazami, zuCastrovat sa na sutaziach.

- Tolerovanie $kolskych aj mimoskolskych $portovych aktivit v suvislosti s - CVC ako realizator skolskych Sportovych sutazi obvodnych, regionalnych a
pripravou na vyuCovanie - riaditel, uclitelia a rodiCia by mali mat krajskych kél a zaroven so svojimi zamestnancami ako ¢lenmi SASS je
odkomunikované, Ze v pripade UCasti ziaka na Sportovej sutazi si ucitel podla historickej skusenosti idedlnou formou realizovania Skolskych
dohodne individualne douCovanie a preskuSanie uCiva. Ziak nesmie byt Sportovych sutazi.
trestany za to, ze Sportuje, ale zaroveni nesmie mat deficit vedomosti, i i .
pretoZe $portuje. POMENOVANIE NIEKTORYCH PROBLEMOV V OBLASTI SPORTU

NA ZAKLADNYCH SKOLACH

6. Kontinuita pri prechode zo zakladnej Skoly na strednd Skolu v Spolupraca Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej

suvislosti so Sportom republiky (dalej len MSVVS SR) a SASS:

- Vo veku 15 rokov je Ziak do znaCnej miery vyprofilovany aj v oblasti Sportu. . L. , " L .
Je preto nutna Uzka komunikécia medzi rodinou, vychovnym poradcom a -V Skolskom roku 2010/2011 podla nasho nazoru stat porusil zakladny
ucitelom telesnej vychovy pri vybere strednej Skoly. princip v Sporte, a to dobrovolhictvo. Ministerstvo Skolstva prevzalo systém

sufazi, ktoré vybudovala SASS za 20-ro¢né obdobie a Sportové sutaze

- Zakladna Skola, ktora ma Sportovu tradiciu a zameranie, by mala mat Uzke robia po uroven krajov $tatni dradnici, ktori oslovuju ludi organizovanych v
vztahy so strednymi Sportovymi Skolami na Urovni vedenia $kél aj s ucitelmi nasich Strukturach.

telesnej vychovy. .
- PoCas méjho pdsobenia vo funkcii predsedu SASS mi na sucasny systém

7. Spolupraca sSkolského a klubového Sportu v zakladnych Skolach 8kolskych $portovych sufazi, ktoré sa realizuji bez SASS pri§lo tolko
negativnych reakcii z celého Slovenska, Zze samotné pripomienky by

- Cielom je maximalne zefektivnenie financnych prostriedkov. Obec prispieva zabrali niekolko stran. Napriklad U&astnici majstrovstiev Slovenska sa
na cinnost Sportovych klubov, ktoré zo svojej podstaty smeruju k neskoro dozvedali, kedy a kde sa uskuto&riuju - nie je as zabezpegit Gcast.

vykonnostnému Sportu. Ak Sportovy klub nedosahuje dostatocné vysledky, Dalej vekové kategérie vyhlasené v programe $kolskych $portovych sutazi

vyuzitie finanénych prostriedkov mesta méze byt verejnostou vnimané vyhldsené ministerstvom nekore$ponduji s vekovymi kategériami

ako neefektivne. v propoziciach majstrovstiev Slovenskej republiky. Na sutaZiach su zlé

. i . L i . podmienky, ktoré neprinalezia vrcholovému podujatiu, neprofesionalnost.

- Spéjanie Skolského Sportu s podporou Statu a klubového Sportu s Nemal kto riesit problémy spojené s organizaciou vrcholovych poduijati,
podporou mesta zvySuje vykonnostnl Groveh a maximalne efektivne neustale sa menili podmienky sutazi, vekové kategdrie. Obrovské sklamanie

vyuzitie financnych prostriedkov statu aj mesta. uGitefov, nechut zapdjat sa do sutazi, klesajuci poget zi&astnenych. Na

sutaz nesiel vitaz, ale dalsi v poradi. Chaos a celkovy neporiadok v celom

- Skoly pomahaju v obciach klubom, ktoré sitaZia v zvdzovych sutaZiach pri
vyhladavani a rozvijani talentov. Kluby a zvazy na udrovni obci len v
minimalnej miere vstupuju do Skolského Sportu. Tieto aktivity sa realizuju v
pracovnych dnoch, ked je to pre zamestnanych ludi mimo Skolstva len
velmi problematické.

systéme.

SASS nebola opravnenym ziadatefom vo veci vyzvy MSVVaS SR,
vyhlasenej na jesen v roku 2011. Z uvedeného dbévodu nedisponujeme
finanénymi prostriedkami, potrebnymi na ¢&innost, spojenud so
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zabezpec€enim medzinarodnych sutazi ISF. Slovenskd asociacia Sportu na
Skolach teda od zaciatku procesu sutazi v Skolskom roku 2011/2012
nemala na tento proces Zziadny vplyv, nedostala finan¢né prostriedky na
zabezpeCenie medzinarodnych sutazi v roku 2012. Ministerstvo urcilo
presné, ale velmi problematické kritéria, nedovolilo na zaklade
ministerstvom objektivizovanych kritérii vycestovat na dve celosvetove
podujatia, a SASS, reprezentujuca Slovensko v ISF, podla nasho nazoru
ziskala kredit nedéveryhodného partnera.

MSVVS SR dihodobo akceptovalo zvoleny a praxou overeny systém SASS
realizovat vyber najlepSich Skolskych reprezentantov na sutaze ISF
spdsobom kvalifikaénych turnajov, ktory pre v8etky Skoly zaru€oval rovnaké
podmienky a bol tym najspravodlivejSim spbésobom vyberu
reprezentacie Slovenskej republiky. Nenarusoval pritom spdsob realizacie
kalendara Skolskych Sportovych sutazi na Slovensku. Nakolko MSVVS SR
tento systém zmenilo, neodporuCame za uvedenych podmienok vyslat
Skolské reprezentacie v roku 2012 na sutaze ISF.

Chyba ocenovanie $kol za zapojenost do sutazi, olympijska vychova,
vytvarné sutaze, spolupraca $kél cez SASS s réznymi subjektmi v Sporte,
¢im klesa vonkajsia aj vnutorna motivacia ucitelov a zapojenost Ziakov do
Sportovych sutazi.

KRiZA HODNOT SPOLOCNOSTI

Miliardové investicie do zabavy, hier, reklam nezdravych vyrobkov a to s
podporou Statu verzus ,spotené tricko“.

Financovanie na ziaka — boj o ziaka ako o tovar vedie ku krivému pohladu
na hierarchiu hodnét.

POSTOJ RODINY

Rodina ako partner Skoly je jeden z rozhodujucich faktorov utvarania
postojov, teda aj postojov k Sportu. Do $kél prichadzaju deti rodicov,
ktori uz ni¢ nemuseli a podobny postoj vedome alebo nevedome
odovzdavaju svojim detom.

- Rodina nespolupracuje so skolou.
- Vplyv zlej finanénej situacie na postoj rodiny.

- Vplyv dobrej finan¢ne;j situacie na postoj rodiny.
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POSTOJ SKOLY
1. Vedenie skoly neutvara podmienky pre rozvoj Sportu:

- Vedenie Skoly neumoziuje uc€ast Ziakov na podujatiach, nespolupracuje s
obcami, klubmi, neumoznuje vstup Sportovych subjektov do priestorov
telocvi¢ni (hamiesto toho su tam podnikatelia, zubari...).

- Vedenie Skoly nedokaze utvorit personalne, priestorové podmienky.
- Zla klima pre $port (zelena skola ako hodnota).
2. Postoj ucitelov:

- UcCitelom telesnej vychovy chyba nadSenie, vnudtorna motivacia,
entuziazmus, prirodzena autorita.

- Ucitelia telesnej vychovy sa vyhovaraju na finanénu situaciu ako pri¢inu
demotivacie v praci.

- Ucitelia telesnej vychovy sice na sutaze idu, ale nedokazu dat do aktivity
smerom k ziakom dostatok empatie, neprezivaju Sportové dianie spolu so
Ziakmi, o vedie k dosahovaniu slabych vysledkov a k demotivacii.

- Ucitelia netoleruju ZzZiakom u&ast na Sportovych podujatiach, ¢o vedie
k zhorSeniu vysledkov prejavujucimi sa hor§imi znamkami. Nasledne rodicia
zakazuju ziakom ucast na podujatiach.

ZAVERECNE ZHODNOTENIE

Na zaCiatku sme si polozili otazku:

Je naozaj v procese vychovy, vzdelavania v oblasti Sportu
najdominantnejSia Uloha zakladnej Skoly?

Na zaklade spomenutych skutoCnosti je zrejma kohézia Skoly, rodiny,
ministerstva a ostatnych Sportovych subjektov v tomto procese. Prave Cas,
ktory travi zZiak v Skole, utvara priestor na rozhodujuce ovplyvnenie Zivota
mladého Cloveka. Sila uditelovej osobnosti pdsobiaca na ziaka a rodinu
je obrovskd alebo Ziadna. Z uvedeného vyplyva, Ze zdkladna Skola méze v
zivote Cloveka v procese vychovy a vzdelavania v oblasti Sportu byt tym
najdominantnejsim faktorom.
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SUtazny sport ako wznamny motivacny
faktor sportovania deti a mladeze

Vazené damy, vazeni pani, vazeni pritomni,
dovolte mi, aby som sa s vami podelil o moje
skusenosti ako aj o skusenosti mojich kolegov,
trénerov a funkcionarov, ktoré sme ziskali na zaklade
praxe a pracou s mladezou.

Sutazenie - definicia: pretekanie sa,
predstihovanie sa v istej €innosti (v naSom pripade je
to Sport) v snahe dosiahnut prvenstvo. Sutazenie
existuje od nepaméti v réznych podobach.

Sportové sutazenie — podavanie, dosahovanie
vykonov rbéznej uUrovne v sulade s pravidlami
sutazenia.

Kacani a kol. v roku 2004 uvadzaju, ze
motivaciu treba povazovat za jednu z najdélezitejSich
stranok osobnosti Sportovca, pretoze predstavuje
,Silu”, ktora ho pohana do dinnosti. Bez motivacie
nemoze byt ziadna uvedomela aktivita

Motivacia Sportovej ¢innosti je pojem znacne
rozsiahly, ktory zahrfha vSetko, €o determinuje
Sportovca na urcité ciele, orientacie, na urcité
konec€né aktivity, tym, ze ho provokuje konat v sulade
s jeho aspiraciou.

Motivané faktory v sutaznom Sporte sa menia
primerane realnemu veku Sportovcov. Mladi Sportovci
maju odlisnu motiva¢nu hierarchiu v Sporte ako starsi
Sportovci. Su lah8ie tvarovatelhi a ovplyvnitelhejsi.

V tomto vekovom $tadiu by mal na to klast déraz
kazdy tréner. Vplyv trénera na vyvoj zverenca v tomto
veku je naozaj velmi silny. Je s nim Castokrat pat dni
v tyzdni na tréningoch (cez vikendy na sutaziach
a v mnohych pripadoch s nim travi viacej ¢asu). Medzi
Sportovcom a trénerom tak vznika silna vazba (bud
pozitivna, alebo aj negativna).

Motivy Sportového sutazenia deti a mladeze by som
zoradil nasledovne:

- sutazenie a tréning maju detom prinasat
zabavu,

- moznost byt oceneni medailou, diplomom,
poharom....,

- zazivat pocit Uspechu, nauéit sa uniest
prehru,

- vznik priatelstiev v Sportovom a tréningovom
kolektive, socializacia,

- moznost cestovat, spoznavat cudzie krajiny,
reprezentovat SR na vrcholnych podujatiach,
byt zaradeny v réznych Sportovych
strediskach,

- zazit pochvalu, kladné hodnotenie od trénera,
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- moznost predvadzat sa, byt pritazlivy pre okolie,

- zlepsit si vlastnu postavu, dobre vyzerat (diev€atad), mat atleticku,
vySportovanu postavu (chlapci).

SPORTOVE SUTAZENIE DETI

Primarnym cielom by malo byt udrZanie zaujmu deti o Sport. Je
potrebné aby pri tychto sutaziach zazivali radost a zabavu.

Sutazenie tu zatial plni iba sekundarnu ulohu a je délezité najméa
z hladiska zbierania skusenosti. Je délezité, aby deti nepocitovali stres zo
sutaze v spojeni so zodpovednostou za Uspesny vysledok.

Tréning a sutazenie by nemali byt v tejto etape utrpenim. Na tento
ucel je niekedy dobré aj zriadenie ucCelovych sutazi, respektive disciplin,
ktoré nie su v oficialnych sutaznych poriadkoch jednotlivych zvézov, ako
napriklad strelba na branu po absolvovani slalomu, sutaz v predvadzani
technik... Napomahame tak udrzaniu deti v Sporte, v kolektive a v sutaziach,
v ktorych mézu vyniknut, ak im to zo zaciatku nepdjde, pohybovej a hernej
¢innosti v jednotlivych Sportoch.

- Tréning - Specifika a Struktura tréningu
MEDAILY, DIPLOMY, POHARE
- su déblezitou sucastou ucinnej vonkajSej motivacie deti a mladeze,

- sU hnacim motorom do dalSich turnajov a tréningov. Deti sa doslovne
pytaju “Tréner, ked vyhram, dostanem medailu?*,

- je potrebné, aby si tréneri vS§imali aj tréningovu snahu a tuto aby vyzdvihli v
zavere tréningovej jednotky, pripadne inou formou... Méze to byt napriklad
ocenenie Sportovca mesiaca — tréningovy uUspech, pripadne vysSia forma
(Sportovec mesta, Sportovec kraja).

- Ocenenia pretekarov im dodava pocit vynimoc¢nosti.
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Byt atraktivny pre okolie, predvadzat sa. Pravidelné Sportovanie je
spojené so zlepSovanim zdravia, ale aj so zlepSovanim atraktivnosti. Tieto
motivy su délezité pre chlapcov a dievcata.

Exhibicionizmus — patri rovnako k dalsim motivom sutazného
Sportu.

Sutazny Sport umozniuje stretavat sa so svojimi idolmi. V nadvaznosti
na to sa v praxi velmi osvedCilo absolvovanie spolo¢nych tréningov
a vycvikov kempov pod vedenim tychto vzorov.

Pocit uspechu a u¢enie vyrovnavat sa s prehrami su délezité nielen
pre Sport, ale aj pre osobny, Ci pracovny zivot.

Jednym z hlavnych motivacnych faktorov v sutaznom Sporte deti
a mladeze je utvaranie priatelstiev, spoznavanie novych ludi, budovanie
vztahov v kolektive. Vztahy, ktoré sa buduju v tomto veku, zvyknu vytrvat
dlhy ¢as.

Cestovanie, spoznavanie krajin, tuzba reprezentacie SR su dalSim
vyznamnym motivom, ktory napomaha S$portovcom v ich zotrvani
v sutaznom Sporte a vo vytrvalosti a v ich ochote postupne absolvovat ¢oraz
vacsie, intenzivnejsie tréningové zatazenie.

Ovela hlbSim a trvalym motivom pre Sportové sutazenie je snaha
presadit sa a byt UspeSnym Sportovcom. Vndtorné (trvalé) motivy -
vznikaju v neskorSom veku Sportovca a suU hlavnym hnacim motorom
k Uspechu.

Sutazné Sportovanie, bez ohladu na motiv, prinasa detom a mladezi
nenahraditelné a jedine¢né zazitky, skusenosti, vedomosti a priatelstva.
Tieto neskér ovplyviuju ich zivoty.

VSeobecne Sport a sutazny Sport je vybornym prostriedkom vychovy a
formovania zdravej spolo¢nosti.



l. Sportové forum na Slovensku

Je v8ak viac ako nevyhnutné venovat mu ovela vacsiu pozornost a zaujem
zo strany statu a dat koneéne Sportu to, o mu patri. Ni¢ nedokaze tak zblizit
spolo¢nost, ako ked prave prebiehaju OH, MS, ME a vo finale sutazia nasi
Sportovci... ked vyhraju, kazdy z nas je plny emocii a v tej chvili je na nich
hrdy a je hrdy, ze je Slovak. Ziadajme preto od vlady, aby dala Sportu Uctu,
vaznost, postavenie, podporu a v neposlednom rade spat aj lotérie,
a Ziadajme to do vtedy, kym to nesplini.

V nadvéaznosti na to su tu eSte dalSie oblasti, ktoré priamo nesuvisia
so zadanim tejto témy, ale napriek tomu by som sa chcel dotknut danej
problematiky. Jednou z nich je postavenie Sportu, jeho ohodnotenie
a propagacia v spolo¢nosti. V minulosti kazdy z nas poznal mena najlepsSich
Sportovcov (v suCasnosti je to iné). PoCas Sportovych prenosov aj mimo nich
nas a nase deti bombarduju stovky reklam. Kazdé dieta vie, o je kozmodisk,
aky je najvyhodnejSi pau$al, kedy bude sutaz Slovensko ma talent, ze
slovenska smotanka mala akciu prave tam a tam.....ale ked' sa ich opytate na
nejaky konkrétny Sport, vela deti si nevie predstavit, o ¢o ide. Napriklad, ze
basketbal sa hra na koSe, hadzana na brany a ked sa opytate, na ktorom
naradi sa cviCi Sportova gymnastika?.....rovno zabudnite. Mozno by stalo za
to zamysliet sa nad danym problémom a spopularizovat Sport sustavnym
propagovanim, hoci aj kratkych Sotov v TV. Mali sme na to aku-taki moznost
v podobe STV3, no namiesto toho aby sa vysielanie rozSirovalo o dalSie
Sportové odvetvia, sme tento jediny Sportovy kanal zrusili. Mohol a
propagoval aj mladez...vid vysielanie z OHM v Singapure. Tohtoro¢né ZOHM
v Innsbrucku sme na nasich televiznych obrazovkach nezaznamenali...museli
sme to sledovat na CT4, alebo na internete. Vdaka bohu, Ze mame Sancu
dostat aspon nejaky vysielaci priestor od TAS.

Moznost Sportovania deti a talentov. V minulosti nebola pre rodiny
tak velka finan¢na narocnost na Sportovanie deti. Existoval urCity systém TV,
kruzkov, mimoskolskej C€innosti a starostlivosti o talentovanu miladez....
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moznost ich dalSieho pdsobenia a nadvaznosti na starSie vekové kategérie
a zaradenia sa do vtedajSich TSM. Cely den deti v zime hrali hokej, v lete
futbal, bicyklovali. Viseli na trepakoch a liezli po stromoch. Navecerali sa
a potom isli znova von. Dnes je doba ina. Na deti sa kladu ovela vacsie
naroky na dosahovanie dobrych ucebnych vysledkov v $kolach. Je vacsia
kriminalita v uliciach a rodi€ia sa obavaju o bezpecnost svojich deti. Kladu
déraz na to, aby ich deti travili volhy ¢as pod odbornym vedenim, dohladom
a v slusnych Sportovych stankoch s potrebnym zazemim a vybavenim. To
vSetko si vyzaduje znacné finanéné prostriedky a tak su rodiia nuteni
prispievat na Sportovanie svojich deti znacnou finan¢nou d&iastkou. To
limituje na zapojenie sa do sutazného Sportu mladeze a vrcholovo tak vo
vacSine pripadov mézu Sport vykonavat len deti z ekonomicky
zabezpecenych rodin. Takisto telesna vychova na Skolach je napriek mnohym
vyhlaseniam jednotlivych ministrov Skolstva sustavne zanedbavana
a z mbjho pohladu je u nich podcefiovana a nepodstatna. Skoro ziadna Skola
neprida v ramci Skolského vzdelavacieho programu dalSie hodiny TV.
Polovica deti je oslobodenych od TV. Hodiny TV ucdia Castokrat
nekvalifikovani ucitelia.

Poslednou témou je vSade avizovany negativny vplyv pocitacov
a socialnych sieti. Paradoxne sa da aj tato oblast vyuzivat na zvySenie
motivacie v Sporte deti a mladeze. Na tychto sietiach su umiestriované videa
z tréningov Spi¢kovych Sportovcov......prave tieto su Castokrat vyhladavanym
zdrojom motivacie najmensimi Sportovcami. Najdeme tam aj propagaciu
Sportu v klipoch popularnych Sportovcov. Prostrednictvom socialnych sieti sa
deti neraz navzajom povzbudzuju a odovzdavaju si rbézne poznatky,
skusenosti a pocity zo sutazi. Tato skusenost tak isto stoji na zamyslenie,
ako sa da vyuzit socialna siet na propagaciu Sportu.

Preto ani tdto oblast v ramci motivacie nemézeme opomenut, o Com
svedcia aj ukazky, ktoré ste videli.
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Aktualne problemy v pracl so sportovymi talentm,

otazka blizke] buddcnost slovenskeho sportu

Vazené damy, vazeni pani,

dovolte v uvode mdjho vystupenia vyslovit
poteSenie, ze v ramci |. Sportového féra sa zaoberame
aj velmi prepotrebnou problematikou akou je -
talentovana mladez. Zaroven, dovolte konsStatovat, Ze
v nedavnej minulosti
- sa uskutoénila Konferencia o Sportovo
talentovanej mladezi (2006) a

- Narodna konferencia o Sporte (2008).

V oboch pripadoch boli prijaté konkrétne
a konstruktivne opatrenia k problematike talentovanej
mladeze. MS SR dokonca vypracovalo material
-Zasady systému starostlivosti o Sportovo -
talentovand mladez na r. 2008 - 2014, ktory bol
dokonca predmetom rokovania na zasadnuti rady
ministra Skolstva SR pre Sport Jana Mikolaja, avSak
neuzrel svetlo sveta.

Jedno z prvych rozhodnuti k problematike Sportu,
ktoré urobil novy minister tohto rezortu Eugen Jurzyca
— bolo zrusenie spominaného poradného organu pre
Sport. Druhym bolo poverenie veduceho uradu
zodpovedat za tuto oblast. Aj z toho vidiet ,,uprimny*“
zaujem o tuto oblast, ked dokonca do nazvu rezortu
bolo vlozené slovo ,,Sport“, ¢o predtym nebolo....

Téma mdjho vystupenia sa ma sice dotykat
aktualnych problémov v praci so Sportovymi talentmi,
ale tuto problematiku je potrebné chapat komplexne -
1. j. uz od Skolskej telesnej vychovy na zakladnych a
strednych Skolach. Ak by sme vSak mali exaktne
pomenovat problémy, urcite by sme na to potrebovali

viac €asu nez jedno vystupenie, resp. diskusia k tejto
problematike.

Jednoznaéne vsak je potrebné konstatovat, ze bez
pravidelne S$portujucej mladeze, bez utvorenia
podmienok na jej realizaciu — predovSetkym
v finan€nej, organizaCnej a v personalnej oblasti,
nebude ani reprezentacia krajiny, zhorSovat sa bude
zdravie naroda, pribudat budu civilizatné choroby,
narastat obezita !

SOV dlhodobo - uz po ukonéeni OH v Aténach,
pokracujuc OH v Pekingu — poukazuje na prehlbujucu
sa krizu a nedostatky v oblasti praci s mladezou.
Prejavuje sa to nielen poklesom poc&tu Sportovcoy,
uCastnikov OH v jednotlivych cykloch, ale aj
kvalitativnou a kvantitativnou ucastou mladych
Sportovcov na EYOF.

Nie je nadalej mozné pokracovat v tejto oblasti
extenzivnhou formou prace a cinnosti, ako doposial
Z nasho pohladu ide o neefektivhe vyuZivanie
finan€nych prostriedkov vo velmi Sirokom diapazéne.

Pokusim sa pomenovat problémy:

- nizka uroven hodin telesnej vychovy na
zakladnych a strednych Skolach, telesna
vychova neplini svoje zakladné poslanie — rozvoj
pohybovych schopnosti, ziaci nie suU vedeni
k pravidelnym pohybovym aktivitdm; je uplne
iluzérne domnievat sa, Zze problém sa vyrieSi
pridanim 1 hodiny navySe, resp. zavedenim tzv.
atraktivnych foriem, napr. zumby; nefunguju
Sportové kruzky v ramci zaujmovej ¢innosti,



l. Sportové forum na Slovensku

znizovanie zaujmu mladeze o $Sport, rodiCia nevedu deti
k systematickej pohybovej ¢innosti,

vysoka absencia Zziakov na hodinach TV na zaklade predlozenia
lekarskeho stanoviska, ¢asto neopodstatneného, a so suhlasom
rodica,

nedostatok kvalifikovanych ucitelfov TV, ako aj trénerov v Sportovych
Skolach, resp. ich ocenenie - nastupny plat pedagdga je v hrubom
555 eur a po 32 rokoch pésobenia mbéze mu byt priznanych ,az 689
eur”,

to isté sa tyka aj trénerov v $portovych zvazoch a v COP, kde MS SR
stanovilo maximalnu sumu 850 eur aj s odvodmi — potom sa
¢udujeme, Ze nie je zaujem o tuto pracu, resp. tréneri pdsobia
v zahranic¢i — vid'lyZiarsky bezecky tréner Hudac,

neexistujuce testovanie ziakov zakladnych $kbl s ciefom vyberu na
dalSiu Sportovu €innost,

neuceleny systém starostlivosti jednotlivych Utvarov S$portovo
talentovand miladez, zo strany nielen gestora Statnej starostlivosti
o Sport, ale aj zo strany Sportovych zvazov (riadenie, efektivita,
nadvaznost, spadovost, zaradovanie, duplicita, neperspektivni
Sportovci .....)

pomerne malé zaangazovanie a zapojenie sa samospravnych krajov
a uzemnych celkov v oblasti pripravy a starostlivosti o Sportovo —
talentovanu mladez,

sutazny Sport na Skolach, resp. v Sportovych zvdzoch a kluboch
v jednotlivych vekovych kategoriach je vyrazne limitovany
nedostatkom finanénych prostriedkov; v mnohych pripadoch sa
realizuje na zaklade prispievania rodicov, )

absentujuce pravidelné doskolovanie trénerov UTM; ponechani su na
vlastné skusenosti a poznatky; chybajuca kontrola a vyhodnocovanie
ich ¢innosti,

absolutny nedostatok vhodnych S$portovych objektov na centralnu
pripravu mladeznickych SpicCiek, resp. na usporiadanie
medzinarodnych sutazi,

nedostatok finanénych prostriedkov pre moznost zahrani¢nej pripravy
dlhodobo absentujuci Informacny systém v oblasti Sportu,
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- byrokraticka Cinnost a nezmyselné administrativne rozhodnutia zo
strany sekcie Statnej starostlivosti o Sport MSVVS SR v poslednom
obdobi:

® v oblasti Skolského Sportu — nedorieSené financovanie
dlhoroCnych sutazi Kalokagatia a Gaudeamus, centralizacia
Skolskych sutazi na pracovnikov sekcie, rozhodovanie ,0d
stola”“ aké discipliny maju byt v Skolskych sutaziach,

® predkladanie pisomnych ziadosti o dotacie — Sportové poukazy
pre Skoly, pre Sportové zvazy, pre Sportové podujatia deti,
ziakov, Studentov — to naozaj mame uverit, ze to obrovské
mnozstvo ziadosti sa objektivne posudzuje (kto to &ita?....)

® neakceptovanie, resp. zruSenie projektu SOV Juniorsky
olympijsky tim, ktory sa v minulosti osvedcil,

® nezmyselné kritéria na zaradovanie S$portovcov do COP na
zaklade ziskania majstrovského titulu, navstevovania Skoly,
vzdialenosti Skoly od sidla COP,

® neskoré vyzvy na predkladanie projektov k ¢innosti COP, resp.
zaradovania S$portovcov, z ¢oho vyplyvaju dalSie problémy
v podobe oneskoreného prisunu finanénych prostriedkov,

® spochybnovanie existencie projektu COP samotnymi
pracovnikmi sekcie, napriek tomu, ze nie je ukoncené urcené
4-ro¢né obdobie a nebola vykonana seriézna analyza.

Prepacte malu vsuvku — podla slovnika cudzich slov, slovo ,ministery”
znamena sluzit....

Navrh opatreni :

1. Znovu zaviest povinné testovanie telesnej vykonnosti Ziakov ZS, ktoré je
v u¢ebnych osnovach.
Z: samospravne kraje, Uzemné celky

2. Vyhodnotit efektivitu jednotlivych UTM, vratane $portovych gymnazii
(Statnych, ¢&i sukromnych), vykonat opatrenia na zredukovanie poctu
zariadeni a Sportovcov.

Z: Sportové zvazy, samospravne kraje, uzemné celky
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3. Utvorit uceleny systém starostlivosti o Sportovo talentovanu mladez, 7. Znovu ustanovit Juniorsky olympijsky tim s ciefom utvarania podmienok
vratane jednotlivych ¢lankov UTM s logickou spadovostou a nadvaznostou a koncentrovania podpory na efektivnu pripravu vyraznym talentom iba na
na vysSie Utvary, nasledne rieSit systém jednotného a koordinovaného zaklade preukazania vyslednosti.
riadenia. Z: SOV

Z: MS SR, $portové zvazy, samospravne kraje
8. Spracovat a realizovat systém pravidelnych kontrol a Skoleni, resp.

4. VycClenit adekvatne financné prostriedky na zabezpeCenie a realizaciu doskolovani trénerov, nielen v oblasti prace s talentovanou mladezZou.
pripravy Sportovcov v jednotlivych formach UTM, vratane materidlno — Z: MS SR, Sportové zvazy, SOV
technického zabezpecenia, ako aj investicii.
Z: MS SR, Sportové zvazy, samospravne kraje 9. Utvorit jednotny Informaény systém pre oblast Sportu, vratane komplexnej
problematiky Sportovo talentovanej mladeze.
5. Vyhodnotit trojroéné pdsobenie COP s cielom zefektivnit Cinnost tohto Z: MS SR

,hadstavbového“ utvaru, kde by mali byt vyluéne zaradeni talentovani
jedinci na zaklade preukazaného vysledku.
Z: MS SR, SOV, Sportové zvazy, samospravne kraje

6. Poverit SOV gestorstvom v oblasti riadenia €innosti a kontroly COP,
a v tejto problematike Uzko spolupracovat so Sportovymi zvazmi
a Uzemnymi samospravnymi organmi.

Z: SOV, Sportové zvazy, samospravne kraje
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Osobnost’ trenera ako wznamna kategoria
sSportu miadeze

Pred viac ako 150 rokmi eSte neexistovala
osoba, ktorej dnes hovorime Sportovy tréner.
Na vykon nebola potrebna. Aj v tejto dobe sa méze
stat, ze Sportovec dosiahne vynikajuci vykon po
samostatnej priprave bez pomoci trénera. Tento jav je
vSak velmi ojedinely. Vacsinou sa tréneri aktivne
podielaju na raste vykonnosti Sportovcov a v mnohych
pripadoch sa po Sportovcovych neuspechoch stavaju
obetnymi barankami, pripadne vinnikmi. Priaznivci
a funkcionari v Sporte vidia situaciu jednoducho -
tréner ma zariadit, aby druzstvo &i jednotlivci zvitazili,
dosiahli uspech. Pokial' sa to nepodari, vina je na
trénerovi. Vo vacsine pripadov nechcu pochopit
ZlozZitost situacie trénera, ktory ani sam v niektorych
pripadoch nie je schopny okamzite analyzovat a urcit
vSetky pri€inu Uspechu a neuspechu. Trénerstvo je
chapané ako Specificky orientovana vychovna praca,
ktora ma z psychologického hladiska mnozstvo
narocnych charakteristik. Sportovy tréner predstavuje
Specifickl profesiu s viac ako 100-ro¢nou tradiciou.
Jej teoretické vymedzenie uz nachadzame v diele
Pierra de Coubertin.

Tréneri posobia nielen v sutaznom Sporte, ale
aj v Skolskom a rekreaCnom. Pracuju na najréznejSich
urovniach poc¢nuc Sportovymi strediskami, Sportovymi
triedami, Sportovymi gymnaziami, v centrach
olympijskej pripravy, zvazovych centrach pripravy
mladeze, v rezortnych strediskach Sportovej pripravy,
oddieloch, kluboch, Sportovych zvédzoch. Z hladiska
riadenia Sportového tréningu z pohladu trénera ide

o vedomé racionalne a zdévodnené pokyny a zasahy
do tréningového procesu pri uplatinovani
psychologickych, pedagogickych aspektov.

Od Sportového trénera sa oCakavaju nielen
Siroké odborné znalosti, ale tiez vodcovské
schopnosti , strategické a taktické. Vysoké naroky sa
kladu na jeho pedagogicku zodpovednost vzhladom
na to, ze pracuje s mladezou. Praca Sportového
trénera sa zaraduje medzi pedagogické profesie,
z ¢oho logicky vyplyva poZiadavka Siroko
koncipovaného vzdelania zameraného na
kinantropolégiu, edukolégiu a humanistiku s dérazom
na Specifika daného Sportového odvetia, resp.
discipliny, na aktualne problémy pedagogiky,
psycholdgie, socioldgie a etiky.

Praca trénera je nesmierne rbéznoroda,
nastavena na vychovné pdsobenie, motivovanie
a tvarovanie osobnosti Sportovcov. Zakladnym
predpokladom prace trénera je schopnost spojenia
tedrie a praxe, poznavania a posobenia, snaha zaistit
schopnosti a znalosti jemu zverenych Sportovcoyv, ale
tiez aktivny odpocinok, psychické uvolhenie a zabavu.

Ak chce tréner toto vSetko zvladnut, musi
neustale rozsirovat a zdokonalovat svoje schopnosti
a znalosti ako praktické, tak aj teoretické. Ziadne
Sportové odvetvie nestagnuje, ale neustale sa vyvija,
obohacuje o nové poznatky a prvky. Tréner, ktory nie
je schopny dalej rozSirovat svoje znalosti a neprahne
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po novych poznatkoch, nielenze stagnuje, ale de facto sa vracia vo svojom
vyvoji spat a pod tlakom ,svojej namyslenosti“ a ,dokonalosti“ pésobi
negativne na rozvoj svojich Sportovcov.

SkutoCnost je, ze tréner stale pracuje s ludmi, predovSetkym
s mladezou, ale tiez s ostatnymi kolegami, funkcionarmi, rodi¢mi, novinarmi
a pod. Vznikaju blizke, niekedy emocionalne vztahy medzi trénerom
a Sportovcov, preto je samozrejmost, ze zodpovednost trénera za spravanie
a konanie svojich Sportovcov je vysoka.

Ak kovac€ vyrobi zIu podkovu, je to neprijemné, ale nie je to tragédia.
Ale ak tréner svojim nezodpovednym chovanim zdeformuje a znici charakter
mladého Sportovca, potom vyznam takejto chyby je ovela zavaznejSi. Tym
viac, Ze pri vybiCovanych eméciach je zodpovednost trénera velmi vysoka.

Tréneri pomerne c¢asto nedokazu krotit emodcie pred svojimi
zverencami a ich arogantné az primitivne konanie je nielen ukazkou nizkej
urovne takychto trénerov, &i ucitelov, ale ma rézne negativny vplyvy na
vychovu a spravanie Sportovcov. Vo velkej miere Sportovci nemaju odvahu
ani vnutornu silu Celit a protestovat proti takémuto spravaniu, podliehaju kvéli
snahe a potrebe Sportovat a miCky trpia a prehliadaju spravanie svojho
trénera. Straca sa pozitivny vztah a laska k Sportu a vznikaju apaticke,
fyzicky a technicky zdatné stroje. Sustredend snaha trénera o ziskavanie
medailovych umiesteni mdze velmi lahko viest k znizeniu zodpovednosti,
znicit talent Sportovca cez nezmyselné pretazovanie Sportovca po fyzickej
a psychickej stranke. Nahrava k tomu priliSna glorifikacia vysledkov (M-SR)
mladych Sportovcov trénermi, ktori ako keby zabudali, Zze vstupné obdobie
vo vychove a Sportovej priprave je zasvatené uceniu a priprave buducnosti.
V snahe o vlastné uspokojenie vytazuju mladych Sportovcov za hranice ich
schopnosti, jasaju nad ich vysledkami a svojimi uspechmi. A snad skuto¢ne
nevnimaju, ze niekedy velmi UspeSne zabijaju v Sportovcoch dlhodobu
motivaciu a radost zo Sportu, a zostavaju stat v udive, ze po niekolkych
rokoch intenzivneho a predsa tak vyborného tréningového procesu ich
zverencov, pretekari ostavaju pozadu na konci Startovej listiny, v porovnani
s inymi (spravidla zahrani¢nymi Sportovcami), ktori pracovali pomaly, ale
systematicky. Pretekar ostava v najlepSom pripade v lepSom priemere
a brany uspechu a najvyssie ciele su pre neho uzatvorené.
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Bohuzial v o€iach trénera su za to zodpovedné vSetky iné faktory, len
nie jeho vlastné chyby, nevnima ich. Samozrejme, stava sa, ze taky
Sportovec - ¢o potvrdzuje jeho talent - ziska Ciastkové vysledky, ale to len
utvrdzuje trénera o spravnosti zvolenej cesty. VynimocCne sa tiez stava, ze
pretekar dosiahne najvyssi ciel’ aj v seniorskej sutazi, ziska finalové resp.
medailové umiestenia. Vo chvili, ked je to asi ojedinela kytiCka v rukach
trénera, da sa s istotou vyhlasit, Ze je to Sportovec s velkou mierou talentu,
ktorému keby prekazali vSetci tréneri sveta, aj tak by dosiahol Uspech. Praca
trénera a poziadavky na jeho schopnosti su rozdielne v réznych Sportovych
odvetviach a disciplinach.

Neexistuje jedna a jedina spravna trénerska filozofia, idealny a Uspech
zarucujuci vzorec pre trénera. Ale ti najlepsi maju vela spolo¢nych vlastnosti
a schopnosti. Tréner je predovsetkym ucitel’ a vychovavatel, ale bohuzial
musi plnit aj iné dlohy. Tréner vystupuje v réznych spoloCenskych ulohach
ako osoba zabezpecujuca obsah a organizaciu tréningového procesu. Ako
spredajca“ svojho tovaru na tréningu, na sutazi, v médiach. Hovorca,
poradca, vychovavatel, diplomat, funkcionar, je Zzivy priklad na vychovu
svojim spravanim, niekedy vystupuje v ulohe detektiva, zalobcu, sudcu
a advokata. Vystupuje v ulohe matky, otca, diktatora, politika, herca,
zberatela financnych prispevkov, organizatora, technika, stratéga, velitela,
psycholéga, maséra, vodiCa, dbévernika a radcu, funkcionara klubu,
Sportoveho zvézu. Je to mnozstvo povinnosti a dloh, ktoré lezia na ramenach
trénera a su negativnym javom. Cim viac sa tréner musi venovat vSetkym
ostatnym ulohdm a povinnostiam, tym viac straca na kvalite jeho praca,
psychickd pohoda a vyrazne sa zhorSuje kvalita samostatného tréningového
procesu. Skuto¢nost je, ze tréner je Ustredna postava pri organizacii a riadeni
tréningového procesu.

FORMALNE VZDELAVANIE

Jeden z dblezitych predpokladov pre pracu trénera mladeze je Uroven
a kvalita vSeobecného a odborného vzdelania. V oblasti Sportu formalne
vzdelavanie v sucasnosti zabezpecCuju v zmysle zakona vysoké Skoly
a Sportové gymnazia (12). (VS- FTVS UK BA, PU - fakulta Sportu Presov,
UMB - Fakulta humanitnych vied, Pedagogicka fakulta UKF Nitra) v oblasti
vysokého Skolstva je kvalita vzdelavania zabezpeCovana akreditaciou
Studijnych programov, ktoré uskutoCnuju fakulty vysokych Skél komplexnou
akreditaciu ¢innosti v pravidelnych intervaloch.
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NEFORMALNE VZDELAVANIE

Poskytuju ho rézne subjekty, predovsetkym akreditované vzdelavacie
zariadenia Specializovanych Cinnosti v oblasti telesnej kultury. V oblasti
neformalneho vzdelavania v Sporte tento proces zabezpecCuje akreditacna
komisia pre oblast Specializovanych €innosti v telesnej kulture. Zoznam je
zverejneny na internetovej stranke Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR. V oblasti hodnotenia kvality vzdelavania poskytovaného
akreditovanymi vzdeldvacimi zariadeniami Specializovanych cinnosti su
v zmysle vyhlasky spracované pozadované podklady, ktoré posudzuje
odborna pracovna skupina. Absolventi neformalneho vzdelavania ziskavaju
osvedcenia o ich absolvovani.

“ pocet l. .
. pocet N o V. Iv. L Il. poznamka
Ul{TM rok |Sporto- tpocet sp(’)rtr?— Diploml.trie-1l.trie-IIl.trie- kBelz_ (dobro-
vary vcoy TENerov. WEN - yener da da  da ar volnici)
odvetvi fikacie
200879422 1754 36 205 424 455 85 585
Sportové 15832
strediska 2009 3 2978 64 105 1936 688 824 391 777
pri ZS, SS
201040539 1265 65 72 89 292 319 190 303
2008 14401 372 30 105 154 81 25 7
Sportové
triedy pri [2009/ 10749 349 34 92 130 81 23 8 5
ZS, SS

201010062 359 28 104 134 81 22 8 10

2008 3623 234 36 94 91 13 35 1
gymnazia [2009| 2727 206 44 66 64 46 21 8 1
/

2010| 2637 205 39 50 74 40 22 9 1
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CTM 12008 7949 1219 184 197 374 263 201
centra
talentova- [2009| 7557 1157 176 180 361 250 190
nej
mladeze [2010| 6534 921 146 151 284 183 157
zvazove 2008
cgntra 2009
pripravy
mladeze 2010
2008 78 22 60 12 6
rezortné 1,5 74 22 61 11 2
strediska
2010 73 22 61 10 2
f(;’kmzaoﬁg 59772 2823 442 458 699 546 364 314
pocet
fyzickych
os6b

ODPORUCANIA

* Dobudovat a sfunkénit informaény systém — register v oblasti Sportu
(evidencia telovychovnych kadrov v Sporte).

* Podporit vzdelavanie telovychovnych odbornikov v Sporte
s moznostou vyuzitia fondov EU.

* Upravit finan€ny normativ pre Studium na vysokych Skolach pre
oblast telesnej vychovy a Sportu.

* Upravit koncepciu vzdelavania odbornikov v Sporte SR.

* \VyraznejSim spdsobom ocefovat pracu mladeznickych trénerov
z hladiska moralneho, spolo¢enského a finanéného.
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Zavery |, sportoveno fora na slovensku

Ugastnici . éportového féra na Slovensku, ktoré sa konalo za Ucasti
prezidenta SR pana lvana GaSparoviCa 3. aprila 2012 v Bratislave - t. |.
predstavitelia slovenskych Sportovych zvazov a Sportovych organizacii,
vy§Sich uzemnych celkov, ZMOS-u a vybranych obci, zastupcovia
rezortnych stredisk vrcholového Sportu a fakult telesnej vychovy a Sportu, i
dalSi ucastnici - vyzyvaju novozvolenych poslancov Narodnej rady SR a
Clenov vlady SR, aby sa koncep&ne zaoberali kritickym stavom v
slovenskom Sporte.

Sport je vyznamna sldast kvality Zivota nasich obg&anov, faktor
socialneho rozvoja ludskych zdrojov, systému vychovy a vzdelavania deti a
mladeze, ma pozitivny vplyv na ekonomiku krajiny, rozvoj cestovného ruchu i
zdravie obyvatelstva, a vyrazne formuje priaznivy obraz Slovenskej republiky.

Vzhladom na vysSie uvedené skutoCnosti, ale tiez na krasne tradicie a
hodnoty slovenského Sportu, su uc€astnici I. Sportového fora na Slovensku
presvedCeni, ze Sport si zaslizi vacSiu pozornost, podporu i pomoc zo
strany politikov, nez akej sa mu dostavalo doteraz.

Z prispevkov a diskusie na |. Sportovom fére na Slovensku vyplyva,
ze jeho UCastnici ako reprezentanti Sirokej Clenskej zakladne Sportového
hnutia oCakavaju:

A) od poslancov NR SR, ze:

1. prijmu strategicky Program Statnej Sportovej politiky v SR s platnostou
minimalne na 8 rokov,

2. prijmu novy Zakon o Sporte, ktory by nahradil su¢asné dva zakony — ¢.
288/1997 Z. z. o telesnej kulture a €. 300/2008 Z. z. o organizacii a
podpore Sportu — obidva v zneni neskorsich predpisov,

3. novelizuju Zakon o hazardnych hrach ¢&. 171/2005 Z. z., Zakon o
rozpocCtovych pravidlach €. 523/2004 Z. z., Zakon o verejnom obstaravani
€. 25/2006 Z. z. a Zakon o dani z prijmov €. 595/2003 Z. z. - vSetky v zneni
neskorsich predpisov,

4. prijmu Zakon o sponzorstve, ktory by podnikatelskym subjektom umoznil
spolufinancovanie Sportu a Sportovych aktivit s moznostou danovych ulav.

B) Od viady SR, ze:
1. definuje Statny a verejny zaujem v Sporte,

2. do Programového vyhlasenia vliady SR a planu prace zahrnie aj postupné
rieSenie rozhodujucich problémov Sportu,

3. v spolupraci so Sportovym hnutim, krajskymi a obecnymi samospravami
pripravi strategicky Program Statnej Sportovej politiky v SR s platnostou
minimalne na 8 rokov,

4. v spolupraci so Sportovym hnutim, krajskymi a obecnymi samospravami
pripravi navrh nového Zakona o Sporte, ktory by nahradil doterajSie dva,
pricom by: a) zohladfoval vSetky doteraz prijaté medzinarodné dokumenty
v ramci EU a dotykajluce sa Sportu, ku ktorym Slovenska republika
pristupila, b) umoznil praktické uplatnenie principu subsidiarity a
autonémnosti pre vSetky Sportové subjekty, reSpektujuc ich nezamenitelhu
zodpovednost za konkrétnu oblast Sportu.

5.V spolupraci so $portovym hnutim pripravi Zakon o Sportovom fonde;
prostrednictvom Sportového fondu by sa spravovali verejné zdroje uréené
najma na Sport deti a mladeze, pricom zakon by definoval aj zdroje jeho
naplfiania,
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6. v spolupraci so Sportovym hnutim, krajskymi a obecnymi samospravami
pripravi novelizaciu dalSich zakonov dotykajucich sa Sportu, vratane
Zakona o hazardnych hrach €. 171/2005 Z. z., Zdkona o rozpoctovych
pravidlach ¢. 523/2004 Z. z., Zakona o verejnom obstaravani ¢. 25/2006 Z.
z. a Zakona o dani z prijmov €. 595/2003 Z. z. — vSetkych v zneni
neskorsich predpisov.

7. umozni priamu participaciu Sportového hnutia na vyuzivani vytazkov z
lotérii a hazardnych hier,

8. do nového programového ramca dohody s Eurdépskou Uniou zahrnie aj
budovanie S$portovej infrastruktiry a dalSie Sportové projekty, ktoré
umoznia samospravam a Sportovym subjektom Cerpat financné
prostriedky z fondov EU na regionalny a socialny rozvoj,

9. podpori projekty subjektov Sportového hnutia, umoznujuce dcerpat
finanéné prostriedky z Fondu EK v ramci jej programu ,Erazmus pre
vSetkych® na vzdelanie, vychovu, mladez a Sport,

10. na rozdiel od praxe z posledného obdobia podpori vrcholovy Sport v
rezortoch obrany a vnutra a umozni zaroven zabezpecit socialnu
perspektivu Sportovcov, obvyklu v zahranici, aj pripadne v rezorte financii
(finan€na policia a colna sprava),

11.zvysSi finanénd podporu komunalneho Sportu, Sportovych aktivit a
vystavby Sportovisk v mestach a obciach, aj podporu neprofesionalnych
Sportovych klubov,

12. do prijatia nového Zakona o Sporte bude dodrziavat dlhodobo platné, ale
zatial' nikdy nereSpektované ustanovenie Zakona &. 288/1997 Z. z. o
telesnej kulture v zneni neskorsich predpisov, stanovujuce, ze na Sport sa
ma poukazovat 0,5 % zo Statneho rozpoctu,
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13. prostrednictvom Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a nim
priamo riadeného Narodného Sportového centra urychlene zabezpedi
fungovanie dlhodobo pripravovaného informacného systému Sportu,

14. utvori samostatnu kapitolu pre Sport v ramci rozpocCtu Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a postupne navysi celkovy objem
Statnych financii na Sport, zohladrujuc prinajmensom inflaciu,

15. utvori na Ministerstve Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR funkciu
Statneho tajomnika pre Sport,

16. vrati Slovenskej asociacii Sportu na Skolach systém realizacie Skolskych
Sportovych sutazi,

17.po diskusii a pripomienkovani spolkovou sférou pripravi stratégiu
propagacie Sportu vo verejnopravnych médiach na Slovensku,

18. bude riesit problematiku vyuCby telesnej vychovy na zakladnych,
strednych a vysokych Skolach v zaujme posilnenia jej postavenia a
navratenia niekdajSieho statusu,

19. prostrednictvom rezortného ministerstva presunie centrd olympijske;
pripravy pod spravu Slovenského olympijského vyboru a znovu bude
akceptovat projekty Slovenského olympijského top timu a Juniorského
olympijského timu,

20. po diskusii a v spolupraci so $portovym hnutim pripravi navrh vyplacania
dozivotnej statnej podpory po dovrSeni urCitého veku mimoriadne
uspesnym statnym Sportovym reprezentantom.

C) Od sSportového hnutia v SR, ze:

1. Ustretovym rokovanim vSetkych klucovych Sportovych organizacii s
podporou rozhodujucej vacsiny Sportovej obce najde cestu k utvoreniu
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streSnej organizacie slovenského Sportu, ktora by sa stala jeho vSeobecne
uznavanym spoloénym reprezentantom a zarovenn déstojnym a
reSpektovanym partnerom $tatu,

2. sa konsenzualne zhodne na prioritach, ktoré by mali byt zakladom nového
dlhodobého Programu Statnej Sportovej politiky v SR, a predlozi ich vliade
SR,

3. pripravi vlastné navrhy s definovanim $portovych priorit v Slovenskej
republike, ktoré predlozi Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
ako ddblezity podkladovy odborny material v suvislosti s pozadovanymi
zmenami vySSie uvedenej legislativy, tykajucej sa priamo &i nepriamo
oblasti Sportu,

4. prispbsobi svoju Struktiru v regidbnoch Uzemno-spravnemu c¢leneniu
Slovenskej republiky,

5. vyvinie maximalnu aktivitu, aby sa na vSetkych urovniach dokazalo spojit s
prirodzenymi partnermi (predovSetkym s mestami, obcami a s vySSimi
uzemnymi celkami) v snahe Cerpat na projekty spojené so Sportom
prostriedky zo Strukturalnych fondov EU a pripravilo na tento ucel
zmysluplné projekty, zamerané predovSetkym na rozvoj Sportovej
infrastruktiry a zohladnujuce najlepSie prirodzené podmienky na buduci
rozvoj v mestach, obciach a regiénoch,

6. v spolupraci s fakultami telesnej vychovy a Sportu a s dalSimi odbornymi
pracoviskami pripravi organizacné zabezpecCenie a obsah nového systému
vzdelavania v Sporte, ktory by racionélne a u€elne nadviazal na pdsobenie
niekdajSej Telovychovnej Skoly,
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7.zlepSi podporu a spdsob vyberu Sportovo talentovanej mladeze od

vove

8. bude iniciovat smerom k &tatu utvorenie komplexného systému
starostlivosti o Utvary talentovanej mladeze vsetkych urovni,

9. vyvinie maximalne Usilie na akceptovanie jej navrhu na obsadenie jedného
miesta v Rade pre rozhlasové a televizne vysielanie,

10. v duchu zodpovedného riadenia Sportu zapoji aktivhych Sportovcov do
prace v organoch zvazov a dalSich Sportovych organizacii, vratane
buducej streSnej, a bude im v ramci svojich moznosti pomahat pri ich
priprave na postSportovu kariéru,

11. ozivi verejné ocenovanie Sportovych osobnosti obnovenim udelovania
titulov typu “majster Sportu”, “zasluzily majster Sportu”, “vzorny tréner”,
“zasluzily tréner”, alebo ,zasluzily pracovnik v Sporte”, resp. ,zasluzily

pracovnik v telovychove®, ktoré nie je prezitkom minulosti.

Prvé Sportové forum na Slovensku poveruje prezidenta
Slovenského olympijského vyboru, aby s okamzitou platnostou zacal
viest rokovania s jednotlivymi subjektmi Sportového hnutia o novej
Strukture slovenského Sportu a o utvoreni jeho buducej streSnej
organizacie.



