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Vyznam Sportovej diplomacie.

PhDr. FrantiSek Chmelar, prezident SOV

iplomacia je pojem, ktory mozno oznacit ako subor no-
riem a pravidiel v medzinarodnych stykoch alebo €in-
nost, ktord upravuje medzinarodné pomery a vztahy. Ak
hovorime o tzv. Sportovej diplomacii, potom ju mézeme
chapat ako Specificki Cast, modifikdciu vSeobecnej politickej a
ekonomickej diplomacie. Myslim si vSak, Ze Sportovd diplomacia
ma v naSej realnej Cinnosti dnes dve relativne samostatné polohy.
Sport v diplomacii, t. j. ako $port svojimi prostriedkami prispieva
k vysledkom vSeobecnej politickej alebo ekonomickej diplomacie
krajiny, viacerych krajin alebo na celom svete. A dalej je to diploma-
cia v Sporte, t. j. naSa Cinnost, vyuZivanie takych noriem, pravidiel,
zvyklosti a prostriedkov vSeobecnej diplomacie, ktorymi dokazeme
presadzovat nase zaujmy v medzinarodnej Sportovej komunite.

Z podstaty Sportu vyplyva jeho medzinarodny charakter. Ak ma
Clovek vazny zaujem o Sport, trénuje, pravidelne sa pripravuje, rastu
jeho schopnosti a vykonnost v Sporte. Potom pochopitelne md aj
zaujem sutazit, prezentovat a porovndvat sa. Cim je jeho vykonnost
vy$Sia, tym je jeho snaha silnejSia a nestai mu uz miestna, re-
giondlna alebo domdca scéna, ale potrebuje sa konfrontovat me-
dzindrodne. U Spikovych Sportovcov je to az drover reprezentacie
krajiny. Dokaz toho, Ze to takto v medzindrodnom Sporte funguije,
je neustaly ndrast ¢lenskych krajin v medzindrodnych Sportovych
federdciach alebo dalSich Sportovych organizaciach (MOV uznava
narodné olympijské vybory v 204 krajindch, t. j. viac ako zdruZu-
je OSN), prehusteny medzindrodny Sportovy kalenddr, alebo ne-
ustale rastica medzindrodnd Sportova konkurencia. Zo Sportovej
reprezentdcie krajin (najmd na OH) sa stala prestizna zdleZitost na
najvy$sej drovni (Sportovci st oznaCovani ako ambasadori krajiny).
Sport vSak zarovei poskytuje Siroky priestor na medzinérodnu spo-
luprécu, prehlbovanie priatelskych vztahov, uplatfiovanie solidarity
a prehlbovanie mierového Zivota.

Zakladatel olympijského hnutia Pierre de Coubertin sa vyjadril:
,Cielom olympizmu je zapojit Sport do sluZby harmonického rozvo-
ja ludstva s tlohou podporovat mierovi spolo¢nost, ktord sa stara
0 zachovanie ludskej dostojnosti.“ Rad potvrdzujem, Ze medzina-
rodné olympijské hnutie sa vSemozne snazi tento ciel dosahovat
a ze tato snaha je aj po 100 rokoch stdle aktudlna a platna.

projekty medzinarodnych Sportovych federdcii a organizacii, kto-
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ré velmi konkrétne napomahaju vSeobecnej diplomacii pri rieSeni
medzindrodnych problémov, konfliktov a zlepSovani spolunazivania
medzi narodmi. Spomeniem len niektoré. Vdaka mnohym iniciati-
vam a programom ziskal MOV v roku 2009 Statut staleho pozoro-
vatela VZ OSN. Od roku 2009 organizuje MOV v spolupréaci s OSN
kazdé dva roky celosvetové forum ,Sport pre mier*. Od roku 2010
sa realizuje spoloc¢ny program OSN a MOV ,Millenium Development
Goals“ (MDG), ktory v sebe zahrfiia boj proti hladu, HIV/AIDS, boj
za rovnopravnost Zien, vychovu a ochranu deti a udrZatelnost zivot-
ného prostredia. Uz tradicne prijima valné zhromazdenie OSN ku
konkrétnym olympijskym hrdm rezoldciu ,Olympic Truce® (Olym-
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pijské primerie). Nedavno 68. VZ OSN prijalo takuto rezoltciu k ZOH
v Soc€i, ked za fu hlasovalo 100% zdcastnenych delegatov.

Novy prezident MOV Thomas Bach pri tejto prileZitosti povedal:
,Sport musi byt autonémny a politicky neutralny. Len vtedy moze
plnit svoje spoloCenskeé dlohy. To vSak neznamend, Ze ma byt apo-
liticky. OSN a olympijské hnutie pdsobia v rozlicnych sférach, ale
napriek tomu maju spolo¢né ciele, idealy i principy.

Ku spomenutému eSte jeden maly priklad na zaver. Aktudlna
(c¢ast Slovenska na kandidature Krakova na ZOH 2022 tak neuveri-
telne zblizuje naSe susedné narody, Ze som z toho sdm prekvapeny.
Vo v3etkych ablastiach spolocenského i politického Zivota. A to je
mozno tieZ jeden z dokazov, Ze Sport moZe velmi d€inne slovenskej
diplomacii pomahat.

Diplomacia v Sporte je nepochybne oblast, ktord nds zaujima
eSte viac. M6Zze mat konkrétny dosah na naSu prdcu, jej podmien-
ky i vysledky. Musi sa snaZit o dosiahnutie lepSieho, vyraznejSieho
postavenia slovenského Sportového zvézu, organizécie a podobne
v medzinarodnej Sportovej komunite. Sme mala krajina, maly zvéz
alebo organizdcia a mame uZ s presadzovanim svojich zaujmov
urcité skdsenosti. Vieme, Ze nie je jednoduché sa presadit!

Podla mojich skdsenosti sa Ziada v takychto snahéch splnit nie-
kolko podmienok:

» mat odbornost, dostatok skusenosti a ziskat si doveru. To

vSetko vyzaduje urcity ¢as a trpezlivost,

 mat jazykové vybavenie a urcité diplomatické schopnosti,

» ziskat si podporu dalSich kolegov z inych krajin,

« €0 najviac sa prezentovat programami, aktivitami a poduja-
tiami medzindrodného charakteru alebo s medzinarodnym
dosahom.

Ked sme na SOV pred 13 rokmi predstavili navrh vytvorit na baze
V4 iniciativnu skupinu NOV, mali sme v dmysle spojit sily pri pre-
sadzovani naSich zamerov. Ani sme netusili, s akym tspechom sa
tato iniciativa stretne. Postupne sa k nam pridali Slovinci, Chorvati,

Srbi, Bosniaci, Macedonci, Gréci, Turci, Rumuni, Bulhari a dnes
sme uZ vSetkymi NOV v Eurdpe reSpektovanou a silnou skupinou.
Pred nadchadzajticim valnym zhromazdenim Europskych olympij-
skych vyborov a volbami sa k ndm uz hldsia aj pobaltské krajiny
a krajiny pod vplyvom Ruska. Chcem tym povedat, Ze slovensky
Sport, pokial ide o Sportovd diplomaciu, nema ind $ancu, ako sa
spojit a dohodnut sa s dalSimi spriatelenymi krajinami.

VéacSina z nds tu pritomnych zastupuje zvézy a organizdcie,
ktoré vznikli az pocas samostatnosti SR. Pred 20 rokmi sme vo
vyznamnych medzindrodnych $truktdrach, okrem Vladimira Cer-
nuSaka v MOV, nemali Ziadne zasttpenie. Postupne, ale len po-
maly, sa to meni a situdcia s poctom zastipenia Slovakov na poli
medzinarodnych Sportovych organizdcii je optimistickejSia. Futbal,
hokej, stolny tenis, volejbal, gymnastika, lyZovanie, biatlon, sanko-
vanie, bedminton a viaceré dalSie Sporty uz maju v europskych Ci
svetovych organoch Sportovych federdcii slovenské zastipenie.
Mdme konecne znovu aj Slovéka v MOV — €lena komisie Sportov-
cov MOV. A v medzinarodnych Sportovych federaciach nam pribu-
daju dalsi Sportovci, Clenovia ich komisii Sportovcov. To je dobré,
pretoZe je potrebné a vhodné priicat sa Sportovej diplomacii uz
od mlada.

Ak mam teda odpovedat na otazku, ¢i Sportova diplomacia ma
vyznam, tak musim jednoznaCne povedat, Zze @no. Diplomacia ma
vyznam pre Sport a Sport ma vyznam pre diplomaciu. Jedno i druhé
ma konkrétny vyznam pre spolocnost a jej rozvoj. Ako v3ade, aj tu
v3ak o0 vysledkoch rozhoduje nasa odbornost a premyslena ciela-
vedomost.

V diplomacii v Sporte vSak malo vyuzivame prostriedky, moz-
nosti a pomocnu ruku slovenského diplomatického zboru. Médme
skusenost, Ze v inych krajindch sa pomoc Statnej diplomacie, za-
stupitelstiev, ministerstiev i samotnych kariérnych diplomatov vyu-
Ziva ovela viac. Nevidim prekézky, preco by to tak nemohlo byt aj
na Slovensku.
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Moznosti a ucel spoluprace sportovych zvazov

a organizacii so zastupitelstvami SR v zahranici.
JUDr. Zigmund Bertok, riaditel odboru riadenia ekonomickej diplomacie MZVaEZ SR

poteSenim som prijal ponuku a moznost vysttpit v mene

MZVaEZ SR na tomto fére. Rdd by som sa podakoval

prezidentovi SOV FrantiSkovi Chmeldrovi a dalSim pred-

stavitefom vedenia Slovenského olympijského vyboru, s
ktorymi som mal osobn skisenost a moznost priamej spoluprace
eSte v ramci pripravy a realizdcie Ucasti slovenskej vypravy na
OH 2008 v Pekingu v pozicii velvyslanca SR v CLR. Osobitne aj z
toho pohladu, Ze slovenski delegaciu viedol prezident SR p. Ivan
GaSparovic. Na zazitky z priebehu, ale aj z dosiahnutych vysledkov
nasich Sportovcov sa nedd zabudnut. Ako som uviedol, pritomnost
prezidenta - hlavy SR, Sportovcov a zéstupcov rezortu MZVaEZ SR
na spolocénom podujati naznacujud, Ze tu redlne existuje previaza-
nost, zaujmy a priestor na spolo¢nd spoluprdcu nielen na takychto
najvyznamnejsich Sportovych udalostiach, ako aj v ramci celého
systému fungovania Stdtnej reprezentdcie, ale ajv procese pripravy
a priebehu samotnych podujati.

Préve problematika Statnej reprezentacie (zko suvisi s prezen-
taciou v zahrani¢i a silne sa dotyka povinnosti Ministerstva za-
hraniénych veci a europskych zaleZitosti, ktorému prijatim novely
kompetencného zakona vyplyva zodpovednost za jednotnu koordi-
ndciu prezentdcie v ramci viady SR. K tejto problematike sa vrdtim
o0 chvilu a budem Cerpat z podkladov mojej kolegyne p. Livie Luka-
Covej, veducej oddelenia prezentécie na odbore verejnej diplomacie
na ministerstve. Taktiez viem, Ze viaceri ste sa s fou stretli nielen
na uz spominanych OH v Pekingu, ale aj pri dalSich vrcholnych
prilezitostiach, kde pdsobila na poste predstavitelky SACR, pocas
organizacie prezentécie SR.

Hlavnymi prioritami MZVaEZ SR su, ako ¢asto uvadza podpred-
seda vlady a minister nasho rezortu pan Miroslav Lajcak, vycha-
dzajuc z programového dokumentu zamerania zahranicnej politiky
SR pre kazdy rok:

- ochrana obéanov SR v zahranici,

- jednotna prezentécia v zahranici,

- ekonomicka dimenzia diplomacie.

Ako vidite z naznaCenych priorit nasej zahranic¢nej politiky, kazda
sa bezprostredne dotyka i Sportového hnutia a ddva moznost vza-
jomného prepojenia k G¢asti na Statnej reprezentacii.

Vlychédzajlic zo zakonom stanovenej Ulohy MZVaEZ tykajlcej
sa celkovej koordinacie zahrani¢no-politickych aktivit, doslo k vy-
tvoreniu predpokladov pre jednotné riadenie zahranicnej sluzby. V
tejto suvislosti sa vytvorili i predpoklady pre fungovanie komplexné-
ho a skutocne funkéného modelu ekonomickej diplomacie. Tento
jednotny model sluzi tak podnikatelskej sfére, ako aj nevladnemu
sektoru a vSetkym ob¢anom SR. Zakladnym predpokladom na pl-
nenie tejto funkcie je vzajomny systematicky a intenzivny dial6g,
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ktorého sdcastou je napriklad i konferencia o Sportovej diplomacii.
Rovnako bude potrebné posilnit koordindciu Usili ministerstiev a
Statnych institucii, ktoré v tomto procese posobia, aby sme ako
Stat vynakladali tie obmedzené prostriedky, ktoré mame k dispo-
zicii, rozumne a ucelne. K spoloénému presadzovaniu uvedenych
tloh v zahranici nam vSetkym sliZi siet zastupitelskych tradov v
zahranici, ktord v sicasnosti pozostdva z 89 tradov, z toho:

- 63 velvyslanectiev,

- 7 stalych misii,

- 9 generalnych konzulatov 8 slovenskych instititov,

- 1 pobocka PZU Pristina,

- 1 SEKU Taipei.

V suvislosti s novelou kompetenéného zékona je rezort dip-
lomacie povereny zabezpecCit agendu jednotnej prezentdcie Slo-
venska v zahrani¢i. Z tohto dévodu sme iniciovali vznik pracovnej
skupiny pre koordinovanu prezentdciu Slovenska v zahranici. Pra-
covna skupina posobi v ramci Rady viady SR na podporu exportu
a investicii a jej ¢lenmi su zdstupcovia rezortov a institticii, ktoré sa
najintenzivnejSie podielajd na prezentécii nasej krajiny. Kedze Sport,
Sportové poduijatia a Sportové Uispechy vyraznou mierou ovplyviu-
ju imidZ krajiny v zahranici, nasim stalym partnerom v tejto pracov-
nej skupine je aj Slovensky olympijsky vybor.

Spolocne s kolegami z rezortov hospodarstva, dopravy, Skolstva,
kulttry, agentudr pre podporu cestovného ruchu a prilevu zahranic-
nych investicii — SACR a SARIO, SOV ale aj externymi odbornikmi
na branding, je naSim cielom vytvorenie a implementovanie funkc-
ného mechanizmu koordinacie realizovanych prioritnych prezen-
tacnych podujati v zahrani¢i. M6Zeme povedat, Ze ide o zjednotenie
[udského potencialu, skusenosti, know-how a finanénych moznosti
zainteresovanych subjektov a rezortov. Zaroven pracujeme aj na
procese vytvorenia a implementécie pritazlivej, doveryhodnej a
Specifickej prezentacnej identity Slovenska — brandingu Slovenska.
Sucastou tejto prezentaCnej identity maju byt komunikacné posol-

stvd, ktorymi sa chce Slovensko prezentovat svetu, vratane ich vi-
zudlnych stvarneni.

Branding nie je len proces zamerany na zahranicnd verejnost. Je
potrebné, aby charakteristiky ,znacky Slovensko® boli pre Slovakov
rozpoznatelné, pochopitelné a prijatelné. Proces tak pontka prile-
Zitost na konkrétnych prikladoch komunikovat domacej verejnosti
snahu o modernizdciu a pozitivne zmeny smerom dovnutra krajiny.

A prave pri tvorbe komunikacnych posolstiev brandingu Sloven-
ska sme zaznamenali aj v ramci naSich fokusovych skupin moder-
ny patriotizmus, ktory suvisi so Sportovymi dspechmi. Pozrime sa
len na to, aké pozitivne reakcie vyvolali reprezentacné dresy sloven-
skych hokejistov s textom slovenskej hymny.

Nadchadzajlice medzinarodné podujatia a vyro€ia su potenci-
alne vyuzitelné pre koordinovany postup v prezentécii Slovenska,
10. vyroGie vstupu Slovenska do EU, EXPO Mildno a v roku 2016
dva velmi vyznamné datumy, letné olympijské hry v Rio de Janei-
ro a predsednictvo Slovenska v Rade EU (SK PRES). Vetky tieto
podujatia ponukaju prileZitost pre zladenie komunikacie vysledkov
tvorby znacky Slovensko.

Prave systematicky a intenzivny dialog medzi partnermi by mo-
hol byt zaloZeny aj na zmluvnom zaklade. Uz prvotné diskusie na-
znacili moznost uzatvorenia takejto formalnej vazby medzi MZVaEZ
SR a SOV, ktord by dala aj pravny zaklad nasej spolupréci. Domnie-
vam sa, Ze stanovenie okruhov spolo¢nych zaujmov a z toho vyply-
vajlce aj prdva, ale predovSetkym povinnosti t¢astnikov by mohli
vymedzit nase spolocné zaujmy a moznosti. Osobne vidim priestor
uz v ucasti na spominanej jednotnej prezentacii SR, zapojenie siete
zahraniCnej sluzby do lobbingu ziskania podpory kandidatdr, Skole-
nia o Statnom protokole nasou Diplomatickou akadémiou pre funk-
cionarov Sportového hnutia, ale aj organizacno-technickd podpora
a logistika pri zabezpeC€ovani tc¢asti na medzinarodnych Sportovych
podujatiach v zahranici zo strany naSich tradov.
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Riadenie olympijskych sportovych organizacii a diplo-
macia. Medzinarodny kontext a priklad Belgicka.
Prof. Thierry Zintz, PhD., Chaire Olympique Henri de Baillet Latour & Jacques Rogge

Cias antickych olympiad je Sport uzko prepojeny

s politikou a do dneSného olympijského hnutia

vyznamne zasahuji obchodné aj politické vplyvy

(blizSie Henry, | (2004). Governance and Ethics
in Sport, London: Prentice Hall. ). V rdmci problematiky je doleZité
brat do tvahy i geopoliticky kontext, ilustrovany napriklad dominan-
ciou Eurdpy pri zisku medaili z OH v rokoch 1986 - 2012.

Pojem diplomacia zahrfia niekolko rovin. NajpouZivanejSou a naj-
citovanejSou definiciou pojmu tzv. mocenskej diplomacie je nasle-
dovna: ,Diplomacia je umenie a metoda vedenia rokovani medzi na-
rodmi, zrucnost spravovania veci bez vzbudzovania nepriatelstva“.
Pod pojmom nevlddna diplomacia rozumieme partnerstvo medzi
aktérmi vladnej sféry a skupinou obcanov, ktori vystupuiju ako ko-
lektivny organ a majld zaujem ovplyviovat strategické kroky vlddne;
diplomacie. Nevladna diplomacia sa stava jednou z foriem modernej
diplomacie. Prikladom tohto druhu diplomacie su tzv. ,ambasddori
dobrej vole* — medzi inymi i Zinedine Zidane a Maria Sarapova.

V slvislosti s problematikou Sportovej diplomacie sa vyndra
otazka, Ci je to diplomacia, ktora napomaha Sportu, alebo Sport,
ktory ulahcuje diplomaciu. Aj prostrednictvom Sportu totiz mozno
deklarovat politické postoje (napr. tzv. ,Black Power“ pocas OH
1968 v Mexiku, ,Kozakiewiczovo gesto“ pocas OH 1980 v Moskve,
alebo krvavy vodnopélovy zapas medzi ZRRS a Madarskom pocas
OH 1956 v Melbourne). Prejavom vyraznych zasahov politiky do
Sportu a olympijského hnutia boli najmé bojkoty OH v rokoch 1976,
1980 a 1984.

Zaroven narasta vyznam mimovladnej diplomacie, ked vlady,
ale aj OSN vyuzivaju populdrnych Sportovcov ako svojich amba-
sédorov a propagétorov urGitych myslienok Gi aktivit. ,Sport je
vSeobecne uznavany lacny prostriedok na dosahovanie humanitar-
nych a rozvojovych cielov,“ pripomenul generalny tajomnik OSN
Pan Ki-Mun na XIlI. olympijskom kongrese v Kodani v roku 2009
a vysoko vyzdvihol podiel olympijského hnutia na realizacii cielov
Organizdcie spojenych narodov.

Nepochybne, v mnohych pripadoch je diplomacia ndpomocna
Sportu. Ako priklad mozno uviest to, ako na otvaracom ceremoniali
OH 2000 v Sydney a OH 2004 Aténach kracali pod jednou viajkou

7 www.olympic.sk

obe Korey. Zial na OH 2008 v Pekingu a OH 2012 v Londyne vy$lo
diplomatické usilie v tejto otazke nazmar.

0 Sportovej diplomacii sa zmiefiuje vo svojich dokumentoch
i Eur6pska tnia — napr. v ¢lanku 165 Lisabonskej zmluvy, kde si EU
stanovila ulohu propagovat spolupracu medzi organmi zodpoved-
nymi za Sport. TaktieZ sa uvédza, Ze je potrebné, aby sa udrziavali
vztahy s tretimi krajinami a medzinarodnymi Sportovymi organiza-
ciami (ako napr. MOV, WADA, ...).

Pokial hovorime o priklade Belgicka, treba vziat do tvahu reali-
tu federdineho Stétu, na zaklade ktorej vznikd tzv. paradiplomacia.
Podla Stephana Paquina (2003) hovorime o paradiplomacii vtedy,
ked sub-Stdtne viady majui mandat negociovat s medzinarodnymi
aktérmi. Novy systém medzinarodnych vztahov v Belgicku teda do-
voluje regionom stat sa pravymi medzinarodnymi aktérmi, zahria-
jic pravo podpisovat zmluvy so suverénnymi Statmi.

V stvislosti so Sportovou diplomaciou sa vynara otazka, ¢i nejde
vlastne o lobizmus. Rozdiel medzi tymito javmi vSak jednoznacne
existuje. Za zaklad diplomacie, povaZujeme vzajomné porozume-
nie pomahajlice realizécii dlhodobych strategickych zamerov. Na
rozdiel od toho lobizmus smeruje k dosiahnutiu konkrétneho ciela.
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Ulohy a aktivity Ministerstva $kolstva, vedy, vjskumu
a sportu SR v otazke posilnovania spoluprace v Sporte.

Ing. Elena Malikov4, riaditelka odboru vzdelavania a medzinarodnej spoluprace v $porte, MSVVaS SR

port predstavuje efektivny prostriedok rozvijania medzi-

narodnej spoluprace a prezentdcie krajiny v zahranici.

Uspesna reprezentacia Slovenska na vyznamnych sveto-

vych a domdcich medzinarodnych Sportovych podujatiach
mad priaznivy vplyv na zviditelnenie a podporu celkovo pozitivne;
prezentacie naSej krajiny na medzindrodnej scéne.

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR kazdorocne
podporuje zabezpecenie vyznamnych medzinarodnych Sportovych
podujati konanych na tGzemi SR. Ministerstvo podporuje aj ucast
nasich Sportovcov na podujatiach v zahranici, vratane ich tc¢asti na
olympijskych a paralympijskych hrach.

Pravny zaklad pre vSestrannd medzindrodnu spolupracu posky-
tuju medzindarodné zmluvy, ktoré su hlavnym pramefom bilaterainej
a multilateralnej pravnej dpravy vztahov medzi $tatmi. Slovenska
republika od svojho vzniku - 1. janudra 1993 aktivne buduije vlastnu
zmluvnu zakladiiu. Medzindarodna spolupraca v Sporte zahria dve
hlavné oblasti - bilaterdinu a multilateralnu spolupracu.

V obdobi pred vstupom SR do EU doslo k nadviazaniu mnoz-
stva dvojstrannych zmluvnych vztahov s partnermi v zahranici a k
prehibeniu pracovnych kontaktov na viddnej a mimovladnej trovni.
Pri nadvédzovani bilaterdlnej spoluprace v oblasti Sportu sa vyuzivali
viaceré formy rezortnych zmluvnych dokumentov - dohody, pro-
tokoly o spoluprdci, ale aj SirSie formy v ramci medzirezortnych
zmluvnych dokumentov v gescii Ministerstva zahranicnych veci
a eurdpskych zalezitosti SR - tzv. kultirne dohody a vykondvacie
protokoly k nim.

Clenstvo SR v EU zalozené na spoloénej multilaterélnej doho-
de vSetkych ¢lenskych Statov prinieslo vacsiu flexibilitu a slobodu
v nadvézovani dvojstrannej spolupréace a vztahov medzi SR a Clen-
skymi $tatmi EU, €o malo za nasledok pokles poctu uzatvorenych
novych rezortnych bilateralnych zmluv. Vytvorili sa vSak noveé pri-
leZitosti na spolo¢né stretnutia medzi predstavitelmi viadnej sféry
- zasadnutia pracovnych skupin, vyborov a inych spolocnych
platforiem EU, kde prebieha vymena informdcii aj na bilaterainej
drovni. Predstavitelia SR maju pri takychto prileZitostiach pravidelné
neformalne vymeny informdcii a nazorov najmé s predstavitelmi
susednych krajin.

8 www.olympic.sk

Dobré susedské vztahy a spolupraca sa uvadzaju ako priority
zamerania zahranicnej politiky SR. Okrem toho je medzi odporuca-
niami Ministerstva zahrani¢nych veci a eurépskych zéleZitosti SR a
Eurdpskej tnie' aj podpora spoluprace s tretimi krajinami, predo-
vsetkym s kandiddtskymi $tatmi EU, najmé zo zépadobalkanskeho
regionu ako je Srbsko a Cierna Hora.

So susediacou Ukrajinou, ktora nie je €lenskou krajinou EU,

1 Lisabonska zmluva ¢l. 165 bod 3
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planuje SR spoluprdcu v oblasti Sportu zintenzivnit. Pomerne dlhé
obdobie sa pripravovalo Memorandum o spoluprédci medzi Minis-
terstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a Ministerstvom
Skolstva, vedy, mladeZe a Sportu Ukrajiny, ktoré sa v sdcasnosti
nachddza vo finalnej féze.

Aktudlne sme v oblasti Sportu podpisali dohodu o spolupraci
s Bulharskom poCas navStevy prezidenta Bulharskej republiky na
Slovensku.

V' ramci mnohostrannej spoluprdce v oblasti Sportu na
vladnej drovni boli ratifikované viaceré vyznamné dokumenty.
V ramci Rady Eurdpy patria medzi najvyznamnejSie: Europ-
ska charta o Sporte, Dohovor proti dopingu, Dohovor o nasili
a neviazanosti divakov pocas Sportovych podujati, a najma na
futbalovych zapasoch. Dal$im vyznamnym medzindrodnym do-
kumentom v oblasti Sportu je UNESCO Medzinarodny dohovor
proti dopingu v Sporte, ktory Slovenska republika ratifikovala
zaCiatkom roka 2007.

Na drovni Eurdpskej tnie je multilateralna spolupraca v oblasti
Sportu zakotvena v SirSom zmluvnom dokumente, v konsolidova-
nom zneni Lisabonskej zmluvy, ktord nadobudla platnost 1. de-
cembra 2009. Po tom, ako ju ratifikovali v3etky ¢lenské staty EU, sa
po prvykrat do takejto zmluvy dostdvaju ustanovenia o Sporte, ¢im
vznika pravny podklad, na zéklade ktorého orgény EU implementuiju
oblast Sportu do svojich rozhodovacich kompetencii a tvorby politik
v ramci EU.

V' eurdpskom kontexte je dbraz medzindrodnej spoluprace
v Sporte SR kladeny najmé na rozvoj regiondinej spoluprace ako
st napr. Stredoeurdpska iniciativa a V4. Vyzdvihnut treba spolocny
projekt v oblasti Sportu krajin V4 — stitaze olympijskych nadeji, kto-
ry sa realizuje uz dvadsiatu sezénu. lde o podporu talentovanych
Sportovcov juniorskej kategdrie, prostrednictvom organizovani su-
tazi v konkrétnych Sportoch v rdmci krajin V4.

Na trovni Rady Eurdpy bola do roku 2007 multilaterdina spolu-
praca v oblasti Sportu koordinovana riadiacim vyborom pre rozvoj
Sportu. V maji 2007 RE schvalila rezolliciu o zaloZeni EPAS, tzv.
rozsirena Ciastkova dohoda o Sporte RE, ktory ako novy organ RE
nahradil dovtedajSi riadiaci vybor pre rozvoj Sportu. Zdmerom zalo-
Zenia EPAS bolo dat novy podnet paneurdpskej spolupraci v Sporte
a celit si¢asnym vyzvam v oblasti Sportu v Eur6pe. EPAS poskytuje
platformu pre medziviadnu spoluprdcu v oblasti Sportu ¢lenskych
Statov RE. Povzbudzuje dialdg viadneho/verejného sektora so Spor-
tovymi federaciami a mimovladnymi organizaciami, ¢o prispieva
k lepSiemu riadeniu Sportu. Cielom EPAS je rozvijat zdravsi a féro-

vejSi Sport v sulade s etickymi Standardmi, zamerany na pozitivne
hodnoty.

SR doteraz nepristipila k rozSirenej Ciastkovej dohode o Sporte
RE, av3ak naSi zdstupcovia sa zdcCastfiuju pravidelnych rokovani
ministrov zodpovednych za oblast Sportu a naSa spolupraca v
ramci RE prebieha najcastejSie ako vymena poznatkov, informéacii
a dobrej praxe na zdklade spolo¢nych potrieb a v ramci spolo¢nych
konkrétnych projektov.

Jednou z hlavnych aktivit v rdmci predsednictva Slovenska
vo vybore ministrov Rady Eurdpy bola aj Europska konferencia
s ndzvom ,Vychova prostrednictvom Sportu“, ktord sa konala
v roku 2008 v Bratislave za uc¢asti vyznamnych medzinarodnych
odbornikov.

Pred schvalenim Lisabonskej zmluvy agenda $portu v ramci EU
existovala na tzv. neformalnej drovni. Clenskeé $taty rokovali o prob-
lematike $portu na spoloénych forach EU, ale vystupy z rokovani
neprechddzali formalnym schvalovacim procesom organov EU,
napr. Radou EU alebo Eurdpskym parlamentom.

Na trovni EU sa pracovalo s agendou $portu na viacerych nefor-
malnych forach, ako boli napriklad neformaline stretnutia ministrov
a riaditelov zodpovednych za oblast $portu ¢lenskych Statov EU
a neformalne pracovné skupiny, ktoré sa zaoberali Siestimi ob-
lastami Sportu: boj proti dopingu; vzdeldvanie a odbornd priprava
v Sporte; Sport a zdravie; Sport a ekonomia; neziskové Sportové
organizdcie; socialna inkldzia a rovnost prileZitosti v Sporte.

Podkladom pre pracu predstavitelov ¢lenskych $tatov EU na
neformalnych férach EU v oblasti $portu bola Biela kniha o $por-
te s dodatkom akéného planu Pierra de Coubertin. Biela kniha
0 $porte, schvalend v roku 2007 je strategickym dokumentom EU
v oblasti Sportu, ktorej hlavnym cielom je poskytnut strategické
usmernenia o Ulohe $portu a jeho rozvoji v ramci EU, predovset-
kym v kontexte spolocenského a ekonomického rozmeru Sportu,
ako aj jeho organizacie.

Prijatim Lisabonskej zmluvy do$lo k zmendm v sivislosti s roz-
Sirenim pravomoci EU o novd kompetenciu, tykajicu sa oblasti
Sportu. Sport sa tak stal formalnou agendou EU s iniciativnou a im-
plementaénou funkciou Europskej komisie a schvalovacou kom-
petenciou Rady EU v tejto oblasti. Nové ustanovenia Lisabonskej
zmluvy zdroven vytvdraju aj nové moznosti strategickej, koncepc-
nej, ale aj finantnej podpory $portu na drovni EU.

V ¢ldnku 6 su zadefinované pravomoci EU v oblasti $portu
v zmysle jej tloh v podpore, koordindcii a doplneni ¢innosti Clen-
skych statov. Kompetencia EU v oblasti $portu je teda formulovana

www.oIVmpic.-sk
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ako doplnkova a koordinacna, pricom spolo¢né vystupy €lenskych
Statov EU vo forme zéverov, & odpordcani podliehaju formalnemu
schvalovaciemu procesu organov EU ,bez toho, aby sa harmoni-
zovali zakony, iné pravne predpisy Clenskych Statov“2. Za riadenie,
rozvoj a legislativne zakotvenie sektoru Sportu s plne zodpovedné
Clenské Staty.

V €lanku 165 je zd6razneny eurdpsky rozmer v Sporte, osobitna
povaha $portu a jeho najdoleZitejsie funkcie: ,Unia prispieva k pod-
pore eur6pskych zalezitosti tykajtcich sa Sportu, pricom zohladriu-
je jeho osobitnd povahu, jeho Struktiry zaloZzené na dobrovolnosti,
ako aj jeho spoloensku a vzdelavaciu tlohu*.

V suvislosti s novou schvalovacou kompetenciou Rady EU
v oblasti Sportu, v janudri 2010 bola vytvorend pracovna skupina
pre $port Rady EU na urovni posobnosti Rady EU pre vzdelavanie,
mladeZ a kultdru. Nasledne bol v septembri 2010 doplneny nazov
rady a schvdlend zmena nézvu na Rada EU pre vzdelavanie, mla-
dez, kultiru a Sport.

Radu EU tvoria ministri €lenskych $tatov EU zodpovedni za pred-
metné oblasti. Spolu s Eur6pskym parlamentom ma Rada EU za-
sadné rozhodovacie kompetencie, najma v schvalovani spolo¢nych
priorit, strategickych cielov, ale aj rozpo¢tu na rozvoj Sportu v ramci
EU. Pracovna skupina pre $port Rady EU sa podiela na priprave
zasadnych dokumentov o spolocnej politike $portu EU, o ktorych
sa nasledne rokuje na zasadnutiach Rady EU v Gasti programu ve-
novanej oblasti Sportu.

Eurdpska komisia vypracovala v roku 2010 prvy pracovny plén
Eurdpskej tnie pre Sport na roky 2011-2014, v ktorom presne
Specifikuje ¢innosti a konkretizuje opatrenia a pracovné metody na
vykondvanie planu, s ciefom posilnit spolupracu medzi ¢lenskymi
Statmi a Komisiou.

Clenské Staty EU by sa mali pocas obdobia, na ktoré sa vztahuje
pracovny plan prioritne zamerat na tieto oblasti:

2 Lisabonskd zmluva ¢l. 165 bod 1

* Cestnost v Sporte, najma boj proti dopingu a ovplyviiovanie

vysledkov Sportovych podujati a podpora dobrého riadenia,

« spolocenské hodnoty Sportu, predovSetkym pokial ide o zdra-

vie, socialne zaclenenie, vzdelavanie a dobrovolnicku €innost,

« hospodarske aspekty Sportu, najma udrZatelné financovanie

Sportu pre vSetkych a tvorba politik na zaklade overenych po-
znatkov.

Po schvéleni uznesenia Rady EU a zdstupcov vldd ¢lenskych
Statov, ktorf sa zi§li na zasadnuti Rady EU o pracovnom plane Eu-
ropskej tnie pre Sport v maji 2011 boli medzi pracovné metody na
vykonavanie pldnu zaradené expertné skupiny EU, ktoré spolu s ne-
formalnymi stretnutiami riaditefov a ministrov $portu EU, konfe-
renciami a Stidiami predstavuji platformu spoluprace odbornikov
v oblasti $portu ¢lenskych $tétov EU v ramci rozvijania eur6pskeho
rozmeru v Sporte.

Vlychadzajlc z obsahového zamerania €innosti predchadzaji-
cich neformdlnych pracovnych skupin v Sporte, na zaklade schvd-
leného pracovného planu vznikli nové expertné skupiny EU pre na-
sledujce oblasti: dobré riadenie v Sporte, vzdelavanie a odborna
priprava v Sporte, Sport, zdravie a (¢ast, antidoping, Sportové Sta-
tistiky, udrzatelné financovanie Sportu. Hlavnym cielom ich ¢innosti
v rozmedzi troch rokov bolo vypracovat expertizy v jednotlivych
prioritnych oblastiach sektoru Sportu, ktoré poslizia ako podklady
pre tvorbu politik a rozhodnuti pre schvalovacie organy EU, ako aj
Clenskych Statov.

Medzindrodna spolupréca v Sporte Ci uz na vlddnej alebo mimo-
vlddnej trovni je vyznamnym ¢lankom v rozvijani a podpore zahra-
niénej politiky kazdej krajiny. Sport sluzi ¢asto ako prostriedok na
podporu hospodéarskej spoluprace a porozumenia medzi narodmi
a kultirami. V tomto duchu tvoria aktivity Ministerstva Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR v oblasti posilfiovania medzinarodnej
spoluprdce v Sporte neoddelitelnt sucast vSestrannej medzinarod-
nej spoluprace a medzinarodnych zmliv SR.

www.olympic.sk
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Medzinarodny olympijsky vybor — Struktura a moznos-
ti posobenia sportovcov a sportovych funkcionarov
v ramci tejto organizacie.

Mgr. Danka Bartekova, komisia Sportovcov MOV

paralympijsky vybor (IPC), Medzinarodna olympijska akadémia
(MOA), Svetové asocidcia olympionikov (WOA), Medzindrodny vy-
bor fair play UNESCO a dalSie uznané organizacie.
Jeho hlavna tloha je zabezpecovat organizaciu olympijskych hier,
podporovat jednotlivé Clenské organizécie v ramci olympijského hnu-
tia, propagovat olympijské hodnoty (dokonalost, priatelstvo, reSpekt)
a predovsetkym rozvijat olympizmus, ktory je definovany ako Zivotna
filozofia spajajuca telesnd krasu loveka s jeho duchovnym rozvojom.
Zakladny dokument MOV je Olympijska charta, ktora vymedzuje
Medzinarodnému olympijskému vyboru nasledovné ciele:
- posilfiovat a podporovat propagéciu etiky v Sporte a fair play,
- posiliovat a podporovat organizaciu, rozvoj a koordinciu
Sportu a Sportovych sitazi,

- zabezpedit pravidelné konanie olympijskych hier,

- spolupracovat s verejnymi aj sikromnymi organizaciami a au-
toritami v snahe zabezpecit, aby Sport sliZil rozvoju ludskosti
a teda aj podpore mieru,

- posiliiovat jednotu a chranit nezavislost olympijského hnutia,

- zasiahnut proti akejkolvek forme diskrimindcie, ktorda moze

edzinarodny olympijsky vybor vznikol 23.jina 1894 ovplyvnit olympijské hnutie,
v Parizi na navrh baréna Pierra de Coubertin a jeho - posiliiovat a podporovat Zeny v $porte na vSetkych drovniach
hlavnym poslanim malo byt obnovenie tradicie starove- a vo vSetkych Strukttrach na zaklade principu rovnosti pohlavi,
kych olympijskych hier, ktoré sa konali od roku 776 p. n. - viest boj proti dopingu v Sporte,
l., spolu neuveritelnych 1169 rokov. Pre zaujimavost, MOV je jedna - bojovat proti akémukolvek politickému alebo reklamnému zne-
z dvoch najstarSich povodnych medzindrodnych organizacii, ktoré uZitiu Sportovcov,
preZili obe svetové vojny. Ta druhd je Medzindrodny Cerveny kriz. - podporovat snahy Sportovych organizacii a verejnych autorit

MOV je mimovladna neziskova organizacia s neobmedzenym trva- poskytovat socidlne a profesiondine zabezpecenie Sportovcoy,
nim, vystupuje ako pravnicka osoba a sidli v Svajciarskom Lausanne. - posiliiovat a podporovat rozvoj Sportu pre vSetkych,

MQV je prostrednictvom velkého mnoZstva programov a pro- - posilfiovat a podporovat zodpovedny zdujem o environmental-
jektov takpovediac katalyzator vztahov medzi jednotlivymi castami ne otazky, propagovat udrzatelny rozvoj v Sporte a vyZadovat
olympijskej rodiny — teda narodnymi olympijskymi vybormi, medzi- naleZité praktiky pri organizovani olympijskych hier,
ndrodnymi Sportovymi federdciami, Sportovcami, organizacnymi - podporovat pozitivne dedi¢stvo olympijskych hier pre usporia-
vybormi olympijskych hier, TOP-partnermi, televiznymi partnermi, datelské mesta a krajiny,
agenttrami OSN. Partnermi MOV su takisto Svetova antidopingova - posiliiovat a podporovat iniciativy spajajlce Sport so vzdela-
agenttra (WADA), Sportovy arbitrézny dvor (CAS), Medzindrodny nim a kultdrou,

11 www.olympic.sk
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- posiliovat a podporovat aktivity Medzinarodnej olympijskej
akadémie a inych institdcii, ktoré sa venuji olympijskému
vzdelavaniu.

Medzinarodny olympijsky vybor je kolektivny samovyberovy or-
gan, ktory moze mat najviac 115 ¢lenov, vyluéne individudinych.
Riadne c¢lenstvo v Medzindrodnom olympijskom vybore upravuje
Olympijska charta nasledovne:

- Najviac 70 individualnych ¢lenov, ktori sd voleni na zaklade pri-
nosu pre olympijské hnutie, st to osobnosti Sportového zivota,
ktoré boli prijaté do MOV na zaklade odpordcania nominacnej
komisie.

- 15 aktivnych Sportovcov, volenych olympionikmi pocas let-
nych a zimnych olympijskych hier, resp. nominovanych pre-
zidentom MOV.

- 15 poprednych zéastupcov medzinarodnych Sportovych fede-
racii.

- 15 zdstupcov ndrodnych olympijskych vyborov.

Clenovia st prijimani zasadnutim na odporucanie nominacnej

komisie MOV. V sucasnosti ma MOV :

- 110 riadnych ¢lenov pricom v tomto roku (2013) bolo prijatych
13 individualnych ¢lenov

- 32 Cestnych ¢lenov (Honorary Members)

- 1 Cestného prezidenta (Jacques Rogge) (Honorary President)

- 1 ctihodného ¢lena (Henry Kissinger) (Honour Member)

Na mimoriadnom zasadnuti v Lausanne 3. jula boli prijati 4 novi
Clenovia patriaci do komisie Sportovcov. Na riadnom 125. zasad-
nuti v Buenos Aires 7. - 10. septembra 2013 bolo nasledne prija-
tych 9 novych individudinych ¢lenov.

Clenstvo je Gasovo neobmedzené len pre ¢lenov, ktorf boli zvo-
leni do roku 1966. Pre tych, ktori boli do MOV ako osobnosti (teda
v ramci sucasnej 70-Clennej kvoty) zvoleni v rokoch 1967 - 1999,
je vekovy limit 80 rokov a pre Clenov zvolenych neskor je to len 70
rokov.

Najstarsi ¢len MOV je v sucasnosti doyen MOV (teda sluZobne
najstarsi Clen) Vitalij Smirnov (nar. 14. 2. 1935), zvoleny v roku
1971. Je to byvaly vykonny prezident organizacného vyboru olym-
pijskych hier v roku 1980 v Moskve a byvaly prezident NOV Ruska.
Najmladsia ¢lenka MOV som ja.

Protokolarne poradie ¢lenov — najméa pri zasadacom poriadku
na zasadnuti a inych udalostiach — sa uréuje podia dizky ¢lenstva
v MOV, to znamend od sluzobne najstarSieho €lena po sluzobne
najmladsich.

Organy MOV podla Olympijskej charty su:

1. Zasadnutie

Zasadnutie MOV je to najvySSi organ MOV tvoreny vSetkymi
¢lenmi MOV, vratane Cestnych €lenov, ¢estnych prezidentov a cti-
hodného Clena (ti vSak nemaju hlasovacie pravo). V jeho pradvomaoci
je napriklad menit Olympijsku chartu, volit ¢lenov MOV, prezidenta,
viceprezidentov a ¢lenov vykonného vyboru, volit mesto, ktoré do-
stane pravo usporiadat olympijské hry (zimné, letné aj obe verzie
OH mladeze), schvalovat vyrocné spravy, prijimat a vylucit NOV
z Clenstva v olympijskej rodine, a dalSie prdvomoci. Zasadnutiu
predseda prezident MOV a v pripade, Ze nie je mozné, aby mu pred-
sedal, vedie ho sluzobne najstarsi viceprezident MOV.

2. Vlykonny vybor

Viykonny vybor je vykonny organ MOV a jeho ¢lenovia st voleni
zasadnutim. Pozostava z prezidenta, 4 viceprezidentov a 10 dalSich
¢lenov. Funkéné obdobie ¢lenov je 4 roky, s moznostou znovuzvole-
nia do funkcie raz. Vykonny vybor je zodpovedny za administrativu
a manazment vSetkych zéleZitosti MOV.

3. Prezident

Prezident reprezentuje MOV navonok a predseda vSetkym
stretnutiam v rdmci MOV. Je voleny z ¢lenov MOV na obdobie 8
rokov, s moznostou znovuzvolenia na obdobie dalSich 4 rokov.

Prezident MOV je v si¢asnosti Thomas Bach, nemecky vynikaju-
ci Sportovec, olympijsky vitaz v Serme (timova sutaz, fleuret) z roku
1976. Thomas Bach bol v roku 1981 prizvany na XI. Olympijsky
kongres v Baden-Badene ako zastupca Sportovcov. Nasledne sa
stal ¢lenom vobec prvej komisie Sportovcov MOV, ktord menoval
vtedajsi prezident MOV Juan Antonio Samaranch. V roku 1991 bol
prijaty za riadneho ¢lena MOV a o pét rokov neskor za ¢lena exe-
kutivy (vykonného vyboru) MOV. V Nemecku sa stal zakladajucim
¢lenom DOSB. Do funkcie prezidenta MOV bol zvoleny v septembri
2012 na Zasadnuti MOV v Buenos Aires.

Poradné organy - komisie MOV:

Komisie sd poradné organy zasadnutia, vykonného vyboru a pre-
zidenta, pricom komisie zriaduje a ich Clenov aj predsedov menuje
prezident MOV. Sd permanentné, do¢asné, alebo vo forme ad-hoc
pracovnych skupin. V sti¢asnosti ma MOV nasledovné komisie:

- komisia Sportovcov (Claudia Bokelovd)

- auditorsky vybor (Ser Miang Ng)

- koordinacné komisie (ZOH 2014 v Soci — Jean-Claude Killy,
OH 2016 v Riu de Janeiro — Nawal EI Moutawakelovd, ZOH
2018 v PjongCangu — Gunilla Lindbergova, OH 2020 v Tokiu
—John Coates, takéto komisie su ustanovené aj pre OH a ZOH
mladeze)

www.olympic.sk
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- kultdrna a vzdelavacia komisia (Lambis Nikolaou)

- Entourage Commission (Sergej Bubka)

- eticka komisia (Youssoupha Ndiaye)

- hodnotiace komisie (najblizSie bude menovana pre kandidat-

sky proces na ZOH 2022)

- finan€nd komisia (momentalne bez predsedu)

- komisia pre medzinarodné vztahy (Mario Pescante)

- pravnickd komisia (momentdine bez predsedu)

- marketingova komisia (Gerhard Heiberg)

- lekarska komisia (Arne Ljunqvist)

- nominacna komisia (Francisco Elizalde)

- komisia Olympijskej filatelie, numizmatiky a memorabilii

- programova komisia (Franco Carraro)

- komisia pre Olympijskd solidaritu (Sejk Ahmad Al-Fahad

Al-Sabah)

Komisia Sportovcov vznikla v roku 1981 na navrh Olympijského
kongresu v Baden Badene. Prave na tento kongres bolo prizvanych
prvykrat v historii 38 aktivnych Sportovcov, medailistov z olympij-
skych hier, ktori mali Sancu vyjadrit sa pred delegatmi z olympij-
ského hnutia o svojich predstavéch a poZiadavkach. Na zozname
pozvanych Sportovcov figurovali mend ako: Nadia Comaneciova
(gymnastika, Rumunsko), Tedfilo Stevenson (box, Kuba), Peter
Tallberg (jachting, Finsko), Vladislav Tretjak (hokej, Rusko), Sebas-
tian Coe (atletika, Velka Britdnia), Thomas Bach (Serm, Nemecko).

Prezident MOV Juan Antonio Samaranch poziadal finskeho jach-
tara Petra Tallberga, aby predsedal skupine pozvanych Sportovcov
a viedol ich pocas stretnuti popri kongrese. Organizacny vybor kon-
gresu ubytoval Sportovcov v samostatnom hoteli, aby mali moznost
rokovat bez vonkajsich vplyvov. Napriek tomu, Ze v obdobi studene;j
vojny bola politicka situacia napéata, Sportovci tspesne prelomili
lady aj na zaklade pomoci nemeckého vesldra Jiirgena Schrodera,
ktory aj napriek nedostatku alokovanych financii pre rokovanie ko-
misie zabezpecil nakladné auto pIné Sumivého vina.

Pred kongresom vystupil Sebastian Coe (neskorsi predseda or-
ganizacného vyboru OH v Londyne) s prejavom, na ktorého obsahu
sa Clenovia skupiny Sportovcov zhodli jednohlasne. Prezentovali
poziadavky a vlastné predstavy o politike MOV tykajticej sa dopin-
gu, amaterizmu, vztahu politiky a Sportu, platov Sportovcov, repre-
zentécie Zien vo svetovom Sporte.

Na zéklade prejavu Sebastiana Coea nastala v sale burliva disku-
sia a Sportovci dostali od d¢astnikov kongresu mnozstvo dopliiu-
jucich otazok. Peter Tallberg neskor prezradil, Ze vzdy, ked niektory
z0 Sportovcov odpovedal alebo doplnil odpovede svojich kolegov,

poznacil si ho na papieri a tych, ktori boli najaktivnejsi, neskor po-
Ziadal, aby predniesli zaverecnu re¢. Za lidrov Sportovcov oznacil
tieto osobnosti: Sebastian Coe (neskor predseda LOCOG, predseda
BOA, 3portova osobnost roka 2012 podia BBC), Vladislav Tretjak
(neskor prezident Ruskej hokejovej federdcie), Thomas Bach (ne-
skor prezident DSOB a od septembra 2013 prezident MOV), Svetla
Ocetovova (veslovanie, Bulharsko, tretia zena v historii, ktord bola
Clenkou MQV), KipCoge Keino (atletika, Kena, neskor predseda NOV
Kene), Ivar Formo (bezecké lyzovanie, Norsko, neskor predseda ko-
misie bezeckého lyzovania ISF).

Pri zostavovani zoznamu Peter Tallberg priznal, Ze pocitoval po-
litické tlaky. Napriklad ¢len MOV zo Sovietskeho zvdzu Konstantin
Andrianov poZiadal prezidenta J. A. Samarancha, aby jednym z ho-
vorcov bol aj sovietsky reprezentant. Stal sa nim Vladislav Tretjak.
Tallberg mal poznacené dve mena z Nemecka - okrem Thomasa
Bacha aj alpski lyZiarku Irene Eppleovd, ale uprednostnil prave Ba-
cha. Ukazalo sa ¢asom, Ze to bola velmi dobra volba.

Na zéklade odporucani Sportovcov sa udiali v MOV viaceré zme-
ny — medzi Clenov boli prijaté prvé dve zeny (Flor Isava Fonsecova
z Venezuely a Finka Pirj6 Haggmanovd) a MOV pripustil, Ze bude
prehodnocovat definiciu amaterizmu v Sporte podla toho, ako ju
navrhovali na kongrese Sebastian Coe a Thomas Bach.

Dia 27. oktobra 1981 vydal MOV tlaovu sprévu, Ze bude zosta-
vena komisia $portovcov MOV pod vedenim Petra Tallberga. Clen-
mi sa stali Siesti Sportovci, ktori viedli zavere¢nu re€ pred Clenmi
kongresu. Neskor, v roku 1984 boli do komisie menovani Edwin
Moses (atletika, USA) a Bojan Krizaj (lyZovanie, Juhosldvia) ako
prideleni sprostredkovatelia pre olympijské mesta 1984 Los Ange-
les a Sarajevo. Hoci trvalo dihSie, kym si Sportovci vydobyli reSpekt
v ramci olympijského hnutia, jedno je isté. Podla Petra Tallberga,
ktory je dodnes Cestny predseda komisie (predsedal jej dihych 21
rokov), ,Sportovci zmenili olympijské hnutie. Boli mladi, hovorili
jednym hlasom. Zaujimali sa. Z tychto ludi sa stali lidri.“

Ciel komisie je zaistit, aby boli chranené zaujmy Sportovcov.
Komisiu menoval prezident MOV Juan Antonio Samaranch v roku
1981 a formaine bola potvrdena pravidlom 21 Olympijskej charty.

Komisia sa stretdva jeden alebo dvakrat za rok a slizi ako po-
radny orgdn MOV. ZabezpeCuje spojenie medzi aktivnymi Spor-
tovcami a MQV, reprezentuje ich v hnuti a takisto kontroluje prava
a povinnosti Sportovcov. Komisia Sportovcov uzko spolupracuje
s kontinentdinymi asocidciami, narodnymi olympijskymi vybormi
a s medzinarodnymi Sportovymi federdciami. Kazdé dva roky orga-
nizuje ,Athletes " Forum®, na ktorom sa stretavaju Sportovci a ich
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zastupcovia — ¢lenovia komisii Sportovcov vSetkych menovanych
organizacii.

Svetové Forum Sportovcov sa konalo tento rok v Singapure za
(i¢asti zastupcov komisii Sportovcov medzinarodnych Sportovych
federacii, komisie Sportovcov WADA, IPC a vyznamnych Spor-
tovych osobnosti. Ciefom Fora Sportovcov bolo predovSetkym
vyjadrit postoj k politike MOV v urcenych oblastiach a navrhnut
odporucania, ktoré by MOV mal zvéZit a implementovat do svojej
politiky. Témy, ktorymi sa zaoberali Sportovci v tomto roku, sa tykali
predovSetkym:

- komunikdcie so Sportovcami pocas olympijskych hier,

- komunikacie medzi jednotlivymi komisiami Sportovcov — nie-

len MOV, ale aj NOV a medzinarodnych Sportovych federacii,

- moznosti, ako zlepSit pohodlie Sportovcov poc¢as OH, najma
pocas otvdracieho a zavere¢ného ceremonialu.

Clenovia komisie $portovcov sa podielajii na Ginnosti inych

hlavnych komisii a pracovnych skupin:

- Predseda KS je takisto ¢len vykonného vyboru MOV (Claudia
Bokelova),

- 1 Clen je nominovany do hodnotiacej komisie a takisto aj do
koordinacnych komisii pre nadchadzajtice olympijské hry, do
komisie Sportovcov WADA, etickej komisie, Entourage Com-
mission a dalsich... Sportovcov do funkcii v komisiach nomi-
nuje prezident MOV na zéklade svojho uvézenia.

Komisia dava odportcania organom MOV.

Komisia sa skladd z 12 Sportovcov zvolenych na olympijskych
hrach (8 Sportovcov z letnych OH, 4 zo zimnych OH) a aZz 7 Spor-
tovcov menovanych prezidentom MOV, aby bola zabezpecena
rovnost regionov, pohlavi a Sportov. Ex officio ¢lenmi komisie su
takisto jeden Clen zo Svetovej asocidcie olympionikov (Amadou
Dia Ba) a Medzinarodného paralympijského vyboru (Todd Nichol-
son).

Sucasna predsednicka komisie Sportovcov je Sermiarka Claudia
Bokelovd, podpredseda je skeletonista Adam Pengilly. Cestni ¢leno-
via komisie su Sergej Bubka, Peter Tallberg a monacky princ Albert
II. Vykonny riaditel komisie je Sportovy riaditel MOV. Volby predsedu
a podpredsedu komisie Sportovcov prebehni na budtci rok v Soci
3. februdra pocas stretnutia komisie $portovcov. Clenovia komisie
si volia predsedu aj podpredsedu spomedzi seba a kandidati, ktori
maju zaujem o tieto posty, sa navrhuji sami podanim prihlasky do
27. janudra, 17.00 hodiny.

Clenovia komisie $portovcov MOV su:

Danka Bartekovd, Kirsty Coventryovd, Amadou Dia Bia (AMO/

WOA), Tony Estanguet, Barbara Kendallova, Saku Koivu, Dae Sung
Moon, Todd Nicholson (IPC), Alexander Popov, Angela Ruggierova,
Yumilka Ruizova Luacesovd, Rebecca Scottova, James Tomkins,
Pedro Yang a Jang Jang.

Clenovia komisie $portovcov sa angazujti v roznych ginnostiach:

1. Olympijskeé hry

a. hodnotenie kandidatskych miest (prostrednictvom hodnotia-
cej komisie),

b. monitorovanie priprava a organizacie OH (koordinacna komi-
sia),

C. praca na tvorbe programe OH.

2. Boj proti dopingu

a. osveta v oblasti dopingu medzi Sportovcami vSetkych veko-
vych kategarii,

b. podpora a zapdjanie sa do aktivit WADA, najma podpora mys-

lienky biologickych pasov a harmonizdcie pravidiel a sankci,

. ZvySovanie povedomia o Skodlivych nasledkoch dopingu.

. Zeny v $porte

. podpora Ucasti Zien na OH a nabadanie Zien k Sportovaniu,

. podpora liderstva medzi Zenami,

. rozvoj tréningovych a vzdeldvacich projektov pre zeny,

. ZvySovanie povedomia a informovanie prostrednictvom semi-
narov a konferencii.

4. Kariérny program pre Sportovcov MOV — spusteny vo februari
2005, zaobera sa 3 hlavnymi témami: vzdelanim, rozvojom
schopnosti a zamestnanostou

5. Zivotné prostredie

Kariérny program pre Sportovcov je jedna z najdoleZitejSich Cin-
nosti ¢lenov komisie Sportovcov. Jeho ciel je pripravit Sportovcov
na prechod do normdlneho Zivota po skonceni aktivnej kariéry. Ak-
tivity ACP sa rozdeluju na 3 hlavné osi:

1. Education - Vzdeldvanie — podpora projektov na vzdeldvanie
Sportovcov, poskytovanie informdcii 0 moznosti ,dudinej kariéry“ —
teda Sportu a vzdeldvania zdroveri.

2. Life skills — ZruCnosti — poskytovanie praktickych informdcif,
rad a zoznamov, ktoré mozu Sportovcom ulah¢it kazdodenny Zivot
(napr. zdravé stravovanie, boj proti dopingu, finan¢né planovanie,
¢asovy manazment,..).

3. Employment — Zamestnanie — sluzby spojené s pripravou na
zamestnanie a manazment Zivota po skonceni kariéry (pisanie zi-
votopisov, pripravy na interview,..), spajanie zamestnavatelov, ktori
maju zaujem o Sportovcov vo svojich timoch, a zaujemcov o pracu
(spolupraca s Adeccom a partnermi MQV).
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Volby do komisie Sportovcov, ktoré prebiehali pocas trvania
olympijskych hier v Londyne, poznacila diskvalifikicia dvoch kan-
didatov a nasledne nemoznost vyhlasit finalne vysledky priamo na
mieste. Do komisie Sportovcov kandidovalo 21 Sportovcov a vol-
by prebiehali pocas trvania hier od 16. jula do 8. augusta. Volicmi
boli Sportovci — olympionici, ktori si prostrednictvom hlasovania
volili 4 zastupcov do komisie. Novi Styria zastupcovia, voleni na 8
rokov, mali nahradit odchadzajucich atléta Frankieho Fredericksa
(byvaly predseda), plavkyfiu Raniu Elwaniovd, atiéta Jana Zelezné-
ho a atléta Hichama el Gerrouja.

Vysledky mali byt vyhlasené 9. 8. 2012 v priestoroch medi-
alneho centra v Olympijskej dedine, av$ak tlacova konferencia
trvala menej ako 5 minut. Predsedni¢ka volebnej komisie Ani-
ta DeFrantzova ozndmila ucastnikom, ze MOV nemdéZze vyhlasit
vysledky volieb kvoli ,procedurdlnym otazkam®. Vysledky boli
vyhlasené 11. augusta, ked Frank Fredericks na tlaCovej besede
oznamil, Ze dvaja kandiddti boli diskvalifikovani. Japonec Kodzi
Murofusi a Tchajwanéan Mu-Jen Cu sice ziskali dostatoény pocet
hlasov, aby boli aspesni, no MOV ich diskvalifikoval na zakla-
de upozorneni, Ze kandidati vykondvali volebnd kampari nedo-
volenym sp6sobom. Obaja sa previnili proti pravidlam volebnej
kampane, s ktorymi pred OH suhlasili a vyhlasili, ze ich budu
reSpektovat. Cu pouzival na svoju prezentdciu iPad a Murofusi bol
obvineny z distribucie volebnych plagétov a lizaniek. Obaja svoju
kampan viedli aj v jeddlni, o bola zdna, v ktorej bola kampan
Uplne zakdzana.

Spomedzi 10852 Sportovcov volilo az 6924a 4 zvolenymi Spor-
tovcami sa stali: Danka Bartekova, James Tomkins, Kirsty Coven-
tryova a Tony Estanguet.

Styria kandiddti sa na druhy den stretli s prezidentom Roggem
a nasledne mali byt formdlne prijati za ¢lenov MOV na jeho zasad-
nuti. AvSak v dosledku 21-diovej lehoty na odvolanie, na ktordi mali
diskvalifikovani kandidati pravo, Sportovci nemohli byt za Clenov
MOV prijati. Nemohli teda vystpit ani na zavereGnom ceremonidli,
kde mali byt predstaveni celosvetovej verejnosti.

Obaja diskvalifikovani kandidati sa proti rozhodnutiu MOV od-
volali, avSak CAS na zdklade niekolkych vypovedi svedkov (medzi
nimi aj Kirsty Coventryovej) rozhodol, Ze odvolania oboch previnil-
cov zamietol.

Kedze v ramci MOV a jeho komisie Sportovcov uz mame zastup-
kyiu, je mozné, aby aktivni slovenski Sportovci, ktori maju zaujem

presadit sa v Sportovej diplomacii, upriamili pozornost na dalSie
institucie:

- Eurdpske olympijské vybory (Asocidcia NOV v Eurdpe) -
volby do komisie Sportovcov EQV prebehli 5. oktdbra 2013
v chorvétskom Poreci, pricom novozvoleni Clenovia budd vo
funkcii 4 roky. Komisia sa sklada z 8 ¢lenov volenych zhro-
mazdenim Sportovcov a 2 Clenmi menovanymi vykonnym
vyborom z predchddzajucej komisie. Predsedom komisie
Sportovcom EQV sa stal belgicky stolny tenista Jean Michel
Saive, podpredsedni¢kou ukrajinskd atlétka Natalia Dobryn-
ska. TajomniCka je pozemna hokejistka z Velkej Britanie Kate
Walsh. Dasimi ¢lenmi s Daniel Gyurta (pldvanie, Madarsko),
Alessandra Sensiniova, talianska jachtéarka, Tatiana Lebedevo-
vd, ruska skokanka do dialky, Mikko Ronkainen, finsky lyZiar a
Luiza Zlotowska, rychlokorCuliarka z Polska.

- Medzindrodné Sportové federdcie — komisie Sportovcov exis-
tuju v ramci medzindrodnych federdcii @ maju vlastny systém
volby novych Clenov. VacSina Sportovych federacii ma zriade-
né komisie Sportovcov, pricom predseda komisie je ex officio
¢lenom vykonného vyboru danej federdcie. Volby do komisie
Sportovcov prebiehajl zvy€ajne pocas majstrovstiev sveta, pri-
¢om kandidatov zvy¢ajne navrhuje narodny Sportovy zvéz a vo-
liGi su Sportovci, ktori sa na majstrovstvach sveta zticastnia.
Napriklad v Sportovej strelbe budu volby do komisie Sportov-
cov poGas majstrovstiev sveta v Granade na budlici rok — 2014.

- Narodné olympijské vybory — SOV: volby do komisie Spor-
tovcov SOV prebiehaji pocas olympijskych hier, zimnych aj
letnych, pricom volici su slovenski Sportovci, ktori Startujd na
OH/ZOH. Opravneni kandidati su Sportovci, ktori sdtazia na
danych OH/ZOH, alebo sutazili na predchadzajucich. Komisia
Sportovcov SOV md v sicasnosti 9 ¢lenov. Predseda je strelec
Jozef Gonci, podpredseda bobista Milan JagneSak.

Clenovia komisie $portovcov SOV su: Jozef Gonci (Sportovéd
strelba) — predseda, Milan Jagne$ék (boby) — podpredseda, Danka
Bartekova (strelba - Clenka komisie Sportovcov MOV), Jana Gerekovd
(biatlon), Maria Homolova (Sportova gymnastika), Martina Moravco-
va (plavanie), Alena Prochazkova (beh na lyziach), Ivana Reitmayero-
vé (krasokorCulovanie), Matej Toth (atletika).

Dovod, preco komisia nie je efektivna a nevystupuije velmi aktiv-
ne, je slaby zaujem Sportovcov aj Sportovych zvdzov o reprezentd-
Ciu zaujmov aktivnych Sportovcov v ramci SOV.
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Sucasny stav a zamery Slovenskeho olympijskeho
vyboru v oblasti Sportovej diplomacie.

PaedDr. Jozef Liba, generalny sekretar SOV

lovensky olympijsky vybor je obCianske zdruZenie, ktoré

riadi olympijské hnutie na Slovensku, Siri a popularizuje

principy olympizmu, zabezpeCuje dodrZiavanie olym-

pijskej charty, md vyluéni pravomoc zastupovat SR na
podujatiach olympijského charakteru. Kompetencie narodného
olympijského vyboru (NOV) v ramci Sportovej diplomacie definuje
Olympijska charta v sekcii 4 (27/2/2.4): pomahat pri priprave Spor-
tovych funkcionarov, zastupovat krajinu na olympijskych hrach, re-
gionalnych, kontinentalnych a svetovych Sportovych sutaziach pat-
ronovanych MOV, pravomoc vybrat a navrhndt mesto, ktoré moze
predloZit, kandidatdru na usporiadanie OH definuju Stanovy SOV
(2.2e): podporovat vychovu a vzdelavanie, a i.

Slovensky olympijsky vybor funguje v ramci tzv. “olympijske;
galaxie” — organizdcii pohybujuicich sa v spekire olympijského
hnutia. Medzi najdéleZitejSie organizacie zaradujeme Medzi-
narodny olympijsky vybor, ostatné narodné olympijské vybory
(spolu 202), kontinentalne asociacie (EOC, PASO, OCA, ONOC,
ACNOQA), zdruzené v ramci Asociacie narodnych olympijskych
vyborov. Medzi ¢lenov olympijskej galaxie zaradujeme i Sportové
federdcie, média, vladne a mimovladne organizécie, sponzorov,
parterov a Sportovcov.

Slovensky olympijsky vybor nie je na Slovensku koordinac-
nym organom v oblasti Sportovej diplomacie, avSak vyvija nema-
6 aktivity pri jej praktickej realizacii. Jedna z déleZitych loh je de-
legovanie zastupcov do medzindarodnych Sportovych institucii. V
ramci MOV posobil v minulosti  Vladimir Cernugak (dnes cestny
Clen) a od roku 2013 mame novd ¢lenku, Danku Bartekovu. Slo-
vensky olympijsky vybor tieZ nominuje napr. vybranych adeptov
na pozicie mladych ambasddorov krajiny, ¢i mladych reportérov
na OH a ZOH mladeze. Taktiez pravidelne vysiela na medzina-
rodné konferencie odbornikov v danych oblastiach. V Strukttrach
Eurdpskych olympijskych vyborov pdsobia FrantiSek Chmeldr
(komisia pre EU), Jozef Liba (komisia pre eurépske mlddeznicke
festivaly), Igor Nemecek (komisia Sportu pre vSetkych).

Dal$ou oblastou, kde si SOV pini svoje tlohy na poli $porto-
vej diplomacie je prezentacia krajiny prostrednictvom organizdcie
podujati olympijského charakteru. Takymi boli napr. Europske

16

olympijské mladeznicke hry v Poprade/Tatrach v roku 1999, resp.
kandidatira na usporiadanie ZOH v rokoch 2002 a 2006. SOV
zorganizovalo i viacero vyznamnych medzinarodnych podujati,
napr. Zasadnutie exekutivy EOV a semindr generdinych sekreta-
rov v Bratislave v roku 1998, Ci eurdpsku konferenciu Fair Play
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a zasadnutie exekutivy EFPM v Bratislave v roku 2001. V stcas-
nosti je velmi déleZitou nasa spoluti¢ast na kandidattre polského
mesta Krakow na zimné olympijské a zimné paralympijské hry v
roku 2022.

Slovensky olympijsky vybor sa taktieZz v ramci svojich moz-
nosti snazi poskytovat podporny servis pre ¢lenské subjekty SOV
(12 individudlnych clenov, 38 olympijskych Sportovych zvazov,
13 neolympijskych Sportovych zvédzov, 11 dalSich subjektov) a
to prostrednictvom organizovania seminarov, konferencii, finan¢-
nou podporou projektov z prostriedkov olympijskej solidarity,
spoluorganizovanim vzdeldvacich kurzov v protokole, medidl-
nym tréningom pre Sportovcov, ¢i kariérnym poradenstvom pre
Sportovcov (v spolupraci so spolo¢nostou. Adecco). Pre zéstup-
cov akademickej obce je Slovensky olympijsky vybor schopny
sprostredkovat rozne staze i Skolenia v organizaciach “olympij-
skej galaxie”.

Zamery a ulohy SOV na poli Sportovej diplomacie do budtc-
nosti su podielat sa na tvorbe pozitivneho imidzu SR v zahranic¢i
prostrednictvom Sportu a olympizmu, vyhladavat moznosti za-
pojenia sa do medzindrodnych Sportovych projektov a projektov
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EU, koordinovat proces vytvorenia a realizécie systému Sportovej
diplomacie v SR.

Profil idedlneho kandiddta na pracu v Sportovej diplomacii by
mal zahfiiat vzdelanie v oblasti medzindrodnych vztahov, prip.
manazmentu Sport. organizdcii, jazykovd vybavenost, flexibilitu
casovu i ,priestorovi“. Velmi ddlezité st i osobné ambicie se-
barealizacie v tejto oblasti, schopnost vytvarania siete kontaktov
(networking) a prax v rdmci fungovania v domécich Sportovych
organizaciach.

Nasledovaniahodny priklad v oblasti ispechu na poli Sportovej
diplomacie a vyberu vhodnej osoby pre posobenie v Strukttrach
Medzindrodného olympijského vyboru predstavuje osoba Danky
Bartekovej. Danka dokdzala uspesne skibit Stidium medzinarod-
nych vztahov, kariéru vrcholovej Sportovkyne a angaZzovanost na
podujatiach organizovanych medzinarodnym S$portovym hnu-
tim. | vdaka tomuto profilu bola Danka v roku 2012 nominovana
Slovenskym olympijskym vyborom ako kandiddtka do komisie
Sportovcov MOV. Volby pocas londynskych hier dokonca vyhrala
a v roku 2013 bola oficidlne menovana za ¢lenku Medzinarodné-
ho olympijského vyboru.
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V MEDZINARODNYCH PODMIENKACH A V RAMCI SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Aktualna pozicia Slovenska

v medzinarodnom sportovom hnuti.

Mgr. Peter Tarcala, predseda medzinarodnej komisie SOV
a generalny sekretar Slovenského zvéazu bedmintonu

vykonal v roku 2013 dotaznikovou for-

mou prieskum medzi Sportovymi fe-

deraciami posobiacimi na Slovensku.

Vysledky mozno zhrnut nasledovne:
Slovenska republika ma celkovo 96 pozicii v medzinarodnom Spor-
tovom hnuti (pozn. redakcie zbornika: prehlfad v3ak nie je tpliny,
pretoze niektoré zvdzy nedodali podklady). V olympijskych Spor-
toch je to spolu 91 pozicii prostrednictvom 71 zastupcov. Medzi
federacie s najpocetnejSim obsadenim funkcii partia Slovensky fut-
balovy zvdz a Slovenska lyZiarska asocidcia. NajvyznamnejSie po-
zicie, ktoré zastavaju Slovéci vo svetovych Sportovych federaciach
su tieto: Clenovia exekutiv — Ivor Lehotan (biatlon - viceprezident),
Peter Tarcala (bedminton), Igor Nemecek (ladpvy hokej), Mdria Ja-
sencdkova (sankovanie), Jan Novak (Sportova gymnastika), Zden-
ko Kriz (stolny tenis). V najvysSich eurdpskych Struktirach poso-
bia: Miroslav Haviar (kanoistika - viceprezident), Natasa Hrisenkova
(basketbal), Peter Tarcala (bedminton), FrantiSek Laurinec (futbal),
Ludmila Pastorovd (pozemny hokej), Lubor Halanda (volejbal).
V neolympijskych Sportoch je ¢lenom predsednictva europske;j fe-
derdcie orientanych Sportov Juraj Nemec.
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Co sa tyka organizacie podujati vr-
cholného formatu na tzemi Slovenskej
republiky, v tom znaCne zaostdvame.
Medzi najaktivnejSie zvdzy mozno
z kvantitativneho hladiska poc¢tu orga-
nizovania podujati povazovat Slovensky
zvdz ladového hokeja a Slovensky zvéz
kanoistiky na divokej vode. DalSie déle-
Zité vrcholné podujatia na Slovensku sa
konali napr. v biatlone, krasokorculova-
ni, stolnom tenise, vzpierani, zapaseni,
¢i pozemnom hokeji. Podujatia iného charakteru boli napr. Sveto-
va zimnd univerziada a Eurdpske olympijské dni mladeze (EYOD),
obe v roku 1999.

Medzi dévody, preco je potrebné zvySit zastlpenie slovenskych
Sportovych funkciondrov v medzindrodnych Strukturach, zaradujeme:
presadenie hlasu v globalnom vyvoji Sportu, zabezpecenie kazdoden-
ného kontakiu s vyvojom vo svetovej Sportovej politike, moznost
aktivne ovplyvnit medzindrodné Sportové hnutie, vybudovat klicové
partnerstvo s medzindrodnymi Sportovymi federaciami (ovplyviio-
vat vyber terminov a miest konania vyznam-
nych podujati, zloZenie Sportového programu,
disciplin, zmeny pravidiel, predpisov, kvalifika-
cie, rebrickov, Sportového vybavenia, a iné).

Ako teda dalej posilnit zasttipenie Slovakov
na poli Sportovej diplomacie? Analyzovat nase
slabé a silné stranky, pripravit dlhodobu straté-
giu, vytypovat vhodnych kandidatov, zabezpe-
Cit ich pripravu, zaclenit do systému, vyclenit
osobitné financné prostriedky, investovat do
vhodnych projektov (hostit medzindrodné dele-
gdcie, financovat (cast nasich delegatov na za-
hrani¢nych kongresoch, zahraniénych stazach,
organizovat vyznamné poduijatia / kongresy /
Clenské konferencie...) a vzdjomne spolupraco-
vat a podporovat sa.
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